
 

 

  

แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท 

และคณะกรรมการชุดย่อย 
ฉบับที่ 2/2569 VNG-GOV-BOD-SA-02 

วันที่มีผลบังคับใช้: 25 กุมภาพันธ์ 2569 



ฉบับท่ี 2/2569 VNG-GOV-BOD-SA-02 

แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท 

วันท่ีมีผลบังคับใช้: 25 กุมภาพันธ์ 2569 

ห น้ า   2 | 24 

 

 

แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบรษิัท และคณะกรรมการชุดย่อย 

1. กรอบและมาตรฐานที่ใช้ในการจัดท าแบบประเมิน 

1.1 เพ่ือให้สอดคล้องกับหลักการก ากับดูแลกิจการทีดี่ส าหรับบริษัทจดทะเบียน ของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลักทรพัย์และตลาดหลักทรัพย ์

(กลต.)  

1.2 เกณฑ์โครงการส ารวจการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies: CGR) ของ

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors: IOD) 

1.3 แนวคิดการพัฒนาองค์กรอย่างย่ังยืน (ESG: Environment, Social, Governance) ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (SET) 

 

2. วัตถุประสงค์ 

2.1 คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยไดจ้ัดใหม้ีการประเมินตนเองอย่างน้อยปีละหนึ่งคร้ัง โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้คณะกรรมการได้

ร่วมกนัพิจารณาผลการด าเนินงาน และใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนือ่ง การประเมินควรครอบคลุมทั้งในระดับคณะกรรมการ

โดยรวม และในระดับรายบุคคล 

2.2  เพ่ือส่งเสริมให้มีการประเมินตนเองเป็นประจ าทุกปี บริษัทได้ใช้แบบประเมินตัวอย่างของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยมาใช้ในการประเมนิตนเอง 

(Self-Evaluation)  และวิธีการประเมินแบบไขว้ (Cross-Evaluation) เป็นแนวทางส าหรับการประเมินของคณะกรรมการบริษัท โดยแบง่ออกเป็น 3 

ประเภท ดังนี ้

แบบประเมินชุดที่ 1: "แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท" ใช้ส าหรับประเมินประสิทธิภาพการด าเนนิงานของคณะกรรมการบริษัทใน

ภาพรวม 

แบบประเมินชุดที่ 2: "แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล" ใช้ประเมินการปฏบัิติหนา้ทีข่องกรรมการแต่ละ

รายวา่มีความเหมาะสมและมปีระสิทธิภาพเพียงใด 

แบบประเมินชุดที่ 3: "แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยรายคณะ" ส าหรับใชป้ระเมินการด าเนินงานของคณะกรรมการชุดย่อยซ่ึงได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
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3.  วิธีการให้คะแนน ก าหนดเป็นแบบมาตรฐานเพ่ือให้คณะกรรมการสามารถเปรียบเทียบผลประเมินในแต่ละหัวข้อหรือเปรียบเทียบผลประเมินของแต่ละปีได้ 

โดยใช้เกณฑ์ดังต่อไปนี ้

0 = ไม่เห็นด้วยอย่างย่ิง หรือไม่มีการด าเนินการในเร่ืองนั้น 

1 = ไม่เห็นด้วย หรือมีการด าเนินการในเร่ืองนั้นเลก็น้อย 

2 = เห็นด้วย หรือมกีารด าเนินการในเร่ืองนัน้พอสมควร 

3 = เห็นด้วยค่อนข้างมาก หรือมีการด าเนินการในเร่ืองนั้นดี 

4 = เห็นด้วยอยา่งมาก หรอืมีการด าเนนิการในเร่ืองนัน้อย่างดีเย่ียม 
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ตารางสรุปผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท  

และคณะกรรมการชดุย่อย 

ประเภทแบบประเมินตนเอง 

จ านวนผู้ท า 

แบบ

ประเมิน 

(คน) 

หัวข้อการประเมิน (%) 

ผล

คะแนน 

เฉล่ีย 

 โครงสร้าง

และคุณสมบัติ

ของ

คณะกรรมการ 

บทบาท 

หน้าที ่

และความ 

รับผิดชอบ 

การประชุม

คณะกรรมการ 

การท าหน้าที่

ของ

กรรมการ 

ความสัมพันธ์

กับฝ่าย

จัดการ 

การอบรม

และ 

พัฒนา

ตนเอง 

1.   เฉล่ียผลการประเมินคณะกรรมการ

บริษัทท้ังคณะ 
15 3.92 3.75 3.96 3.96 3.99 3.93 3.91 

2. เฉล่ียผลการประเมินตนเองของ

กรรมการรายบุคคล 
15 3.97 3.95 3.95    3.95 

3. เฉล่ียผลการประเมินแบบข้ามกลุ่ม (ไม่

ระบุตัวตน) 
15 3.94 3.90  3.99   3.97 

4. ผลการประเมินกรรมการชุดย่อย        
 

3.97 4.1 เฉล่ียผลการประเมินคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
4 4.00 3.96  3.96   

4.2 เฉล่ียผลการประเมินคณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
3 4.00 4.00  3.94   3.97 

4.3 เฉล่ียผลการประเมินคณะ

กรรมการบริหารความเสี่ยงและ

ก ากับดูแลกิจการ 

3 4.00 3.94  4.00   3.99 

4.4 เฉล่ียผลการประเมินคณะกรรมการ

ความย่ังยืน 
3 3.95 3.94  3.94   3.95 
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แบบประเมินชุดที ่1: "แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบรษิัท" 

หัวข้อประเมิน 
ผลประเมิน 

คะแนนเฉล่ีย 
0 1 2 3 4 Weight 

1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ    51 772 20% 3.92 

1.1    จ านวนกรรมการท้ังหมดในคณะกรรมการมีความเหมาะสมกับลักษณะการประกอบธุรกิจของ

บริษัท ช่วยให้การท าหน้าท่ีโดยรวมของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพ 
    15   

1.2   คณะกรรมการประกอบด้วยบุคคลท่ีมีความรู้และประสบการณห์ลากหลาย ท้ังในดา้นทักษะ 

ประสบการณ์ ความสามารถ และคุณลักษณะเฉพาะด้าน ตลอดจนเพศและอายุท่ีจ าเป็นต่อการ

บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร โดยจัดท าตารางองค์ประกอบความรู้ความ

ช านาญของกรรมการ (skills matrix) เพ่ือให้ม่ันใจว่าจะได้คณะกรรมการโดยรวมท่ีมี

คุณสมบัติเหมาะสมเพียงพอท่ีจะช่วยให้การท าหน้าท่ีโดยรวมของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพ 

    15   

1.3   ในจ านวนกรรมการท้ังหมด มีกรรมการท่ีไม่ได้เป็นผู้บริหารอย่างน้อย 1 คนท่ีมีประสบการณ์ใน

ธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลักท่ีบริษัทด าเนินกิจการอยู่ 
    15   

1.4   กรรมการอิสระในคณะกรรมการมีจ านวนท่ีเหมาะสม ช่วยให้การท าหน้าท่ีโดยรวมของ

คณะกรรมการมีประสิทธิภาพ 
   4 11   

1.5   กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารในคณะกรรมการมีจ านวนท่ีเหมาะสม ช่วยให้การท าหน้าท่ีโดยรวม

ของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพ 
   3 12   

1.6   กรรมการท่ีเป็นผู้บริหารในคณะกรรมการมีจ านวนท่ีเหมาะสม ช่วยให้การท าหน้าท่ีโดยรวมของ

คณะกรรมการมีประสิทธิภาพ 
   2 13   

1.7   นิยามกรรมการอิสระท่ีบริษัทก าหนดมีความเหมาะสมกับลักษณะเฉพาะของบริษัท    4 11   

1.8   กระบวนการสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมมาเป็นกรรมการบริษัทมีความโปร่งใส 

ยุติธรรม ไม่อยู่ภายใต้อิทธิพลของบุคคลใดบุคคลหน่ึง 
    15   

1.9   คณะกรรมการตรวจสอบมีคุณสมบัติเหมาะสมกับการปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตร (Charter) ท่ี

ก าหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
    15   

1.10  คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนมีคุณสมบัติเหมาะสมกับการปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ี

คณะกรรมการมอบหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   1 14   

1.11   คณะกรรมการสรรหามีคุณสมบัติเหมาะสมกับการปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีคณะกรรมการมอบหมาย

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
    15   
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หัวข้อประเมิน 
ผลประเมิน 

คะแนนเฉล่ีย 
0 1 2 3 4 Weight  

1.12  การก าหนดจ านวนบริษัทจดทะเบียนท่ีกรรมการแต่ละท่านจะไปด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการใน

บริษัทจดทะเบียนน้ันๆ 

    15   

1.13  การแต่งตั้งคณะกรรมการชดุย่อยเหมาะสมเพียงพอ    1 14   

1.14  การพิจารณาคุณสมบัติและแต่งตั้งเลขานุการบริษัท    2 13   

2. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ    42 1,700 19% 3.75 

2.1   คณะกรรมการได้ให้ความส าคัญและใช้เวลาอย่างเพียงพอในการพิจารณากฎบัตรของ

คณะกรรมการ (board charter) ท่ีระบุหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการเพ่ือใช้

อ้างอิงในการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการทุกคน รวมท้ังก าหนดบทบาทหน้าท่ีของ

คณะกรรมการ และกรรมการผู้จัดการแยกจากกันอย่างชัดเจน และได้ท าการทบทวนกฎบัตร

ดังกล่าวเป็นประจ าอย่างน้อยปีละคร้ังอย่างสม ่าเสมอเพ่ือให้สอดคลอ้งกับทิศทางของ

องค์กร 

    15   

2.2   คณะกรรมการไดใ้ห้ความส าคัญในการก าหนดบทบาทหน้าท่ีของประธานคณะกรรมการไว้

อย่างเหมาะสม โดยได้ก าหนดรวมไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท (Board Charter) 

    15   

2.3   คณะกรรมการได้ให้ความส าคัญในการก าหนดคุณสมบัติ กระบวนการสรรหาและแต่งตั้ง

กรรมการผู้จัดการท่ีมีความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ท่ีเหมาะสมกับธุรกิจหรือ

อุตสาหกรรมหลักท่ีบริษัทด าเนินกิจการอย 

    15   

2.4   คณะกรรมการได้ให้ความส าคัญและใช้เวลาอย่างเพียงพอในการพิจารณาเร่ืองส าคัญท่ี

เกี่ยวกับทิศทางกลยุทธ์และแผนงาน การด าเนินธุรกิจของบริษัท โดยค านึงถึงปัจจัย

แวดล้อมของกิจการ ณ ขณะน้ัน ตลอดจนโอกาสและความเสี่ยงท่ียอมรับได้ 

    15   

2.5   คณะกรรมการได้ให้ความส าคัญและใช้เวลาอย่างเพียงพอในการพิจารณาจัดท าหรือทบทวน

วัตถุประสงค์ รวมถึงเป้าหมาย และกลยุทธ์ระยะปานกลาง 3-5 ปี เพ่ือให้ม่ันใจว่ากลยุทธ์และ

แผนงานประจ าปีได้ค านึงถึงผลกระทบในระยะเวลาท่ียาวขึ้น และยังพอจะคาดการณ์ไดต้าม

สมควร 

   1 14   

2.6  คณะกรรมการได้ใหค้วามส าคัญและใช้เวลาอย่างเพียงพอในการพิจารณา และก าหนด

เป้าหมาย นโยบาย กลยุทธ์ ตลอดจนแผนด าเนินงานเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืนท่ีสอดคล้อง

กับการด าเนินธุรกิจท้ังในด้านเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดลอ้มขององค์กร 

   1 14   
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หัวข้อประเมิน 
ผลประเมิน 

คะแนนเฉล่ีย 
0 1 2 3 4 Weight 

2.7   ในการก าหนดกลยุทธ์และแผนงานประจ าปี คณะกรรมการได้ให้ความส าคัญและใช้เวลาอย่าง

เพียงพอในการก าหนดประเด็นส าคัญด้านการพัฒนาอย่างย่ังยืน (Materiality) โดยวิเคราะห์ 

สภาพแวดล้อม ปัจจัยและความเสีย่งต่างๆ ท่ีอาจมีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียท่ีเกี่ยวข้อง

ตลอดสายห่วงโซ่คุณค่า (Value chain) รวมท้ังปัจจัยต่างๆ ท่ีอาจมีผลต่อการบรรลุเป้าหมาย

หลักของกิจการ 

    15   

2.8   คณะกรรมการได้ให้ความส าคัญในการส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม รวมถึงการน านวัตกรรม

และเทคโนโลยีมาใชใ้นการสร้างความสามารถในการแข่งขันและตอบสนองความต้องการของผู้

มีส่วนได้เสีย โดยยังคงอยู่บนพ้ืนฐานของความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

   2 13   

2.9   คณะกรรมการไดใ้ห้ความส าคัญและใช้เวลาอย่างเพียงพอในการพิจารณาหรือทบทวนนโยบาย

การก ากับดูแลกิจการของบริษัท 

    15   

2.10  คณะกรรมการได้ให้ความส าคัญและใช้เวลาอย่างเพียงพอในการก ากับดูแลให้มีการปฏิบัติตาม

นโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีคณะกรรมการก าหนด 

   2 13   

2.11  คณะกรรมการไดใ้ห้ความส าคัญและใช้เวลาอย่างเพียงพอในการพิจารณา หรือทบทวน

จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท 

   1 14   

2.12  คณะกรรมการได้ให้ความส าคัญและใช้เวลาอย่างเพียงพอในการก ากับดูแลให้มีการปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณธุรกิจท่ีคณะกรรมการก าหนด 

   2 13   

2.13  คณะกรรมการได้ก าหนดกระบวนการพิจารณารายการท่ีมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มี

ความเป็นธรรม (Arm-Length Basis) 

   1 14   

2.14  คณะกรรมการได้พิจารณาวา่ การท ารายการท่ีมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ได้ด าเนินการตาม

กระบวนการท่ีก าหนดไว้และเป็นประโยชน์สูงสุดตอ่บริษัท 

    15   

2.15  คณะกรรมการได้พิจารณาให้รายการท่ีเกี่ยวโยงกันปฏิบัติตามหลักเกณฑ ์    1 14   

2.16  คณะกรรมการได้ให้ความส าคัญและใช้เวลาอย่างเพียงพอในการทบทวน เพ่ือให้ม่ันใจว่าบริษัทมี

ระบบควบคุมภายในท่ีดีพอ ท าให้การด าเนินงานของบริษัทประสบความส าเร็จ 

    15   

2.17  คณะกรรมการได้ให้ความส าคัญและใช้เวลาอย่างเพียงพอในการพิจารณาหรือทบทวนนโยบาย

ด้านความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยงของบริษัท 

    15   

2.18  คณะกรรมการไดใ้ห้ความส าคัญและใช้เวลาอย่างเพียงพอในการประเมินประสิทธิผลของการ

จัดการความเสี่ยงท่ีด าเนินการโดยฝ่ายจัดการ 

   1 14   
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2.19  คณะกรรมการมีนโยบายการแจ้งเบาะแส การตดิตาม และการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส     15   

2.20 คณะกรรมการมีนโยบายใหก้รรมการ กรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารระดับสูง รายงานการซ้ือ

ขายหลักทรัพย์ของบริษัทตน โดยก าหนดเป็นวาระหน่ึงในการประชุมคณะกรรมการ 

    15   

2.21  คณะกรรมการได้ตดิตามการปฏิบัติหน้าท่ีของฝ่ายจัดการอย่างสม ่าเสมอ เพ่ือให้เป็นไปตาม

นโยบายหรือมติของคณะกรรมการ 

   1 14   

2.22 คณะกรรมการไดใ้ห้ความส าคัญและใช้เวลาอย่างเพียงพอในการดูแลให้การจัดท างบการเงิน

เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองโดยท่ัวไป 

    15   

2.23 คณะกรรมการได้ให้ความส าคัญและใช้เวลาอย่างเพียงพอในการดูแลให้บริษัทเปิดเผยข้อมูล

ส าคัญตามกฎเกณฑ์ท่ีก าหนด 

    15   

2.24 คณะกรรมการได้ให้ความส าคัญและใช้เวลาอย่างเพียงพอในการก าหนดกระบวนการพิจารณา

ค่าตอบแทนกรรมการให้เหมาะสมและโปร่งใส 

   1 14   

2.25 คณะกรรมการได้ให้ความส าคัญและใช้เวลาอย่างเพียงพอในการพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ

ตามกระบวนการท่ีก าหนด เพ่ือน าเสนอผู้ถือหุ้น 

    15   

2.26 คณะกรรมการได้ให้ความส าคัญและใช้เวลาอย่างเพียงพอในการพิจารณานโยบายการจ่าย

ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง 

    15   

2.27 คณะกรรมการให้ความส าคญัและใช้เวลาอย่างเพียงพอในการก าหนดเกณฑ์ประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการ โดยเกณฑ์การประเมินประกอบด้วยผลการด าเนินงานท่ีเป็น

ตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน ซ่ึงครอบคลุมประเด็นด้านความย่ังยืนในมิติเศรษฐกิจ สังคมและ

สิ่งแวดล้อม อาทิ การขยายส่วนแบ่งทางการตลาด ระดับความพึงพอใจของลูกคา้ ระดับความ

พึงพอใจของพนักงานท่ีมีต่อองค์กร การปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชน การใช้พลังงาน หรือ

ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพเป็นต้น 

    15   

2.28 คณะกรรมการให้ความส าคญัและใช้เวลาอย่างเพียงพอในการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

กรรมการผู้จัดการตามเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ และการพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการ

ให้สอดคล้องกับผลการประเมิน 

    15   

2.29 คณะกรรมการให้ความส าคญัในการก าหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติในการไปด ารงต าแหน่ง

กรรมการท่ีบริษัทอื่นของกรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูงอย่างชัดเจน ท้ังประเภทของ

ต าแหน่งกรรมการและจ านวนบริษัทท่ีสามารถไปด ารงต าแหน่งได ้

    15   
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2.30 คณะกรรมการให้ความส าคญัในการก ากับดูแลให้เร่ืองท่ีส าคญั ท้ังประเด็นท่ีก าหนดในกฎหมาย

และประเด็นท่ีอาจมีผลกระทบตอ่ทิศทางการด าเนินงานของกิจการ ได้ผ่านการพิจารณาและ/

หรือการอนุมัติจากผู้ถือหุ้น โดยเร่ืองส าคัญดังกล่าวได้ถูกบรรจุเป็นวาระการประชุมผู้ถือหุ้น 

    15   

2.31  คณะกรรมการให้ความส าคญัและใช้เวลาอย่างเพียงพอในการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ี

ประจ าปีของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการรายบุคคล โดยได้น าผล

ประเมินไปใช้ส าหรับการพัฒนาการปฏิบัติหน้าท่ีต่อไป 

    15   

3. การประชุมคณะกรรมการ    21 632 17% 3.96 

3.1    กรรมการได้รับทราบก าหนดการประชุมคณะกรรมการในแตล่ะปีล่วงหน้า ช่วยให้กรรมการ

สามารถจัดสรรเวลามาประชุมได้ทุกคร้ัง 

    15   

3.2   จ านวนคร้ังของการประชุมคณะกรรมการมีความเหมาะสมท่ีจะช่วยให้คณะกรรมการปฏิบัติหน้าท่ี

ได้อย่างมีประสิทธิภาพและสามารถก ากับดูแลให้บริษัทด าเนินธุรกิจอย่างประสบความส าเร็จ 

    15   

3.3   วาระการประชุมคณะกรรมการมีความเหมาะสม ช่วยใหค้ณะกรรมการปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

   2 13   

3.4   ในกรณีท่ีประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่ไม่ได้แยกจากกันอย่างชัดเจน 

คณะกรรมการให้ความส าคัญในเร่ืองการถ่วงดุลอ านาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ 

โดยพิจารณาแต่งตั้งกรรมการอิสระคนหน่ึงร่วมพิจารณาก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ 

    15   

3.5   กรรมการได้รับเอกสารประกอบการประชุมล่วงหน้าและมีเวลาเพียงพอในการศึกษาข้อมูลเพ่ือ

เตรียมตัวเข้าประชุม 

    15   

3.6   ขอ้มูลในเอกสารประกอบการประชุมเพียงพอต่อการตัดสินใจของกรรมการ    3 12   

3.7   คณะกรรมการสามารถขอขอ้มูลท่ีจ าเป็นเพ่ิมเติมเพ่ือประกอบการตัดสินใจให้เป็นประโยชน์ต่อ

บริษัท และในกรณีท่ีจ าเป็น คณะกรรมการอาจจัดให้มีความเห็นอสิระจากท่ีปรึกษา หรือผู้

ประกอบวิชาชีพภายนอก โดยถือเป็นค่าใช้จ่ายของบริษัท 

   2 13   

3.8   บรรยากาศในการประชุมคณะกรรมการเอื้ออ านวยให้เกิดการแสดงความคิดเห็นอย่าง

สร้างสรรค์ของกรรมการทุกคน และไม่ถูกครอบง าโดยบุคคลใดบุคคลหน่ึง 

    15   

3.9   กรรมการสามารถอภิปรายปัญหาส าคัญอย่างเต็มท่ีในท่ีประชมุคณะกรรมการ     15   

3.10  กรรมการผู้มีส่วนได้เสีย ไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจการท ารายการ     15   

  



ฉบับท่ี 2/2569 VNG-GOV-BOD-SA-02 

แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท 

วันท่ีมีผลบังคับใช้: 25 กุมภาพันธ์ 2569 

ห น้ า   10 | 24 

 

หัวข้อประเมิน 
ผลประเมิน 

คะแนนเฉล่ีย 
0 1 2 3 4 Weight 

3.11   คณะกรรมการได้ก าหนดเป็นเป็นนโยบายให้กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารมีโอกาสท่ีจะประชุม

ระหว่างกันเองตามความจ าเป็น เพ่ืออภิปรายปัญหาต่าง ๆ เกี่ยวกับการจัดการท่ีอยู่ในความ

สนใจ โดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมด้วย และแจ้งให้กรรมการผู้จัดการทราบถึงผลการประชุมน้ัน 

    15   

4. การท าหน้าที่ของกรรมการ    12 404 15% 3.96 

4.1    กรรมการมีการเตรียมตัวและศึกษาข้อมลูอย่างเพียงพอมาก่อนการประชุมคณะกรรมการ     15   

4.2   กรรมการเข้าประชุมคณะกรรมการอย่างสม ่าเสมอ    2 13   

4.3   กรรมการแสดงความคดิเห็นอย่างเป็นอิสระ     15   

4.4   กรรมการมีความเป็นกลางในการพิจารณาเร่ืองต่างๆ และมีอสิระในการตัดสินใจลงมติ ไม่ถูก

โน้มน้าวโดยไม่มีเหตุผลสมควร 

    15   

4.5   กรรมการให้ความเห็นท่ีเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของบริษัท     15   

4.6   กรรมการเข้าใจว่าประเด็นใดมีความส าคัญและใช้เวลาในการพิจารณาประเด็นน้ันๆ อย่าง

เหมาะสม โดยไม่เสียเวลากับประเด็นท่ีไม่ส าคัญ 

   1 14   

4.7   กรรมการยอมรับความเห็นท่ีแตกตา่งระหว่างกัน โดยไม่เกิดความขัดแย้ง    1 14   

5. ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ    3 296 13% 3.99 

5.1    กรรมการสามารถหารือกับกรรมการผู้จัดการได้อย่างตรงไปตรงมา     15   

5.2   คณะกรรมการมีความสัมพันธ์ท่ีดีกับฝ่ายจัดการ     15   

5.3   กรรมการผู้จัดการสามารถขอค าแนะน าจากกรรมการได ้เม่ือจ าเป็น     15   

5.4   คณะกรรมการไม่ได้เข้าไปแทรกแซงการปฏิบัติหน้าท่ีของฝ่ายจัดการ     15   

5.5   คณะกรรมการได้เขา้มามีส่วนร่วมในการพิจารณาแก้ไขปัญหาอย่างเหมาะสม ในกรณีท่ีการ

ปฏิบัติหน้าท่ีของฝ่ายจัดการไม่เป็นไปตามแผนธุรกิจและงบประมาณท่ีก าหนด 

   1 14   
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หัวข้อประเมิน 
ผลประเมิน 

คะแนนเฉล่ีย 
0 1 2 3 4 Weight 

6. การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร    18 336 16% 3.93 

6.1    กรรมการมีความเข้าใจบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบของการเป็นกรรมการ     15   

6.2   กรรมการมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับธุรกิจของบริษัทอย่างเพียงพอท่ีจะช่วยให้ปฏิบัติหน้าท่ี

กรรมการอย่างมีประสิทธิภาพ 

   2 13   

6.3   กรรมการใสใ่จหาข้อมูลหรือติดตามข่าวท่ีส าคัญเกี่ยวกับภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม การ

เปลี่ยนแปลงด้านกฎระเบียบต่างๆ และสภาพการแข่งขัน ซ่ึงจะช่วยให้การปฏิบัติหน้าท่ี

กรรมการมีประสิทธิภาพ 

    15   

6.4   คณะกรรมการมีการส่งเสริมให้กรรมการได้รับการฝึกอบรม เพ่ือให้เข้าใจการปฏิบัติหน้าท่ีใน

ฐานะกรรมการ 

   3 12   

6.5   เม่ือมีกรรมการใหม่ คณะกรรมการได้ดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดเอกสารหรือจัดบรรยายสรุป 

(Briefing) เพ่ือให้กรรมการเข้าใจธุรกิจและการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการ 

    15   

6.6   คณะกรรมการได้ก าหนดแผนการสืบทอดงาน เพ่ือให้การท าหน้าท่ีในต าแหน่งผู้บริหารระดับสูง

ของบริษัทเป็นไปอย่างต่อเน่ือง การด าเนินธุรกิจของบริษัทไม่ต้องหยุดชะงัก 

   1 14   

     ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท จ านวน 15 คน 
คะแนน

ถ่วง 
คะแนนเฉล่ีย 

คะแนนถ่วง

น ้าหนัก 

1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ    51 772 20% 3.92 0.78 

2. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ    42 1,700 19% 3.75 0.71 

3. การประชุมคณะกรรมการ    21 632 17% 3.96 0.67 

4. การท าหน้าที่ของกรรมการ    12 404 15% 3.96 0.59 

5. ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ    3 296 13% 3.99 0.52 

6. การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร    18 336 16% 3.93 0.63 

สรุปผลเฉล่ียการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ    147 4,140 100% 3.86 3.91 



ฉบับท่ี 2/2569 VNG-GOV-BOD-SA-02 

แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท 

วันท่ีมีผลบังคับใช้: 25 กุมภาพันธ์ 2569 

ห น้ า   12 | 24 

 

แบบประเมินชุดที ่2: "แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย-รายบุคคล" 

หัวข้อประเมิน 

ผลประเมิน คะแนน

เฉล่ีย 

คะแนนถ่วง

น ้าหนกั 0 1 2 3 4 Weight 

1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ    3 116 30% 3.97 1.19 

1.1  กรรมการมีคุณสมบัติ ความรู้ และประสบการณ์ท่ีเหมาะสมกับการธุรกิจของบริษัท    1 14    

1.2  ในกรณีของกรรมการอิสระหรือกรรมการชุดย่อยท่ีได้รับมอบหมายหน้าท่ีกรรมการมีคุณสมบัติ 

ความรู้ และประสบการณ์ท่ีเหมาะสมกับบทบาทท่ีได้รับมอบหมาย 
    15  

  

2. การประชุมของคณะกรรมการ    9 228 30% 3.95 1.19 

2.1  กรรมการได้ศึกษาเอกสารและข้อมูลกอ่นการประชุม    1 14    

2.2  ระหวา่งการประชุม กรรมการได้ให้ความเห็นท่ีเป็นประโยชน์ต่อท่ีประชุมอย่างเหมาะสม     15    

2.3  กรรมการได้งดเว้นการเข้าร่วมประชุมและงดออกเสียงในรายการท่ีตนเองมีส่วนได้เสีย 
    15  

  

2.4  กรณีประธานกรรมการหรือบุคคลท่ีด าเนินการเป็นประธานในท่ีประชุม ได้ก ากับให้การประชุม

ด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
   2 13  

  

3. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ    12 284 40% 3.95 1.58 

3.1  ได้ปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการตามท่ีกฎหมาย กฎเกณฑ์ และกฎบัตร (Charter) ได้กeหนดไว้

อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น การก าหนดแผนงานของธุรกิจ การดูแลใหม้ีการจัดท างบการเงินให้

เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชี เป็นต้น 

    15  

  

3.2  มีเวลาและทุ่มเทในการปฏิบัติหน้าท่ีให้กับบริษัท 
    15  

  

3.3  ไม่แทรกแซงการท างานของฝ่ายจัดการ 
   1 14  

  

3.4  มีการควบคุมและติดตามการด าเนินการของฝ่ายจัดการอย่างเหมาะสม 
   1 14  

  

3.5  พัฒนาและเรียนรู้เพ่ือเพ่ิมทักษะในการปฏิบัติหนา้ทีอ่ยู่ตลอดเวลา    2 13  
  

เฉล่ียผลประเมินตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย

รายบุคคล 15 คน 
     100% 3.95 3.95 
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แบบประเมนิชุดที่ 3.0: "แบบประเมนิแบบข้ามกลุ่ม (ไม่ระบุตัวตน)" 

หัวข้อประเมิน 

ผลประเมิน คะแนน

เฉล่ีย 

คะแนนถ่วง

น ้าหนกั 0 1 2 3 4 Weight 

1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการในเร่ืองดังต่อไปนี้มคีวามเหมาะสม ท าให้การ

ท างานของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพ 
2 6 408 7% 3.94 0.28 

1.1  จ านวนของคณะกรรมการชุดย่อยมีความเหมาะสม   1 2 12   

1.2  คณะกรรมการชุดย่อยประกอบด้วยบุคคลท่ีมีความรู้ ประสบการณ์ และเหมาะสมกับการปฏิบัติ

หน้าท่ีตามกฎบัตร (Charter) ท่ีก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

    15   

1.3  กรรมการอิสระในคณะกรรมการชุดย่อยมีจ านวนท่ีเหมาะสม     15   

1.4  กรรมการในแต่ละประเภทมีความเหมาะสม เช่น กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 

กรรมการอิสระ 

    15   

1.5  นิยามกรรมการอิสระท่ีบริษัทก าหนดมีความเหมาะสมกับลักษณะเฉพาะของบริษัท     15   

1.6  กระบวนการสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมมาเป็นกรรมการชุดย่อยมีความโปร่งใส ยุติธรรม 

ไม่อยู่ภายใต้อิทธิพลของบุคคลใดบุคคลหน่ึง 

    15   

1.7  การก าหนดจ านวนบริษัทจดทะเบียนท่ีกรรมการชุดย่อยแต่ละท่านจะไปด ารงต าแหน่งเป็น

กรรมการในบริษัทจดทะเบียนน้ันๆ 

    15   

2. การประชุมคณะกรรมการชุดย่อยได้ด าเนนิการในเร่ืองดังต่อไปนี้เพ่ือใหค้ณะกรรมการปฏิบัติ

หน้าที่ในการประชุมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 9 348 13% 3.90 0.51 

2.1  กรรมการชุดย่อยได้รับทราบก าหนดการประชุมคณะกรรมการในแต่ละปลี่วงหน้า     
15   

2.2  จ านวนคร้ังของการประชุมคณะกรรมการชุดย่อยมีความเหมาะสม    
3 12   

2.3  การประชุมคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละวาระมีระยะเวลาเพียงพอเหมาะสม    
 15   

2.4  กรรมการชุดย่อยได้รับเอกสารประกอบการประชุมล่วงหน้า มีเวลาศึกษาขอ้มูล    
 15   

2.5  บรรยากาศในการประชุมคณะกรรมการชุดย่อยเอื้ออ านวยให้เกดิการแสดงความคิดเห็นอย่าง

สร้างสรรค 

   
 15   

2.6  กรรมการผู้มีส่วนได้เสีย ไม่มสี่วนร่วมในการตัดสินใจการท ารายการ    
 15   
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หัวข้อประเมิน 

ผลประเมิน คะแนน

เฉล่ีย 

คะแนนถ่วง

น ้าหนกั 0 1 2 3 4 Weight 

3. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อย ได้ใหค้วามส าคัญใช้เวลาในการพิจารณา ทบทวนและปฏิบัติตามในเร่ืองต่อไปนี้อย่างเพียงพอ 

3.1  คณะกรรมการตรวจสอบ     3 416 20% 3.99 0.80 

3.1.1   สอบทานให้บริษัทมีงบการเงินท่ีถูกต้องและน่าเชื่อถอื     15   

3.1.2   สอบทานให้บริษัทด าเนินการตามกฎหมายและกฎระเบียบให้ถูกต้อง     15   

3.1.3   สอบทานให้มีระบบตรวจสอบภายในท่ีด ี     15   

3.1.4   พิจารณารายการเกี่ยวโยงและรายการท่ีมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตาม

กฎเกณฑ์ 

    15   

3.1.5   ใหค้วามเห็นในการแต่งตั้ง ถอดถอนหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน    1 14   

3.1.6   พิจารณาคัดเลอืก เสนอแต่งตั้ง ถอดถอน และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี     15   

3.1.7   ด าเนินการให้ฝ่ายจัดการจัดให้มีกระบวนการด าเนินการรับเร่ืองร้องเรียนได้อย่างเหมาะสม     15   

3.2   คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน    9 348 20% 3.97 0.79 

3.2.1   ก าหนดคุณสมบัติกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูงท่ีต้องการสรรหาสอดคล้องกับ

กฎระเบียบและลักษณะธุรกิจ 

    15   

3.2.2   ด าเนินการพิจารณาและสรุปรายชื่อเพ่ือน าเสนอให้คณะกรรมการพิจารณาอย่างเหมาะสม     15   

3.2.3   จดัให้มีโครงการส าหรับพัฒนาและสืบทอดงานของกรรมการและผู้บริหาร (Succession 

plan) 

    15   

3.2.4   วางแผนการอบรมและพัฒนากรรมการอย่างต่อเน่ือง    3 12   

3.2.5   พิจารณาแนวทางการก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง ท้ัง

ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน 

    15   

3.2.6   ก าหนดวิธีการและหลักเกณฑ์การก าหนดค่าตอบแทนท่ีเป็นธรรม เช่น การเปรียบเทียบ

ค่าตอบแทนของธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกัน 

    15   
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หัวข้อประเมิน 
ผลประเมิน คะแนน

เฉล่ีย 

คะแนนถ่วง

น ้าหนกั 0 1 2 3 4 Weight 

3.3  คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและก ากับดูแลกิจการ    3 536 20% 3.99 0.80 

3.3.1   น าเสนอแนวปฏิบัติด้านการก ากับดูแลกิจการท่ีดีต่อคณะกรรมการและให้ค าแนะน าต่อ

คณะกรรมการ 

    15   

3.3.2   ดูแลให้กรรมการและฝ่ายจัดการปฏิบัติตามหลักการก ากับดแูลกิจการท่ีด ี     15   

3.3.3   ทบทวนแนวทางดังกล่าวและเปรียบเทียบแนวทางของต่างประเทศเพ่ือพัฒนาแนวทางให้

ได้มาตรฐานสากล 

    15   

3.3.4   วางกรอบแนวทางและการด าเนินการในการต่อต้านการทุจริต     15   

3.3.5   ดูแลและด าเนินการดา้นบริหารความเสี่ยงขององค์กรให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์และ

เป้าหมายธุรกิจ รวมถึงสภาวการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

    15   

3.3.6   ให้ข้อเสนอแนะ แนวทางตดิตาม และการประเมินผลการบริหารความเสี่ยงต่อคณะ

กรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

   1 14   

3.3.7   พิจารณาความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดขึ้น รวมท้ังก าหนดมาตรการควบคุมดูแลความเสี่ยงได้

อย่างมีประสิทธิภาพ 

    15   

3.3.8   สนับสนุนการด าเนินงานของคณะท างานบริหารความเสี่ยง     15   

3.3.9   รายงานผลการปฏิบัติงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ     15   

3.4   คณะกรรมการความยั่งยืน    3 356 20% 3.99 0.80 

3.4.1    ก าหนดแนวทางและแผนการด าเนินงานด้านการพัฒนาอย่างย่ังยืนท่ีเหมาะสม สอดคลอ้งกับ

นโยบาย 

    15   

3.4.2    ก ากับ ดแูล ทบทวนการด าเนินงานด้านการพัฒนาอย่างย่ังยืน ผลักดันให้น าไปสู่การปฏิบัติ 

สร้างการมีส่วนร่วมในการด าเนินโครงการต่างๆ ภายใต้กรอบการพัฒนาอย่างย่ังยืนกับ

หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องท้ังภายในและภายนอก 

   1 14   

3.4.3    ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการก ากับดูแลสังคม ชมุชนและสิ่งแวดล้อม (Corporate 

Social Responsibility: CSR) รวมท้ังติดตามให้มีการด าเนินการอย่างเหมาะสม 

    15   

3.4.4 สร้างวัฒนธรรมการพัฒนาอย่างย่ังยืน พร้อมทั้งส่ือสารให้กรรมการ 

ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ คู่คา้ และผู้ที่เกี่ยวข้องทกุคน ได้รู้ เข้าใจ และ

เกิดความตระหนักในด้านการพัฒนาอย่างย่ังยืน 

    15   

3.4.5  สนับสนนุการด าเนนิงานของคณะท างานความย่ังยืน     15   

3.4.6  รายงานผลการด าเนนิงานด้านการพัฒนาอย่างย่ังยืน และจัดท ารายงานด้าน

การพัฒนาอย่างย่ังยืนน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

    15   

รวมคะแนนเฉล่ียจากการประเมินคณะกรรมการแบบข้ามกลุ่ม 3.97 3.97 
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แบบประเมินชุดที ่3.1: "แบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการชดุย่อย-คณะกรรมการตรวจสอบ" 

หัวข้อประเมิน 
ผลประเมิน คะแนนราย

หัวข้อ

ประเมิน 

คะแนนถ่วง

น ้าหนกั 0 1 2 3 4 Weight 

1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการในเร่ืองดังต่อไปนี้มีความเหมาะสม ท าให้การท างานของ

คณะกรรมการมีประสิทธิภาพ 
112 10% 4.00 0.60 

1.1  จ านวนของคณะกรรมการชุดย่อยมีความเหมาะสม     4   

1.2  คณะกรรมการชุดย่อยประกอบด้วยบุคคลท่ีมีความรู้ ประสบการณ์ และเหมาะสมกับการปฏิบัติ

หน้าท่ีตามกฎบัตร (Charter) ท่ีก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
    4   

1.3  กรรมการอิสระในคณะกรรมการชุดย่อยมีจ านวนท่ีเหมาะสม     4   

1.4  กรรมการในแต่ละประเภทมีความเหมาะสม เช่น กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 

กรรมการอิสระ 
    4   

1.5  นิยามกรรมการอิสระท่ีบริษัทก าหนดมีความเหมาะสมกับลักษณะเฉพาะของบริษัท     4   

1.6  กระบวนการสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมมาเป็นกรรมการชุดย่อยมีความโปร่งใส ยุติธรรม 

ไม่อยู่ภายใต้อิทธิพลของบุคคลใดบุคคลหน่ึง 
    4   

1.7  การก าหนดจ านวนบริษัทจดทะเบียนท่ีกรรมการชุดย่อยแต่ละท่านจะไปด ารงต าแหน่งเป็น

กรรมการในบริษัทจดทะเบียนน้ันๆ 
    4   

2. การประชุมคณะกรรมการชุดย่อยได้ด าเนินการในเร่ืองดังต่อไปนี้เพ่ือให้คณะกรรมการปฏิบัติ

หน้าที่ในการประชุมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
3 92 15% 3.96 0.99 

2.1  กรรมการชุดย่อยได้รับทราบก าหนดการประชุมคณะกรรมการในแต่ละปลี่วงหน้า     4   

2.2  จ านวนคร้ังของการประชุมคณะกรรมการชุดย่อยมีความเหมาะสม    1 3   

2.3  การประชุมคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละวาระมีระยะเวลาเพียงพอเหมาะสม     4   

2.4  กรรมการชุดย่อยได้รับเอกสารประกอบการประชุมล่วงหน้า มีเวลาศึกษาขอ้มูล     4   

2.5  บรรยากาศในการประชุมคณะกรรมการชุดย่อยเอื้ออ านวยให้เกดิการแสดงความคิดเห็นอย่าง

สร้างสรรค 

    4   

2.6  กรรมการผู้มีส่วนได้เสีย ไม่มสี่วนร่วมในการตัดสินใจการท ารายการ     4   
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หัวข้อประเมิน 
ผลประเมิน คะแนนราย

หัวข้อ

ประเมิน 

คะแนนถ่วง

น ้าหนกั 0 1 2 3 4 Weight 

3. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อย ได้ให้ความส าคัญใช้เวลาในการพิจารณา ทบทวนและปฏิบัตติามในเร่ืองต่อไปนี้

อย่างเพียงพอ 

3.1  คณะกรรมการตรวจสอบ     3 108 75% 3.96 3.97 

3.1.1   สอบทานให้บริษัทมีงบการเงินท่ีถูกต้องและน่าเชื่อถอื     4   

3.1.2   สอบทานให้บริษัทด าเนินการตามกฎหมายและกฎระเบียบให้ถูกต้อง     4   

3.1.3   สอบทานให้มีระบบตรวจสอบภายในท่ีด ี     4   

3.1.4   พิจารณารายการเกี่ยวโยงและรายการท่ีมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตาม

กฎเกณฑ์ 

    4   

3.1.5   ใหค้วามเห็นในการแต่งตั้ง ถอดถอนหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน     4   

3.1.6   พิจารณาคัดเลอืก เสนอแต่งตั้ง ถอดถอน และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี     4   

3.1.7   ด าเนินการให้ฝ่ายจัดการจัดให้มีกระบวนการด าเนินการรับเร่ืองร้องเรียนได้อย่างเหมาะสม    1 3   

รวมคะแนนการประเมินคณะกรรมการตรวจสอบ 3.98 3.97 
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แบบประเมินชุดที ่3.2: "แบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย-คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน" 

หัวข้อประเมิน 

ผลประเมิน คะแนนราย

หัวข้อ

ประเมิน 

คะแนนถ่วง

น ้าหนกั 0 1 2 3 4 Weight 

1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการในเร่ืองดังต่อไปนี้มีความเหมาะสม ท าให้การท างาน

ของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพ 
84 10% 4.00 0.60 

1.1  จ านวนของคณะกรรมการชุดย่อยมีความเหมาะสม     3   

1.2  คณะกรรมการชุดย่อยประกอบด้วยบุคคลท่ีมีความรู้ ประสบการณ์ และเหมาะสมกับการปฏิบัติ

หน้าท่ีตามกฎบัตร (Charter) ท่ีก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

    3   

1.3  กรรมการอิสระในคณะกรรมการชุดย่อยมีจ านวนท่ีเหมาะสม     3   

1.4  กรรมการในแต่ละประเภทมีความเหมาะสม เช่น กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารกรรมการท่ีเป็น

ผู้บริหาร กรรมการอิสระ 

    3   

1.5  นิยามกรรมการอิสระท่ีบริษัทก าหนดมีความเหมาะสมกับลักษณะเฉพาะของบริษัท     3   

1.6  กระบวนการสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมมาเป็นกรรมการชุดย่อยมีความโปร่งใส 

ยุติธรรม ไม่อยู่ภายใต้อิทธิพลของบุคคลใดบุคคลหน่ึง 

    3   

1.7  การก าหนดจ านวนบริษัทจดทะเบียนท่ีกรรมการชุดย่อยแต่ละท่านจะไปด ารงต าแหน่งเป็น

กรรมการในบริษัทจดทะเบียนน้ันๆ 

    3   

2. การประชุมคณะกรรมการชุดย่อยได้ด าเนินการในเร่ืองดังต่อไปนี้เพ่ือให้คณะกรรมการปฏิบัติ

หน้าที่ในการประชุมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 72 15% 4.00 1.00 

2.1  กรรมการชุดย่อยได้รับทราบก าหนดการประชุมคณะกรรมการในแต่ละปลี่วงหน้า     3   

2.2  จ านวนคร้ังของการประชุมคณะกรรมการชุดย่อยมีความเหมาะสม     3   

2.3  การประชุมคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละวาระมีระยะเวลาเพียงพอเหมาะสม     3   

2.4  กรรมการชุดย่อยได้รับเอกสารประกอบการประชุมล่วงหน้า มีเวลาศึกษาขอ้มูล     3   

2.5  บรรยากาศในการประชุมคณะกรรมการชุดย่อยเอื้ออ านวยให้เกดิการแสดงความคิดเห็นอย่าง

สร้างสรรค 

    3   

2.6  กรรมการผู้มีส่วนได้เสีย ไม่มสี่วนร่วมในการตัดสินใจการท ารายการ     3   



ฉบับท่ี 2/2569 VNG-GOV-BOD-SA-02 

แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท 

วันท่ีมีผลบังคับใช้: 25 กุมภาพันธ์ 2569 

ห น้ า   19 | 24 

 

หัวข้อประเมิน 

ผลประเมิน คะแนนราย

หัวข้อ

ประเมิน 

คะแนนถ่วง

น ้าหนกั 
0 1 2 3 4 Weight 

3. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อย ได้ให้ความส าคัญใช้เวลาในการพิจารณา ทบทวนและปฏิบัตติามในเร่ืองต่อไปนี้

อย่างเพียงพอ 

3.2   คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน    3 68 75% 3.94 2.37 

3.2.1   ก าหนดคุณสมบัติกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูงท่ีต้องการสรรหาสอดคล้องกับ

กฎระเบียบและลักษณะธุรกิจ 

    3   

3.2.2   ด าเนินการพิจารณาและสรุปรายชื่อเพ่ือน าเสนอให้คณะกรรมการพิจารณาอย่างเหมาะสม     3   

3.2.3   จดัให้มีโครงการส าหรับพัฒนาและสืบทอดงานของกรรมการและผู้บริหาร (Succession 

plan) 

    3   

3.2.4   วางแผนการอบรมและพัฒนากรรมการอย่างต่อเน่ือง    1 2   

3.2.5   พิจารณาแนวทางการก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง ท้ัง

ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน 

    3   

3.2.6   ก าหนดวิธีการและหลักเกณฑ์การก าหนดค่าตอบแทนท่ีเป็นธรรม เช่น การเปรียบเทียบ

ค่าตอบแทนของธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกัน 

    3   

รวมคะแนนการประเมินกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 3.98 3.97 

  



ฉบับท่ี 2/2569 VNG-GOV-BOD-SA-02 

แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท 

วันท่ีมีผลบังคับใช้: 25 กุมภาพันธ์ 2569 

ห น้ า   20 | 24 

 

แบบประเมินชุดที ่3.3: "แบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย-คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและก ากับดูแลกิจการ" 

หัวข้อประเมิน 

ผลประเมิน คะแนนราย

หัวข้อ

ประเมิน 

คะแนนถ่วง

น ้าหนกั 0 1 2 3 4 WEIGHT 

1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการในเร่ืองดังต่อไปนี้มีความเหมาะสม ท าให้การ

ท างานของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพ 

 

 
84 15% 4.00 0.60 

1.1  จ านวนของคณะกรรมการชุดย่อยมีความเหมาะสม     3   

1.2  คณะกรรมการชุดย่อยประกอบด้วยบุคคลท่ีมีความรู้ ประสบการณ์ และเหมาะสมกับการปฏิบัติ

หน้าท่ีตามกฎบัตร (Charter) ท่ีก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

    3   

1.3  กรรมการอิสระในคณะกรรมการชุดย่อยมีจ านวนท่ีเหมาะสม     3   

1.4  กรรมการในแต่ละประเภทมีความเหมาะสม เช่น กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารกรรมการท่ีเป็น

ผู้บริหาร กรรมการอิสระ 

    3   

1.5  นิยามกรรมการอิสระท่ีบริษัทก าหนดมีความเหมาะสมกับลักษณะเฉพาะของบริษัท     3   

1.6  กระบวนการสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมมาเป็นกรรมการชุดย่อยมีความโปร่งใส 

ยุติธรรม ไม่อยู่ภายใต้อิทธิพลของบุคคลใดบุคคลหน่ึง 

    3   

1.7  การก าหนดจ านวนบริษัทจดทะเบียนท่ีกรรมการชุดย่อยแต่ละท่านจะไปด ารงต าแหน่งเป็น

กรรมการในบริษัทจดทะเบียนน้ันๆ 

    3   

2. การประชุมคณะกรรมการชุดย่อยได้ด าเนินการในเร่ืองดังต่อไปนี้เพ่ือให้คณะกรรมการปฏิบัติ

หน้าที่ในการประชุมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
3 68 25% 3.94 0.99 

2.1  กรรมการชุดย่อยได้รับทราบก าหนดการประชุมคณะกรรมการในแต่ละปลี่วงหน้า     3   

2.2  จ านวนคร้ังของการประชุมคณะกรรมการชุดย่อยมีความเหมาะสม    1 2   

2.3  การประชุมคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละวาระมีระยะเวลาเพียงพอเหมาะสม     3   

2.4  กรรมการชุดย่อยได้รับเอกสารประกอบการประชุมล่วงหน้า มีเวลาศึกษาขอ้มูล     3   

2.5  บรรยากาศในการประชุมคณะกรรมการชุดย่อยเอื้ออ านวยให้เกดิการแสดงความคิดเห็นอย่าง

สร้างสรรค 

    3   

2.6  กรรมการผู้มีส่วนได้เสีย ไม่มสี่วนร่วมในการตัดสินใจการท ารายการ     3   
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หัวข้อประเมิน 

ผลประเมิน คะแนนราย

หัวข้อ

ประเมิน 

คะแนนถ่วง

น ้าหนกั 
0 1 2 3 4 WEIGHT 

3. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อย ได้ให้ความส าคัญใช้เวลาในการพิจารณา ทบทวนและปฏิบัตติามในเร่ืองต่อไปนี้

อย่างเพียงพอ 

3.3  คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและก ากับดแูลกิจการ     108 60% 4.00 2.40 

3.3.1   น าเสนอแนวปฏิบัติด้านการก ากับดูแลกิจการท่ีดีต่อคณะกรรมการและให้ค าแนะน าต่อ

คณะกรรมการ 

    3   

3.3.2   ดูแลให้กรรมการและฝ่ายจัดการปฏิบัติตามหลักการก ากับดแูลกิจการท่ีด ี     3   

3.3.3   ทบทวนแนวทางดังกล่าวและเปรียบเทียบแนวทางของต่างประเทศเพ่ือพัฒนาแนวทางให้

ได้มาตรฐานสากล 

    3   

3.3.4   วางกรอบแนวทางและการด าเนินการในการต่อต้านการทุจริต     3   

3.3.5   ดูแลและด าเนินการดา้นบริหารความเสี่ยงขององค์กรให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์และ

เป้าหมายธุรกิจ รวมถึงสภาวการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

    3   

3.3.6   ให้ข้อเสนอแนะ แนวทางตดิตาม และการประเมินผลการบริหารความเสี่ยงต่อคณะ

กรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

    3 

 

  

3.3.7   พิจารณาความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดขึ้น รวมท้ังก าหนดมาตรการควบคุมดูแลความเสี่ยงได้

อย่างมีประสิทธิภาพ 

    3   

3.3.8   สนับสนุนการด าเนินงานของคณะท างานบริหารความเสี่ยง     3 

 

  

3.3.9   รายงานผลการปฏิบัติงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ     3   

รวมคะแนนการประเมินคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและก ากับดูแลกิจการ 3.98 3.99 
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แบบประเมินชุดที ่3.4: "แบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย-คณะกรรมความยั่งยืน" 

หัวข้อประเมิน 

ผลประเมิน คะแนนราย

หัวข้อ

ประเมิน 

คะแนนถ่วง

น ้าหนกั 0 1 2 3 4 Weight 

1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการในเร่ืองดังต่อไปนี้มีความเหมาะสม ท าให้การ

ท างานของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพ 
3 80 15% 2.95 0.59 

1.1  จ านวนของคณะกรรมการชุดย่อยมีความเหมาะสม    1 2   

1.2  คณะกรรมการชุดย่อยประกอบด้วยบุคคลท่ีมีความรู้ ประสบการณ์ และเหมาะสมกับการปฏิบัติ

หน้าท่ีตามกฎบัตร (Charter) ท่ีก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

    3   

1.3  กรรมการอิสระในคณะกรรมการชุดย่อยมีจ านวนท่ีเหมาะสม     3   

1.4  กรรมการในแต่ละประเภทมีความเหมาะสม เช่น กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารกรรมการท่ีเป็น

ผู้บริหาร กรรมการอิสระ 

    3   

1.5  นิยามกรรมการอิสระท่ีบริษัทก าหนดมีความเหมาะสมกับลักษณะเฉพาะของบริษัท     3   

1.6  กระบวนการสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมมาเป็นกรรมการชุดย่อยมีความโปร่งใส 

ยุติธรรม ไม่อยู่ภายใต้อิทธิพลของบุคคลใดบุคคลหน่ึง 

    3   

1.7  การก าหนดจ านวนบริษัทจดทะเบียนท่ีกรรมการชุดย่อยแต่ละท่านจะไปด ารงต าแหน่งเป็น

กรรมการในบริษัทจดทะเบียนน้ันๆ 

    3   

2. การประชุมคณะกรรมการชุดย่อยได้ด าเนินการในเร่ืองดังต่อไปนี้เพ่ือให้คณะกรรมการปฏิบัติ

หน้าที่ในการประชุมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
3 68 25% 2.94 0.99 

2.1  กรรมการชุดย่อยได้รับทราบก าหนดการประชุมคณะกรรมการในแต่ละปลี่วงหน้า 
    3   

2.2  จ านวนคร้ังของการประชุมคณะกรรมการชุดย่อยมีความเหมาะสม 
   1 2   

2.3  การประชุมคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละวาระมีระยะเวลาเพียงพอเหมาะสม 
    3   

2.4  กรรมการชุดย่อยได้รับเอกสารประกอบการประชุมล่วงหน้า มีเวลาศึกษาขอ้มูล 
    3   

2.5  บรรยากาศในการประชุมคณะกรรมการชุดย่อยเอื้ออ านวยให้เกดิการแสดงความคิดเห็นอย่าง

สร้างสรรค 
    3   

2.6  กรรมการผู้มีส่วนได้เสีย ไม่มสี่วนร่วมในการตัดสินใจการท ารายการ 
    3   
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หัวข้อประเมิน 

ผลประเมิน คะแนนราย

หัวข้อ

ประเมิน 

คะแนนถ่วง

น ้าหนกั 
0 1 2 3 4 Weight 

3. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อย ได้ให้ความส าคัญใช้เวลาในการพิจารณา ทบทวนและปฏิบัตติามในเร่ืองต่อไปนี้อย่าง

เพียงพอ 

3.4   คณะกรรมการความยั่งยืน    3 68 60% 3.94 2.37 

3.4.1   ก าหนดแนวทางและแผนการด าเนินงานด้านการพัฒนาอย่างย่ังยืนท่ีเหมาะสม สอดคล้อง

กับนโยบาย 

    3   

3.4.2  ก ากับ ดูแล ทบทวนการด าเนินงานด้านการพัฒนาอย่างย่ังยืน ผลักดันให้น าไปสู่การปฏิบัติ 

สร้างการมีส่วนร่วมในการด าเนินโครงการต่างๆ ภายใต้กรอบการพัฒนาอย่างย่ังยืนกับ

หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องท้ังภายในและภายนอก 

    3   

3.4.3  ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการก ากับดแูลสังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม 

(Corporate Social Responsibility: CSR) รวมท้ังติดตามให้มีการด าเนินการอย่าง

เหมาะสม 

    3   

3.4.4  สร้างวัฒนธรรมการพัฒนาอย่างย่ังยืน พร้อมท้ังสื่อสารให้กรรมการ ผู้บริหารและ

พนักงานทุกระดับ คู่ค้า และผู้ท่ีเกี่ยวข้องทุกคน ได้รู้ เข้าใจ และเกิดความตระหนักในดา้น

การพัฒนาอย่างย่ังยืน 

   1 2   

3.4.5  สนับสนุนการด าเนินงานของคณะท างานความย่ังยืน     3   

3.4.6  รายงานผลการด าเนินงานด้านการพัฒนาอย่างย่ังยืน และจัดท ารายงานด้านการพัฒนา

อย่างย่ังยืนน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

    3   

รวมคะแนนการประเมินคณะกรรมความยั่งยืน 3.95 3.95 
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ประสิทธิผลของคณะกรรมการและการก ากับดูแล 

การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยสะท้อนประสิทธิผลด้านการก ากับดูแลกิจการท่ีเข้มแข็ง การก ากับดูแลอย่างโปร่งใส 

และการพัฒนาอย่างต่อเน่ืองในด้านการบริหารความเสี่ยง การก ากับดูแลค่าตอบแทน การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย และการก ากับดูแลด้านความย่ังยืน 

ในปี 2568 คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยได้ด าเนินการประเมินตนเองประจ าปี ครอบคลุมการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการท้ังคณะ การ

ประเมินตนเองรายบุคคลของกรรมการ การประเมินแบบข้ามกลุ่มโดยไม่เปิดเผยช่ือผู้ประเมิน และการประเมินประสิทธิผลของคณะกรรมการชุดย่อย กรอบการประเมิน

ครอบคลุมองค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการ บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบ ประสิทธิภาพของการประชุม การปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการ การมีส่วนร่วม

ของคณะกรรมการกับฝ่ายจัดการ การพัฒนากรรมการ การวางแผนสืบทอดต าแหน่ง ระบบควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน การ

ก ากับดูแลค่าตอบแทน การค านึงถึงผู้มีส่วนได้เสีย และการก ากับดูแลด้านความย่ังยืน 

ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการท้ังคณะอยู่ท่ี 3.91 จากคะแนนเต็ม 4.00 สะท้อนประสิทธิผลของคณะกรรมการในระดับแข็งแกร่ง ผลการประเมินตนเองรายบุคคล

ของกรรมการอยู่ท่ี 3.95 ขณะท่ีผลการประเมินแบบข้ามกลุ่มโดยไม่เปิดเผยช่ือผู้ประเมินอยู่ท่ี 3.97 ท้ังน้ี ผลการประเมินของคณะกรรมการชุดย่อยยังคงอยู่ในระดับสูง โดย

คณะกรรมการตรวจสอบได้คะแนน 3.97 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้คะแนน 3.97 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและบรรษัทภิบาลได้คะแนน 3.99 

และคณะกรรมการความย่ังยืนได้คะแนน 3.95 ผลการประเมินดังกล่าวสะท้อนความมุ่งม่ันของคณะกรรมการในการยึดม่ันหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี การก ากับดูแลอย่าง

โปร่งใส การบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิผล และการพัฒนาอย่างต่อเน่ืองให้สอดคล้องกับความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียและการพัฒนาธุรกิจอย่างย่ังยืน 

 


