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ulsnigmsujuainednuAIcULNULaaSaamsyavWUNvIU

USUNn Sude nSU 91ia (UKIBU) UazuSungoe

UsUN Sudy N3U SAa (UKIBU) wa:usvngae (“UsYN”) as:kun3awunviudunsweinsid
AruAua:llulodudhAnytunmsiutndaunciudidoua:nmsiaulangogvdiuypvovAns UsBnIvljouulu
NIsUSKIsPanIsANODULNULA:aSadnIsupowUunviupgIvtlusssy TUsvla awisauygvduld uas
daoandovnuwamsdiumIuyaYaYAns aasavurdvivarunwgsa A wbuagnd wa:A>wbuA

yoowuUnNvIulus:y=g1d

ulsurgnsURUAIRYDAUAIODULNULA:aSadNIsupvWNVIUAUUT SarhdutWarikuansau
KANNIS wa:uudn1vtunisiKuaAIadUULNU d3dan1s ua:waus:lgsuaauunutusduuudiv a ¥
d9QA3DVAUNAKUIYUSLVIUALAYITDYD LIASTIUUSOVIUENG La:LUDUFUGRGAUMSUSKISNSWENS
unna lagdaranadiuinmiAgy Adwblusssy NMislutdanUfua ua:nstKAI0DULNUAIUADILUS

—_——

ADIEIUISO ADIUSUNQUDU ua:wanisunuaoiu

ulgurgavuGlasuMsoDNULUUTAEUUAUUMSESIVUSLRVID NMSSNUIWUINVIUAGANYMW La:Mms
WwauunswennsyAnaogvudaliion sounvdvlasuAduwnNWuyavwinviu (Employee Engagement)
wa:ADWIBDUUCDDVANS IWBlKUSUNaIWSNGVQA $NuT ua:wauuyAansAdAtuNIWASUATUAUMS

AdussnvagviiAdUSUNQBDUCIDIVAL

Aol ulgurgnisUualigdfuAIaaULNULa:a3aaN1SUDYWUINVIUADAAIDVAUNSDUNIS
AtduviudiuAd1WdvEuyooUSEN “FOREST | FUTURE | TOGETHER - for a Sustainable Living”
uazuudnivnisUs:ztidudrudvAuyuov FTSE Russell ESG Ratings Tukudausvviuta:ansSuyuasu
(Labour Standards & Human Rights) lv“s'/aal]uaqumslﬁuImuaoaoﬁnsa&hoéoéu ADUANUNIS

pap—r) r

gns:auAtuMw3d>aupvwunviutaRbasulaidotlus:g:e1d

1) SaqUs:avA

ulsuvigmsUUaIRgIAUAIODULNULA:E EaMSUDOWLNVIU T3anUs:avAlWarhkruansaula:

LUSNIVIUNISUSKISSaMsAaDULNULa:adaamsupvowinviuagivtdus:uu Wusssy ua:gvéu

Tasd3anUs:avAkandvdalud

e WOrMKUQKANINEUTUNISUSKISSaMSAODULNULA:aSaansupvwinviulkidn>wtdusssy
Wsvola awisouyvduld uazaoandoonuunuin AIUSURQBDU ADIUS ADIUAIUISO UazWwa
msUquaviuyoowunviu

e WOlKNISDITAIODULNULA:NMSSaaIaaNISLOUTUMUNNKUIBLSVYIUALAEITDY LIASTIU

USLVIWENA Ua:ULUDURUARGAIUMSUSKISNSWEINSUAAA
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2)

e WWodvlasuAtumMwadsa AxwbuAY uwa:Awbuagiduoowiinoiu AsounauAUIBTA gumw
AWUaDAsNY La:a3admsWUURKUI:EUaanasIvMsMvIU

. lv‘\'/aal]uaqumsﬁoqo $nul wa:weauutwunviuAdAnenIw (Talent Attraction and
Retention) ua:laSuasiousvvivlumsuuaviupgnvidus:ansmw

e WodvlaSuADIWINIAYL ADIWKaINKae ua:nisliidonuiuatunisfiikuaAiaauunuua:
adadms lagimswansypowunviunnnauy sOUHvRKego RWMS ua:nauRasslonmd

e WalBoulyos:uuMmaDUINULA:ESEAMSAUNAMSAILTUDIUYDYDVANS WUKLIEIBONAgNS La:
Whkuiadunwgoduuovussn

e WalasuadonuNWuyaowUlnviudaovAns (Employee Engagement) A2wwidaliu ua:
ADIWT3210IDIUS:UUNISUSKISDANMSNSWENNSUAAAUDLUSEN

e WoaluayumsdidussioagolnnusuRasaucadvAU ua:mstaulaunvovANsDENVEvEU

motdnsounagns “FOREST | FUTURE | TOGETHER — for a Sustainable Living”

A WaDaAdD VYYD vUlsLIBUAzIASTIUAINA
ulgurgnisUfualigoAuAIODUILNULa:aSaan1supoWUINVILAUUT Samdutiaoandovriu
NNKUIBIUSOLIURLAEITDY IASTIUUSVVIUEINA La:nsdUNIsUs:LTUdUAUSoduftdufvousu
tus:duaina LWalkJuto31NsUSKISSaNIsAaDUINUNa:aSaan1supvusuniiulUagotdusssu
TUSOld 1ASWENSUYULBU La:adudyuniswauiavAnsog1vgdvdu lasdndwaoandovniu
LNASTIULANSDUSIVEVAGIATYdVCDTUT
21) adwaaanaovnu FTSE Russell ESG Ratings

usSundvdvINUNNMISUS:LOUUDY FTSE Russell ESG Ratings tumisfikuauusnmvaiu

Aaoulnulazadadamsuovwunviu lagtawrtusudadudonau (Social Pillar) uazsssuif

u1a (Governance Pillar) BoAsaunauUs:iGudiAny Taun

e MsuUSKISSaMsAaDULNUDEVITUSSSULa:awIsauvguld

o msluldonUuaua:AuntNguuNISHIVVIULATNAODULNU

e mMsqQuaadaamw A wiuay ua:AULUAVYDVUSLVIU

e A WIUsvlaupvulgvguas:uUNMSsSUSKISNSWEINSUANA

o msrhAuQuadumMaDULNUAIKLN:EULA:ED0AADVAUNAMSCILTUVIUYDVDVANS

BoapandovNUAIBIanIRYITDY DA

e LUNASTIWUSVVIULA:AMWNISHIVIU (Labour Standards and Working Conditions:

SLSO1, SLS02, SLS03, SLS04, SLS05, SLS06, SLS07)
e uUDUHUAMUAMODULNU d3aams ua:msqQuadadadnmwwunoiu (Pay, Benefits, and
Employee Welfare Practices: SLSO7, SLSO8, SLS09, SLS10)
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2.2 axwdaanaavnu GRI Standards
ulsnwavulanandavAuLIasSTIUMSSIBIUYDY Global Reporting Initiative (GRI) tWo
atuayumstdatwedayadulsovuLa:AapULINUDENDTUSHTE Ta85195vUNIASTIURLAEITDY
Aun
e GRI 401 Employment — n1s910v1U ANADUUNU La:ddaans
e GRI 402: Labour/Management Relations — ADW&AUWUSS:HI10UNEDDUA:ANDID
e GRI 403: Occupational Health and Safety — gumwua:a>wdanasglunmsiioiu
e GRI 404: Training and Education — mswcuulua:gns:QuUANgNIWWUNLIU
e GRI 405: Diversity and Equal Opportunity — ADYUKaNKag AUINLAYY wa:Nsy
ldonJnua
IWalkmsrKkuaAOBUIINULA:ESEaMSATUAUUANSISVVIU MSWAULINSWENSUYUE La:
A widusssutuanufoiu
2.3 ADWEDQAADVAULNIASTIULSVVIUUD VD VANISUSVVIUSEKI10US:LNA (ILO)
usSunAldumsmuuaa:usmisAmMapULNULa:adadmslagdananaudryniua:ufododinan
UDVDVAMSISVYIUSIKIVUSHNA (International Labour Organization: ILO) laglawn:
e MsS0vIUDEIVIDUSSSUILA:MSTIUAIODULNUALKUN:EU
o MsUBUsSLVIULANUAUSOVIUUDAU
o msluldonduatuaiuAdv lomd ua:adaanms
o MSIMSWANGAS NS Ua:AWLIMLAZUYDLUSLVIUNNNGU SOUTORWMSLA:NGUIUSI:UID
e msdviasuanmwmsriviuAvanans FuMwa uazidacdonuNMwaSaRIkU:aU
AYd USBNatuayuLudMy “viuRbAtuAY” (Decent Work) ta:nscidussaoAtAISwans

UUUEBUQaDAKIVTBATUM

3) uvsvwaudvulove

e WUNLIUNNS:AUYDVUSUN SOUNVWUNVIUUS:ST WUNVIUAYYIDY La:wlinoiudoAs1d
MUYDUWARNNKLNYUSOLIUMKUQ

¢ AMPUSKISS:AUFY WUSKIS La:kokinounNns:au tudsuftfesdovnumsrikua ayda
LA:USKISDANISS:UUAIODULINU dddaMs uazdnsus:losduoowunoiu

e S:uULA:LUDURUAIUAIODULNU APV OULdDU Tuldd usvlold d@dadms ua:waus:losu
3uAlfY>TDVAUNISSIVVIU AaPAdYDSE3aN1SS1VVIU (Employee Lifecycle) doucnis
91001u MsUs:liuwa Msweuun TUoufivmsFugamsdv

e Msmrualasvasvmaduunuua:adaamsntdusssu Wsola ua:luildonufua lagAtodo

ADUINAYLU ADUKAINKaY wa:NMstklomdagnoldauanin
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4)

_a_n

e MSURUAMUNNKUZISOVIUAIALITDY LIASTIUNSOVIUEING LazuudURUAaRdcuNsqQua
asadnmwwinou souivnmissatrdaniwnisfiiviuRUanane 1KU:au Lasidodontunw
g5afdupvLSLYVIU

e MmsmnuqQua msdamuus:iuna ta:nsusuusvs:uuAapuunuadadnsiiaoandovnu
nagn$avAns MstUaguudavmossno ta:AdumMakrIouovRda uldLFe
Aod ulgurgavudbiollunsoULUINVKANTUNISUSKISSANISAIADULLNULA:ESEANISUDD

WwUnNvIU ta:tkKUD8vIUALAYITDVMTUURUGSOUAUS:LT8U JoUvAU ta:uudUfuametuduyow

USUNogvlASYASQ

ADIaAILLAIIDNAISDIVDV
WonwwhtoAasviutuMsdaMuLa:nsUfuamuulsuismsUUaigdfuAapULNULA:
asagnmsuovwlinmu AAwNRGeTUGIKTAWKUIedoGaTUT

Aaduunu (Compensation)

WaPULNUAUSENUDUTKLAWINIUIWDLANAUNMSUFUAvIU Bvsoudivaido toutdou Tula
MaDULNUNULUS LSPRYTD La:waaduULNUBUNLtusUAIIBULA:TUTEADIBU
adaamswunviu (Employee Benefits)

an Us:TauGua:msaJuauuﬁu§t§n501ﬁun'wﬁnmuLv‘\'/LJlﬁumndmauunuv‘@umu \Wodvlasy
ACUNMWE50 ADWUUAY La:a3>aamwupowlnoiu 1wu Us:Auguniw Suawnwou msquadiu
aumwuazaduluog

Fdwibusssu (Fair Pay / Fair Wage)
AapULNUAMKUQTQYMTOHOANUIKUIEUAUKINA ADIUSURQBDU ANY: wanisU{UavIu anw
aa1aUsvYIU La:NnKUeRLNgdToY Tagluldonunua ua:dulumunanadiutiifeu
AUIMnguauAaauunu (Pay Equity)
ranmsrkuaraouunuagvtdusssudmsuviundanuru:ua:AcuAtnAlAsviu TasTuidon
UAUGUUWUZUUD DLW 1Y ADIWWMS Bowna@ maun Képamusdula
usvvIUA:IMWMSIIVVIU (Labour and Working Conditions)
IWoulumsdvviuAAsaUAgUBEITULMSHILIU AL Sual adadns A2IWUaDANY
D1BIDUNJY UA:dNSUSOLVIU MUNNKUIYLAUIASTIULSDVIUSINA

wunviu (Employees)

yAAARURUAILTALAUSENMEIAFYnIdNVOIU AoWINLIUUS:ST WUNOIUFYOIDND ua:
WUNDLIUBIASID MUANANKUIBLSYVIUMKUQ

dwmsua:ngugiaosloma (Persons with Disabilities and Other Vulnerable Groups)

yAARaNDPINE YIS INaKEDAIWIUSUIDTUMSIT TP IDMANMSIOVIULA:EIFANS U FWMS

~

REoD1g USOLIUNUKA KéDNJUSUMUANAKUNLLA:UIASTIUAINAMKUQ
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5)

msUsuamwmsmviudghvauikqauna (Reasonable Accommodation)
MsUsSuaguamwuoadou trdovilo 35nN1sMviu KédNs:UdOUMSHVIUDENVIKUIEU LWDTK
wunviu Taglowi:gWmsksanguidsizu1o awsadfuavuldogividus:ansmwuazimiioy 1ag
lunatRNaMs:IAUdUADIsSULAUSYN

vmasgwuusvviuaina (International Labour Standards)

Khanns wudUnua wa:iaMKruaAULSPVIUAMKUATOEDVANSLSVVIUS:KIUS:NA (ILO)
SOUBVNNKUIBUSOVIUALAEITDY La:UIASTIUENAAUINSUUBLBU

viuiiidacud (Decent Work)

LUDAQUDYLDVANISUSYVIUS:KIVUS:LNA (ILO) ﬁLjoeiolaEUmso‘mmuﬁ'lflusssu Jselan
IKUEU ADWLUADIUDIU aMwNisfviuAUaDasis NMSAUASOVNVAVAL MSIMSWEANSISVVIU
ua:TomantinAgudnsuisoviunnnay

Vanachai Integrated Materiality and Risk Assessment (V-IMRA)
ns:uduMsUs:ITUMUtURtSs:yua:saadunduaAtyuavUs:IGudunugodiu Tasysounms
YUUDYRANS:NUIA:MSIBU IWaaUUaUUNISUSKISADIWLEEDDVANS Msfkuanagns ua:ms

aadutouovRIUsSKIS

msmAuQuaua:A’IUSURQBDU
usunmkualasvasIvNIsAINUQUALAa:ADIUSURQBDURBAIDU LWDTANISAIKUQIA:NISUSKIS
damsAapuunuua:asadmsuavwunoiululuagividusssu WUsola asooaould uazanandov
fiunagns$avAns hanmsminuquanonisAd ua:uiasgiuusoviuaina lasfunuinua:Aoy
SURQBDUUDVKUDYVIURLAYITDVAVT

ANUENSSUMISUSUN (Board of Directors)
UruhAmAuqualdoulgvigua:AANIvAIUAIaDULNULA:ESaaNMSuDVYWUINVIUTREDaAdD VAU
kanMsMAUQUaNDMSAG ADIWEHVHUUDVDVANS LLa:NMSUSKISNSWEINSUYUETIUS 881D SOUHD
dacutitulosulsuigdlinaliiianisidonUfua wa:tA1swansSuUsvvIuaIUNNKUISLA:
uIasguaIna

AtuznssumMsassmuazmuuaAiaduunu (Nomination and Remuneration Committee)
SuRasauluMsMKUANSDU UTEUIE UazLudMYAUMaDULNULA:aSaamsIRAdWKLIaU Wu
sssuU @wsauyvduld wa:dpulyoiunanisUfuaviu soufivNIswosauADIUEDAAIDVAUKAN
Pay Equity A>JldauoanA ua:uuon]Gﬁcﬁuusomuﬁ'lﬂusssu

thousmiss:augv (Executive Management)

GrihAthuuouleuvelugmsunua mkuauwuviuLa:nalnNMsusSKisATaDULNULA:ESEaNISTA
a00AdDVAUNAYNSSSAD LIWUWCULNNSWEINSUUUE 11a:vuUS:UItUUDvavANS WSpUNuaaMmUNa

La:s1IgVIUAIAUKINGDAUENSSUMSALALITDD
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6)

fhomsuanaua:ssmsnaiv (Human Resources Department)
Wukubgviukantunmisdildunisauuleuied AssupaumsoonuuulAsLaSIVAIADULNULA:
a3adms NIsUSKIsSWaaUUNU MsUS:LIUAIUITUSSSUAIUADID NMsQuadSaaGmwwUinviu Ms
Sarhdayaua:s1gvuitieddao soudonmstkFUENULARUSKISLa:WINVIU

fheas>daaumetu (Internal Audit)
rmkthAasooaouAWaaAdavuovMSsALTULIUMUUTEUIgAIaDULNULA:ESEAMSAUNN KUY
s:lfgu wazulgulrgyuovusydn soufividuduiu:itudn1vtuNISUSUUSOS:UUNISUSKISDANISTKD
Us:ansmwua:Tusolaungodu

HUSKISEgVILLAIKOKNVIU (Line Managers)

OrihAfnuqQua qua wa:daansulsuneduniwdnoiutundiusuRasau aduayumsufuasgiodu
sssu TUIdDNUAUA ua:dviasuanmwuoadaumsioiuAtmswANAASuaoWINLIUNNAU

Atuznssumsadaamswunviu (Employee Welfare Committee)
usSundalkiiAtuznssuMsasadniswunoviutdunalnkantumstiugunuwldnoiumunnkuig m
KUhALWugavMVluMsdoals NMskiEo ua:nsuanUagundIuAQLRUS:KIOWUINVIUAUHIYUSKIS
tuus:iGudiuadadms amwmsroiu wa:Aaumwadsatumsimiu lagidons:msdisochuktioaso
a: 2 U Avd us¥nimswadwbudas:tunisfitktinfuovAtu:NssUNISadadniswinoiu Las
auuayunmsaitiuviupevugosa WJsold wa:usiFmINMISLNSNLLEY

wunviu (Employees)

griAsunsivua:uquamuulyuiglogioiasvasa soudivtkadiusoudntunisdoarsdoya
Jolaupuu: KépUosovIuuAlfygITDVAUAIODULNULA:ESAAMS WiuBdYMYAUSYNKuQ tWo

atuayumsweouuua:usuUsos:uungodioliion

wusdogauazsanms

usUNndaiulunsusKIsSaNIsATaPULNULA:ESEANISUDVWIINVIUUUWUFIUYDVAWLTUSSSU

A WIUSYlE ADWaNUISOluNIsSwvdu ua:ANUdvdulus:u:o1o Tagrrnuawusdodoiua:Kannis

drAcydocialud

6.1 awwdusssuua:AnulauaMAGIUAIADULNU
usBnUvuurkuaAIOaULNUULA:aSaaNMsuukan AWLDusssy AWLEUEMA ua:msljidan
Jaua lagAildviivatuAiua:Ad1usSuRasouuavvIu (Job Value) Ad1ug Adwaiuisn
Uszaunisad ta:wamsufuaviugoowinuiu TasliidonUfuadosiknquioiwea o1g 15ou1a
FEW ADIWWMS aMU:NMVEVAU KEDATUANUIU:EIUYARASUTQ
(Dwovwiasgu: FTSE Russell — Labour Standards & Working Conditions, GRI 401
(Employment), GRI 405 (Diversity and Equal Opportunity), ILO Convention No.100

(Equal Remuneration)
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—

6.2 msuUjudmungrsugusvvivnazuasguaina
USUNATUMSAIUAIADULINU A3V LA:ESEGNISAUNNKUIYLSDOIUALRYITDVUDOUSINA
ng uadafiouiasFIUUSLVIUFINAUD VD VANMISLSVVIUS:KIVUS:LNA (ILO) lW}aﬁunsaoéng
JuwuguyaowlnvULa:a$1vANULUAYIUNISSIVIU
(@wdvwiasgu: FTSE Russell — Labour Standards, GRI 401 (Employment), GRI 403
(Occupational Health and Safety), ILO Core Labour Standards.

6.3 Amasuunuiamnsauwdvdulduazoulsvhiusamsdiduviu
usunyvurhkualasvasvAaULNUTKaWISOULTLIUTAUOaIaUSVYIU La:EpuUTyvAUNA
N1sURUAvIUYDLWUNDIULA:NaNISAILTUDIUYDVDVANS WD ES10USVRVD dolasy
Js:aNSNMw ua:aduayumstaulapgvgvduuaosgsio
(Dwdvwiasgu: FTSE Russell — Labour Standards, GRI 401 Employment, GRI 102-35
Remuneration Policies)

6.4 msdviasuadsaams axnwluag uazarumwiSavavwilinviu
USUNTKADIWEIANYAUMSSQaSaaMSALKUI:EU ASDUAAUAIUUNW AIWUaDANY AU
lﬁuaej ua:AdWwauqas:k31wvd3auaznisniviu (Work—Life Balance) Lv“\'/aans:duqmmw
850uDOoWUNVIULA:ASDUASIDEIVSDUOIU
(2wdvwiasgiu: FTSE Russell — Employee Welfare, GRI 403 Occupational Health and
Safety)

65 msunswz'-in§uqusuuua:dnc‘ins'uaousomu
USUNIMSWUA:FOLESUANSUYUYBUTDLWUNDIUNNAU SOUEBVLAN IWMS La:NgulUs1zuIodu
lasldauuayurkdogausumisidusoviuldin usvvIuuvAU Kdonisa:tdadnsusvviutunn
sUuuu wsaunvdalAdinisUsuaniwnisiiviusgivauikaauwa (Reasonable
Accommodation) WalkusoviunnnguaiuisaroiuldogviindAdua:uanane
(D1wovuiasgu: FTSE Russell — Human Rights & Labour Standards, GRI 407, GRI 408,
GRI 409, ILO Conventions No.138, No.182, No.17l, Children’s Rights and Business
Principles (CRBP)

6.6 A>wlUsvla msdoas uarmsiidousouvsvwiinou
usUndvlasunisdoaisagivlusolalisdfuulyvigAiaauunuua:adsadanis Walonmalk
wunviuddousoulunisudavAduAaliu wassatkidnalnsudosoviSourksSoUDldUDILUDEND
lKU=aU IWonsUSUUSYLa:WauLagodaLtio
(D1wdvwiasgu: FTSE Russell — Corporate Governance & Labour Practices, GRI 102-
17, GRI 103 Management Approach)
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6.7 msWwauuaghvdatiipoua:msusuusoiBus:uu

USBNLOUUNUNDULA:WAUUS:UUMODULNULA:ESEaMSagvaiidaus thaaandoviiuusun

- i

N1VssSAD LUDTUUUSLVIU VIAsFIuaINa ua:AduAIaKIvYDvRdddUldldy (WDas1vs:uu

USKISNSWENNSUUUEINEVE UTUS: U1
(D1wovwiasgu: FTSE Russell — Labour Standatds SLS26, GRI 103 M anagement

Approach)

6.8 AvwlUsvlamudiaauunuua:mswatNguudUzua

usuntadwaAuNnuADILTUSYldaLa:AIUEILISOtUNISASIDaoUldUDYS:UUAIOIDULNULA:

i ——|

adaams TagyvidamsuudufuanaAtyagnolkuizay twoasoaowidnto A wbusssy ua:

A WIBpUUtRUAWINVILLa:RTEoUTAEs TagGuusnmodod

usnmrualkwanisus:tdunanisuiju@viu (Performance Appraisal) tOutncuiinaniu
mMswoisaunMsUsuAapULNUIa:MsTuBULdpuUUs:50 Tagidoulgvius:aunamsys:iou
vovwunoiuagvldus:uuua:lusola
ns:usunisUs:tduwanisufuaviudouloviu uwuwasuisioyana (Individual
Development Plan: IDP) @oiJudaanavsouius:k310Kokninviuta:winoiu twarkua
Whruigmsweouun dussau: uazuudsnivnmstaulatuaigondwoaeosalou
USUNAQMIUILAISI¥DIUNANISTIZAIDULNUMUNAMSUS:LTUYDOWUINDILTUNIWSDU LWD
tBlunis3iAsi:kAd1utlusssy ADIWEDaAdDVNUUTEUIY 1a:N1SUSUUSDS:UUUSHKIS
AaduULNUBgvCDLTDY
usUnidawedoyaldoulgurgua:uuduuaifgdnuadadanisAdalrunwinoiusgiv

IKUN:dU ASDUAQUAdaaNMsSWUDULa:adadmsaduayuacumwad>atumsniioiu wu s:uu

-

snsudowlnviu yagawasu aunsaindiulanane ua:adadnisdunsududoanis
Jpuaviu

misidawedoyadiumaduunuuazadaamsaindumslagmidofivadiukuizay A wdu
doudbupowiinuiu uazdarKuamunnkuig tWalkiNaADIUaUQas:k31vANUTUSDlaLa:

MsAUAsSDLUDYAddIUUANA

(MsawdLVIASTIUAINGITDV: FTSE Russell — Labour Standards, GRI 102-35

Remuneration Policies, GRI 401 Employment, GRI 404 Training and Education).

7) MSUSKISAD LAYV WaNs:nU ua:mMswowl

ADWIEYY WaNs:NU ua:mswowiAlAgddovAuUs:iGuauulguigadud TaSumss:y S1AsR La:

vaardaundiudriAndriIuns:uduNIsUs:LTUaIs:dIATYILAa:ADIULEY DULUUYSTUINISUDOUSEN

(Vanachai Integrated Materiality and Risk Assessment: V-IMRA) 8viunsaunisus:idu
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meluRAsounauRvDarans:NU (Impact Materiality) ua:0@nvonistdu (Financial Materiality)

aapardvIsAtUM

waawson V-IMRA gnuhluystuinistdngds:uuuskhisnd1uldevovAns (Enterprise Risk

Management: ERM) 1Woaluayunmsrikuaulouig misdadulpidonagns nisiikuas:au

A WIEVALDUSUTA (Risk Appetite) na:msasiontuAtpgogvgutus:g:e1d

mss:qua:Us:tﬁun:nmé‘ao (Risk Identification and Assessment)

USUNANTUMSS:Y S1AS1A La:Us:L0UAUIEYOALAYITDAUMSUSKISAaDULINULA:

asaamswinomupgvalniaud AsounauAIULEstuduGaTUd

> AdwlbusssulumsoigAaauLnu

> AWludaoandovNUNNKIYLSOLOIU

» A2WIEZOAIULSLYIUAUWUS MSUIaLSVRVID ua:MsaoonuLWUINVIU

> Adwdgvdudoidovua:Anuidaiuvovddouldide

msuJs:lidunans:nu (Impact Assessment)

usunus:lduwans:nuoinulguiguazuuduuadiuAiaauunuuazadadniscowunviu

ASDUAQUATUMWE3ATUMSAIDIU A2IWLUUADIUNISIODIU FUMD: ADIUKRNWUYDOWUINDIU

(Employee Engagement) ua:Us:ansnwnsaitiuviuuovovAns

MS3ASIEEMSWOW (Dependency Analysis)

Us¥n3LAsS1:KNIsSWowINSweInsuyudua:Anuv:ypowlnvIutulda:s:au Tasas:kin3a

ADWaNUIsntumMsdvqa $nun ua:wauuynanshdatumw WubodedAtudonoucialiion

n1ossivua:AIUAIISOIUNMSUYLTUTUSEYE1D

msuusm'lmsﬁ'igswuu§msn:nutéuoaoﬁns (ERM Integration)

wamsuUs:ldundIWLIEgLLa:Wans:nUATUAaULNULA:aSaams gnuluysouinsidngs:uu

USKISADIULEEVUDVDVANS (Enterprise Risk Management: ERM) lv‘\'/aal]uaqumsﬁmuo

ulgulg NISOIVUNUMAVAU MSDAASSOLUUSUINU La:NMSAQFUIDIBYNAYNSUDVIEUSKIS

msﬁ'muc\u1asmsn:uquua:msclauaua\m:nmaiuo (Risk Mitigation and Response)

us¥NrKuQUIASNISADUAUADIULEYY 13U nisnundulasvasivAaauunutius:e: nis

li”iauia\)n'mauunuﬁuwamsUs:lUuwamuua:uwqucuuwswu_nna (IDP) nasaso>odoundiuy

d9QAdDVAUNNKUIBUSVYIU La:N1SSUWDTDSDVISyUYDYWINDIU IWDUDVAULa:aarNaNS:NU

AowIAATU

msnunduna:damunadghvdatiiov (Ongoing Monitoring and Review)

USUNAQMUIA:NUNDUADIULEYY Wans:NU ta:mswowidunswensynnangvdollion néo

WptianisWaguudavidusdiAcy 13U n1susulasvasivovAns nistlaguudavnnkuiy
)

USVVIU KEDANMWIASUZAD WatKUtoIUTsUIwgVAVTAUIKU:ED 1WussSU tadvéiu
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(Ms313VL1aSTWAINYITV: FTSE Russell — Labour Standards, GRI 102-15, GRI 102-30,
GRI 401 Employment GRI 403 Occupational Health and Safety, ILO Core Labour
Standards)

8) WhKneua:dBdsa
81) ihrne

e dulasumsdremaouunuagividusssunazanandoviunanmsuijuaviu lagmrkualknis
UsudumdvuazAiaautnudundsdaleviiunanisus:idunamsUijuaoiu (Performance
Appraisal) ua:uwuwcauuisigynna (Individual Development Plan: IDP) Aanavsounu
StKHI1OWUNLIULA:ADKUNVIU

e SnuiAdIWEIWISaTuNISLEVTUYDVIASVASIVAIODULNULA:aSaaNISITDIRYUAU
aa1ausvYYIULA:RAEIKNSSUALAEITDY WodoQa $NW La:a$1vusVYVIDTRLAWINVIUAL
ANgMwW

e doldsumAduInAguua:msididandijua@diuAcaauunu lagAmdvfivAudusssumu
unuUIN KA A2IWSURQBDU tawaviu TauTulEdonURUaAIgIKQUKADIWA D18 ADIUWMS
1Bor@ maun Képamu:3ula

e auuayuatuMmwssafduoowlinviuWIuaSaamshtkuray AsaunauduAWLuDg

dumw AWUaDANY La:ADINEUQAS:KI10BIaua:NMSHIvIU

LWUAIWTUSDIatuNIsUSKISANaDULNULA:EIaaMS IWoasivAduLEDuLa:ADIULTNTD
SOUNUMYTUDVANS
8.2) dhd5a
uSUnGamuuazus:ldunanmsailiuviudiumaduinULa:aSadnmsuaowiinuiukiudd33an
dAcy Taun
e JadounisusuduArdivua:AIaDULNUASIVSVDINWANISUS:LTURANISURUADIUYDD
wunoiu
e ADWASDUAUUDYWUINVIUATUNUWIUISIBYAAA (IDP) Adoulevniumsus:iiuwans
Jpuaovu
e BasiAICDULNULAYLTDIAYURUAINAIVAAIaUSYYIU (Market Benchmark) tudhurkuv
VIUAdEAY
e Sas1ADWLANCIVYDVAIDULNUTAYWDISEUNMUS:AUCIKUDIAINAVIU IWDE:ADUADIL
tWusssutumssigAmapuLNU
e dadouwunviuRldsuasaamsKanuavusyn WU snsudowlinoiu sagiwasy a3aams

Augumw wazadsadnmsaunnulduog
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9)

e S:AUADIWWOLWDIDYDLWUNVIUCIDS:UUAIODULNULA:AIFANS (D1nN1sd1soonsSonis
Js:zuigunmeotu)

83) msu‘fautuoﬁunsauumsmuama
msmKkualthkugua:and3adonad aoandoviunsaullainasguanantieddov dur
e FTSE Russell ESG Indicators: Kuda Labour Standards, ua: Working Conditions
e GRI Standards: GRI 401 (Employment), GRI 404 (Training and Education), GRI 405

(Diversity and Equal Opportunity)

e ILO Core Labour Standards ua:kannsAidontdusssu (Fair Remuneration)

8.4) uwuwomvuithKrgmusdvLa
stg:du (Short-term: 1-2 U)
e dasoadwlUsviduovs:uumaDULNULA:FIIAMS
o Boulwvmsiuduidouua:ludanunanisus:iduwaviuta: IDP aghotdus:uu
e nunduua:varmyudoya Market Benchmark Aicauunu
s:g:na1v (Medium-term: 3-5 U)
e Wauunlasvasvmaputnuuazadaamsirainisoudvduldaius:aunaainnssy
e E@SuadadmshatuayuacuMwadsa A>WUaRanNe 1La:NsrvIUuDEvgoEu
o 3UoyalBo3LASIRLWDUSKIS Talent ua: Retention
s:8:810 (Long-term: unn3 5 U)
e Wauuis:uu Total Rewards AidauloviuNagnsovAnsIa:AUGOEU
e dUuayuMstaulauoOLWUNYVIUADUANUADINEINISOIUMSIUDIUS:EE1DUDVDVANS

e  YNS:AULIASTIUMSUSKIS Human Capital thdoandovonuuudUjudaina

MSsYsauIMsSnNuUNagnsovAns
usUnystuimsulguignisufualieanuAaoULNULa:aSaaNsUDOWUNVIUAUNagNS

DVANSIa:NsaUADIWGVEUYDVUSUNagvIdus:uU tWoaduauunistaulanivssAplus:u:g1d

ASUAAUMSWAUUINUUYUE MsSNuyAaINSADANgMW ta:msasioamwudadaumsrviufdu

SSSU ASDUAAQU uadvdu

uTsurwavutldudsuntvupvmsduindounagnsdundugvduypvusin MmelduudAa
“FOREST | FUTURE | TOGETHER - for a Sustainable Living” Tagdnisyscunmstudddincy
aod
o FOREST: msiaulaaghvauqauaziindusuRasau
USUNUSKISAODULINULa:aSaamMsuukanAudusssy ADWTUSYLE La:mstBnSweansoeno
JUs:ansnmw WoasvlatiosniwuovavAnslus:g:912 wazaduayunisditiussnoag1ol

DSgsssullazADIUSURNQBDUCIDEYAU

KUAA | 11
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e FUTURE: msWwaundAnsmwua:danadiuauisalus:e:91d
USUNIBDUTYVS:UUAIABULINU MSTULBULEDU LaWAADULNUMUKAVIUITNAUNaNISUS:ITUNA
nisUfuavIuLauwuwasuisieynna (Individual Development Plan: IDP) twodolasunis
139ug NMISWUUIANU: ta:AIWWSDUUDVYAAINSIUNISSDVSUNISIUAsULUaVUDVSSADIU
auIAQ

e TOGETHER: msasiwanufiscunuwinvmuuazgiddouldids
USUNLYASIVADIUKRNWULA:ADIUTIDIVIDS:KITVDVANSILA:WUNDIU WIUStUUAIODULNULA:
adaanmsiAdvdonumwadsa Adwlananie AWINIRsU ua:msliildanUiua iwaaluauu
3QUUSSSUDVANSALAMSWANAASUDOISOYIUNNNGL La:NMSLaUTasIUAUDENVEvEU

UBNDING USBNWDISNMSUSKISANaDULINULA:ESEaNMSAdUARUNaNSUS:ITUAULE DI A:

Tomaduawgvdunldoinns:usums Vanachai Integrated Materiality and Risk

Assessment (V-IMRA) l\f/afﬁmsrhhuouTauwua:uuamoUﬁJﬁaaonéaoﬁunaqnéaoﬁns s

USMISADWIELY ua:msasvyaAtus:g:e1daeodunvAsIU

10) msdnduviunaznoviio
UsBNnALduUNMsmuulsuIwMSURUAIRYIAUAIODULNULA:ESEaNISUDOWLUINDIUAIUS:UU
usSKissamsnswensyanaua:nalnmsrhAuquaniduuiasgu iwatkiutosulouiegnuilu
JfuGiognoius:ansmw TJsvola 10usssy La:aoandoonunNKkuIg 1asgiuaina ua:nagns
avAns Tagduuomvua:indoviionan God
10.1 msysaunmisidngszuuusmsdams
e YstIMsUTgUIBGINAUSIUUUSKISNEWEINSUAAAUDYUSUN ASDUAGUNS:UDUMSASSKI
nisMKUuaAIODULNU NIsUs:ITUNanIsUfuaviu N1sSWaJUIYAAINS WazNISUSKIS
adaams
e Boulgvs:uuAlapULNULaznIsUSULBULdGDUAUNanIsUs:LDunanisUjUuaviu
(Performance Appraisal) ua:uwuwcuuisigunna (Individual Development Plan: IDP)
AANavsSOUAUSKIVWINLIULLA:KFIKINVIU
e ysouimisus:lGudiuAIaRULNULA:ESEaNISIINFS:UUUSKISADIULEEVDUDVDVANS Tae
p1vdvwanisUs:liduoin Vanachai Integrated Materiality and Risk Assessment (V-
IMRA) 1Was:yla:usSKISAIWIELVAULSDVIU ADWIMIABL La:MSSNUIYAAINS
10.2 ndoviiouazns:usumsaiiiuviukdn
e TAsvasivArnouunuuaszs:audiukuv (Salary Structure & Job Grading): t510unsou
9105vtuMmsmuuamdvagivtdusssuta:ugoguld
e s:uuUs:luwanisufju@viu (Performance Management System): t10utncunkaniu

NMIsWwoIscuNNMIstudutdou Tuldd LazwacautnuunWaviu

KUA | 12
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e uWuwcuunsigunna (IDP): ?8al]uaqumSLGUImua\)anmuua:lz?;auiuoﬁumsv‘vmsmw
ADWMDKUNTUDIBW
e s:uuusSKHIsadadms (Employee Welfare Management): Asounguadadanmsaiugunmw
ADIWUaoane Nnistauniv (1u sasudv) tAdoouuuwUnNvIU Lazadadnisduaundiu
KU
e KaniNouAnNiIsUsSuaniwniIsniviuagIvaultkaduwa (Reasonable Accommodation)
dmsSuRwnmsua:nguls:uL walkanusarhouldoghoimifeuua:Uanase
10.3 mswWawmsvoyauazAdulusvla
e WawmguudUpuaaiuAmaouunuua:adaanistus:auulyguiguaznantnoun 1wu Ludn1vms
JutBuIGoURSIVSPWAMSUSLTUWUINYIU LAKANNISTIYAINDULNUUKADIU
o darhdpyaasUmsdiumapuunuua:adadnistusigviunnugvduds:10uoousdnius:Aau
mwsou lagludawadpyadduynna
o WUoyadvnaidiludounlivuovnissigviuaiunsou FTSE Russell, GRI wa:uiasgiu
USVVIUALAEITDY
10.4 msidouluviiu V-IMRA
usunitdwanisUs:lduoin Vanachai Integrated Materiality and Risk Assessment (V-
IMRA) 10udpyaaduayumsoanuuu USuuso wa:aamuulguigdumaduunuua:adaams
WalKaWISOUSKISADWIELDAULSOVIU ADIKNWUWLINDIU La:AUEVEUUDYNUUUUETA

pghvtus:uvua:anandooiunNagnsovAns

M) msdamu sr1gvau ua:AUlUsvla
usuntkADIwdIATYRUMSAamuWamsatiiuviu NMss1IVIU wa:Msidaiwedayadiu
mapUINULa:aSaaMsupvwiINIUDEVTUSVE Tusssy uazasivasuld tWoaswaAUEabuln
wunviu gidouldids ua:doAu aaadualuayunisusmsdsamsnuuuugogogodu Tagl
LUSNVAVT
111 msGamuuazUs:iusamsanduviu
e USUNAGUNMSAaMUIA:USITUNANSALTUYIUAIUAIDUINULA:ESSAMSDENVANLEUD
ASDUAAUADIITUSSSU ADIUATNSOTUNMISLYDTUNUAAIALSOYYIU UA:ADINEDOAIDONUNA
msUuaviuyovwUNvIU
e (BUpYavINS:UUUSKISWaNISUQUAvYIU (Performance Management System) ua:
uWuwcuunsisunna (IDP) (WoUs:IUADUIKUN:aUUDYMSUSULBULdDU Tuld ua:asaams
e WorstuUs:iGuaduidgoualomadiunsweinsynnaitfgddov U MSSNUIYAAINS
ADIULAILAgUAIUAIADULNU La:usvRVIDTUNISAIVIU Tagd1vdvWaNISUS:LTUDIN

Vanachai Integrated Materiality and Risk Assessment (V-IMRA)
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1.2 mss1wvunamisaiiuviu
e USUNSarsigvIuWanisdliuvIuAIUAIaDULNULA:ESEANISTUS:AUALKUI:EU WIU
S1IUADUEVEUUS:PT KEDSIVALRYITDY MUNSDULIASTIUAINARUSTNLEDNTS
e MssILIUDIDASDUAaUTDYAIBVUTIUIBLA:IBYASU U LudNMuNisidaulgvAaauLnu
fnuwanisUfuaviu lasvasivadadniskan wazniswauinuuyud lagAidofivndiu
IK:FUULA:MSAUASDVUDYAddUUAAAUDOYWUNDIU
e nistlawedoyadnandoviunsauniss1gvIuALfgdTov 18U FTSE Russell ESG
Indicators, GRI Standards ua:dariruamUNNKUISLSOVIURIREITDY
13 axwlUsvtaua:msdoamsnudiddouldide
e USUNdvIasUAWTUSBIatuMsdoansiuudMuAUAIODUINULA:SSANSUAWINDIU WU
govnvnisdaaismutufthurzay tWoas1vA WD AWIEDLU La:AIWKNWUCD
DVANS
e 1Walomatiwlinoiuaouniu uaavAduAatiu KéotlauauuzligdAUAIODULNULA:
asaams wunalnAusdnmrkua Taglunatkiianisidanufuanionans:nuiBvau
e USUNYvUudaansvoyadiuulsnigua:uusUiuandAnguniasulaidumeuanius:aun
IKU:aU LWoaluayunuidaliuna:mMwanuniovANSAIUNISUSKISNSWEINSUUUEDEND
SURQUBDU
1.4 msasdoaouua:msus:iunnuuindodo
e mischduoiumuulsngtogneldnisfiiiu Gamu La:asdPapUUDHIgRIRYITDVOU
IAsvasivMsMNUQLaYDLUSBN
e USUNDIWaMsaamuLa:dalaunilu:pINNISasIDaouMelu kéonisus:LouRLAgIUov
IWDIstUUSUUS vLUDURUAMUMaDULNULa:aSaaNsogvcLip
o wWamsdamuuazus:zigup:gnihiutdildudoyaaduayunisnunduulegulg NISUSKISADIY

o0 ua:MsAaduloIBEYNAgNSAMUNUUUUEIUDVDVANS

12) maisnunduuaweuwngvdaLtiDY
us¥nyvuulunisnunoula:wasuulgurignisufualigdnuAIaDULNULA:ESEAN1SUD D
wlnoiupgodallipo 1WatkiAWIKUI:EU NUaUY 1a:a0andDOAUUSUNYDVSSAD NNKUIY
USLVIU VIAsTIUAINA Ua:AIWAIKIVUDYRIDEOUTAIdY aapadUFUUAYUNISUSKISDANISNU

uuugaenvdodu Tagduudnodavd

12.1 msnunouulsnigagvidus:uu
usuno:chitldumsnunauulguigaUutsgvltipenn 2 U kéai5on310u mndmstlasuudav
AdUsdAty WU

e MsWaguulavnnruIsLsYVIUKEDIDMMKUQALAYITDY
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mMsUSuUsouiasgiuainadiuusoviu AaaULNU K8DAIWEVEU

MsUaguLlaviEonagnsuovavANSKEDEMWIDOdDUN0SSAD

N1SNUNJUD:WDISTUIADIUEDQAdDVAUNSDUMSMINUQUaUDYUSBN soufiv FTSE Russell

ESG Indicators, GRI Standards, KanNMsyuovDVLANSUSYVIUS:KIIVUS:INA (ILO) ua:zuud

g — '

Jpuandtugaaiknssu

12.2 mstévoyaua:msus:iduaduidgvivomsusuuso

usundimanisGaaiuwanisaitiuviu doyaldollseulisu (Benchmarking) ua:
dolduduuzonyidouldidauids:noumsworstundsudsouloue
Us:lGupuidgouazTomaduAiaauinu a3a@ms 1a:nsuskisnuuyugntUusdAty
o:laSumswolistuiWiunsou Vanachai Integrated Materiality and Risk Assessment
(V-IMRA) wa:BoUTYLAUNS:UDUNISUSKISADIULEEDDVANS (ERM) anuAdWUIKN:E
wansUs:Loudonano:gnidivalasuasivnoulusssy ADIWEINSOIUNSLYVTU ua:

nmuéoéuuaos:uun’mauunuua:ajac‘\ms

12.3 misUusudsvuazens:auuudUiua

usundolasunisusudsouudUguadiuAiaauLnuua:aSaanisagiocoliion 1WalK
doandovNUUUDTUUAIULSDVIU MSWCUUINUUUUE LLa:ADIUAIAKIVUDVEVAL
aJuaqumsdmuaUﬁJﬁﬁ'd (Best Practices) ua:ud>anssuaiunisuskisnSwens
yARAUTTS WoNs:AUATUMWESQ ADIUKNWU La:FingMwyaowUunNvIu
nstasuulaviidgdAcyoinnisnunouulguieo:Idsunisdoarsagvikuiauco

wunvuta:AddoulaFeftnegddo

12.4 msouldaua:msus:mels

wanisnunouua:mMsusudsoulouigo:gniaualintuNssuNsKEontU:NSSUNSATASU
UDUKLIEWDIStURUUEG aulasvasiomsminuquavavusen
uTgurgaUuAUSUUsUAID:TNauvAUTSALIGSURUS:MA wa:tsillunsaunischiduviutu

MSUSKISATADULNULA:EIFaNISUDOWUINVIUNDADDVANS
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13) Usz3amsnunduuazusudsvulsviemsuiudingonumaduunuuazadaamsuoowinviu

avud 3un wwovulovniy syualay mswasuuwlav / kngikadidcy
1.0 13 Womsunnaua: AtuznssuMs | darhulsuismsufuaiigoiuAaauLnuLa:
wQumAy | ssmsnaiv / usun adaamsuavwunouaduusn twarhkua
2569 ATU:NSSUMS NSOU KANNIS La:ltudNMOMSUSKISOAMS
adaamswunoiu AaDULNUUA:aSaamsaeoldusssuy

WJsold uazdoandovnuuiasgiuainadiu
LSOV ADWHVEU ua:MsmAuQUanoMs

—

ulourgavudlasumsaydaua:us:meAtSIWalkRINgdUovNNHesunsiuLa:thUUAUa

v
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