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 หน้า 1 

แบบประเมินผู้บริหารระดับสูง 

ต าแหน่งกรรมการผู้จัดการ (Managing Director)  

และรองกรรมการผู้จดัการ (Deputy Managing Director)  
 

วัตถุประสงค ์

1.  ตามหลกัการก ากับดูแลกิจการทีดี่ส าหรับบริษัทจดทะเบียน คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการ

ประเมินผลการปฏิบัติหนา้ทีข่องผู้บริหารสูงสุดขององค์กร 

- กรรมการผู้จัดการ (Managing Director)  

- รองกรรมการผู้จดัการ (Deputy Managing Director) 

ต าแหนง่ สัดส่วนงานด้านการ

บริหารงาน 

การวัดผลการปฏิบัติงาน 

กรรมการผู้จัดการ 65% 35% 

รองกรรมการผู้จัดการ 60% 40% 

 

2.  แบบประเมินนี้ใช้วิธีการให้คะแนน เพ่ือให้ผู้ประเมินสามารถเปรียบเทียบผลประเมนิในแต่ละหัวข้อหรือ

เปรียบเทียบผลประเมินของแต่ละปีได้ เช่น 

0  =  ไม่เห็นด้วยอย่างย่ิง หรือไมม่ีการด าเนนิการในเร่ืองนัน้ 

1 =  ไม่เห็นด้วย หรือมีการด าเนนิการในเร่ืองนั้นเล็กน้อย 

2  =  เห็นด้วย หรือมกีารด าเนนิการในเร่ืองนัน้พอสมควร 

3 =  เห็นด้วยค่อนขา้งมาก หรือมีการด าเนนิการในเร่ืองนัน้ดี 

4 =  เห็นด้วยอย่างมาก หรือมีการด าเนนิการในเร่ืองนัน้อย่างดีเย่ียม 

N/A  =  ไม่มีข้อมูล หรอืไม่สามารถน ามาใช ้

3.  ระดับผลการประเมิน 

ช่วงคะแนน ระดับผลการประเมิน ระดับผลการประเมิน 

ต้ังแต่ 90% ขึ้นไป ดีเย่ียม / โดดเด่น สูงกว่าความคาดหวัง 

80%–89.99% ดี เป็นไปตามความคาดหวังและมีผลการ

ด าเนินงานโดยรวมแข็งแกรง่ 

70%–79.99% พอใช้ / นา่พอใจ เป็นไปตามความคาดหวังบางส่วน แต่

ยังต้องปรับปรงุ 

60%–69.99% ต้องปรับปรุง ต ่ากวา่ความคาดหวงั 

ต ่ากวา่ 60% ไม่เป็นที่นา่พอใจ ต ่ากวา่ความคาดหวงัอย่างมีนัยส าคัญ 

 

4. แบบประเมินชดุนี้จัดท าตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยน ามาปรับใชต้ามความ

เหมาะสมและสอดคล้องกับขนาดธุรกิจและลักษณะเฉพาะของบริษัท 
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 หน้า 2 

ประเมินผลงานของกรรมการผู้จัดการ 

การประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการผู้จัดการ ก าหนดจากตัวชี้วัดทั้งด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน

อย่างสมดุล โดยครอบคลุมรายได้รวม ก าไรสุทธิ อัตราก าไรขัน้ต้น อัตราก าไรสุทธิ มูลคา่ตามบัญชีต่อหุ้น 

ROE ROA ประสทิธิภาพการด าเนินงาน การบริหารต้นทุน ความส าเร็จของแผนกลยุทธ์ ผลการด าเนินงาน

ด้าน ESG ความปลอดภัย การบริหารความเส่ียง การก ากับดูแลและการปฏิบัติตามกฎระเบียบ รวมถงึการ

พัฒนาบุคลากร ทั้งนี ้เพ่ือให้การประเมินผลผู้บริหารสอดคล้องกับความสามารถในการแข่งขัน การสร้างมลูคา่

ให้แก่ผู้ถือหุ้น ความยดืหยุ่นขององค์กร การด าเนนิธุรกจิอย่างรับผิดชอบ และการเติบโตอย่างย่ังยืนในระยะ

ยาว 

หมวดที่ 1 : ความคืบหน้าของแผนงานดา้นการบรหิารงาน  

ระบุเป้าหมายและสถานะของความส าเร็จของแต่ละเป้าหมายตามประเด็นส าคัญด้านความยั่งยืน 

ประเด็นการวัด หน่วยวัด เป้าหมาย 

2568 

ผลปี  

2568 

ความส าเร็จเทียบ

เป้าหมาย 

เป้าหมายด้านการเงิน (40%) 14.7% 

1) รายได้รวม ล้านบาท 13,832 11,342.07 82.0% 

2) ก าไรสุทธ ิ ล้านบาท 230 -601.72 0.0% 

3) อัตราก าไรขั้นต้น % 10 8.23 82.3% 

4) อัตราก าไรสุทธ ิ % 1.68 -5.5 0.0% 

5) มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น บาท 4.37 4.06 92.9% 

6) อัตราผลตอบแทนจากส่วนของผู้ถือหุ้น ROE  % 3.2 -8.58 0.0% 

7) อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ ROA % 4.1 -1.39 0.0% 

ผลการประเมินด้านการเงินรวม 36.7% 

เป้าหมายด้าน ESG (60%) 59.1% 

8) เป้าหมายการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก Scope 1 

และ Scope 2 

tCO2e/ปี 172,430 173,299 99.5% 

9) ความเข้มข้นการปล่อยก๊าซเรือนกระจก Scope 1 และ 

Scope 2 

tCO2e/ตัน 0.125 0.128 97.7% 

10) สัดส่วนพลังงานหมุนเวียนต่อการใช้พลังงานรวม % 75.0 71.6 95.5% 

11) สัดส่วนวัตถุดิบไมแ้ละวัสดุฐานไมจ้ากแหล่งหมุนเวียน % 95 94.7 99.7% 

12) อัตราการน าของเสียกลับมาใช้ประโยชน์ภายใต้กรอบ 

4R 

% 95 96.8 101.9% 

13) ความเข้มข้นการใช้น า้ต่อหน่วยการผลิต m³/ตัน 0.63 0.62 101.6% 

14) ความครอบคลุมของการประเมินความเสี่ยงด้านความ

หลากหลายทางชีวภาพ 

% 100 100 100.0% 

15) ชั่วโมงการฝึกอบรมเฉลี่ยต่อพนักงาน ชั่วโมง/คน/ปี 10.0 9.10 91.0% 

16) อัตราความถี่ของการบาดเจ็บถึงขัน้หยุดงาน (LTIFR) กรณี/ล้านชั่วโมง

ท างาน 

1.60 1.78 89.9% 

17) ความพึงพอใจของลูกค้าและผู้บริโภค % 98.0 98.1 100.1% 

18) ความพึงพอใจของชุมชน % 85.0 87.5 102.9% 

19) ผู้ค้ารายใหม่ท่ีได้รับการคัดกรองตามเกณฑ์ ESG % 100 100 100.0% 

20) เหตุการณ์ไม่ปฏิบัติตามกฎหมายหรือกฎระเบียบด้าน 

ESG อย่างมีนัยส าคัญ 

กรณี/ปี 0 0 100.0% 

ผลการประเมินด้าน ESG รวม 98.4% 

รวมทั้งหมดของงานด้านการบริหารงาน 73.8% 

การวัดผลการบริหารงาน (65%) 48.0% 
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 หน้า 3 

หมวดที่ 2 : การวัดผลการปฏิบัติงาน  

หัวข้อประเมิน 
ผลประเมิน ความเห็น/ 

ข้อเสนอแนะ 0 1 2 3 4 N/A 

1. ความเป็นผู้น า 

1.1  กรรมการผู้จัดการได้แสดงถึงวิสัยทัศน์ท่ีชัดเจนใน

การคาดการณ์แนวโน้มท างธุรกิจ โอกาสทางธุรกิจ

และล าดับความส าคัญทางธุรกิจท่ีส่งผลต่อความ

เจริญรุ่งเรืองและการด าเนินงานของบริษัทอย่าง

ถูกต้อง 

    /   

1.2 กรรมการผู้จัดการ สามารถแปลงวิสัยทัศน์และกล

ยุทธ์ให้เป็นแผนธุรกิจหรือแผนปฏิบัติก ารท่ีเป็นไปได้ 

เพ่ือบรรลุผลส าเร็จในเชิงกลยุทธ์ขององค์กรได้

อย่างชัดเจน 

    /   

1.3 กรรมการผู้จัดการ สามารถสื่อสารแนวคิด วิสัยทัศน์ 

พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย และทิศทางขององค์กร

ต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างถูกต้อง 

    /   

1.4 กรรมการผู้จัดการ สามารถโน้มน้าวจูงใจ ส่งเสริม

พนักงานให้มีขวัญก าลังใจท่ีดีและมีความจงรักภักดี

ต่อองค์กร รวมถึงสนับสนุนให้มีการท างานเป็นทีม 

เป็นอันหน่ึงอันเดียวกันในหมู่พนักงาน เพ่ือบรรลุ

วิสัยทัศน์ของบริษัท 

    /   

1.5 กรรมการผู้จัดการ ได้ปฏิบัติตัวเป็นแบบอย่างท่ีดี

ขององค์กร มีรูปแบบการท างานซ่ึงเปิดรับค าแนะน า

ท่ีสร้างสรรค์ และแสดงออกถึงภาวะผู้น าในระดับท่ี

เหมาะสมส าหรับองค์กร 

    /   

1.6 กรรมการผู้จัดการ เป็นผู้ริเร่ิมในการก าหนด

มาตรฐานการปฏิบัติงานในระดับสูงและมุ่งม่ันอย่าง

สูงในการบรรลุเป้าหมายด้วยพลังขับเคล่ือนของตน 

    /   

2. การก าหนดกลยุทธ ์

2.1 กรรมการผู้จัดการ สามารถพัฒนาพันธกิจ นโยบาย 

และแผนยุทธศาสตร์ชัดเจนท่ีสามารถสนองต่อความ

ต้องการของผู้ถือหุ้น ลูกค้า พนักงานและผู้มีส่วนได้

เสียอื่นๆ อย่างลงรอยกัน 

    /   

2.2 กรรมการผู้จัดการ สามารถระบุและวิเคราะห์ปัญหา

และประเด็นท่ีองค์กรต้องเผชิญอยู่อย่างถูกต้อง 

    /   

2.3 กรรมการผู้จัดการ สามารถก าหนดและประเมิน

ปัจจัยความส าเร็จท่ีส าคัญเพ่ือการก าหนดกลยุทธ์

ขององค์กรได้อย่างถูกต้อง 

    /   

2.4 กรรมการผู้จัดการ สามารถสร้างความม่ันใจได้ว่า

แผนยุทธศาสตร์ถูกจัดท าข้ึนโดยท่ีคณะกรรมการ

กรรมการผู้จัดการ และพนักงานคนอื่นๆ มีส่วนร่วม 

และมีความรู้สึกเป็นเจ้าของในแผนงานน้ัน 

    /   

2.5 กรรมการผู้จัดการ สามารถสร้างความม่ันใจได้ว่า

ทรัพยากรและงบประมาณของบริษัทมีความ

    /   
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 หน้า 4 

หัวข้อประเมิน 
ผลประเมิน ความเห็น/ 

ข้อเสนอแนะ 0 1 2 3 4 N/A 

เหมาะสมส าหรับการท างานตามแผนยุทธศาสตร์ของ

องค์กร 

2.6 กรรมการผู้จัดการ สามารถสร้างกระบวนการท่ีท าให้

การติดตามดูแลและการควบคุมสามารถท างานได้ 

เพ่ือให้ม่ันใจว่าประสิทธิผลของการด าเนินงานและ

การบริหารความเสี่ยงขององค์กรได้รับความส าเร็จ 

    /   

3. การปฏิบัติตามกลยุทธ ์

3.1 กรรมการผู้จัดการ ได้ก าหนดโครงสร้างองค์กรท่ีมี

ประสิทธิผลและสร้างความม่ันใจว่าการบริหารจัดการ

มีการมุ่งเน้นฟงัก์ชันท่ีจ าเป็นท่ีจะช่วยให้องค์กร

ปฏิบัติตามภารกิจได้ 

    /   

3.2 กรรมการผู้จัดการ ได้บริหารงานและมอบหมายงาน

อย่างถูกต้อง รวมถึงการปฏิบัติหน้าท่ีในขอบเขต

ความรับผิดชอบและมอบหมายหน้าท่ีต่างๆให้ ผู้อื่น

รับผิดชอบอย่างมืออาชีพ 

    /   

3.3 กรรมการผู้จัดการ มีการตัดสินใจท่ีดีอย่างสม ่าเสมอ

และสามารถปรับเปล่ียน 

กลยุทธ์อย่างทันท่วงทีเม่ือเห็นว่าเง่ือนไขหรือสภาวะ

ส่งสัญญาณให้เห็นถึงความจ าเป็นต้องมีการ

เปล่ียนแปลง 

    /   

3.4 กรรมการผู้จัดการ ได้ด าเนินการตามกลยุทธ์

ตามล าดับความส าคัญและตามมาตรการท่ี

คณะกรรมการบริษัทก าหนดภายในระยะเวลาท่ี

เหมาะสมและอย่างมีประสิทธิผล 

    /   

3.5 กรรมการผู้จัดการ ได้ก ากับการติดตามดูแลและการ

ควบคุมผลการปฏิบัติงานอย่างถูกต้อง เพ่ือม่ันใจว่า

พนักงานทุกระดับในองค์กรมีความรับผิดชอบต่อ

การปฏิบัติหน้าท่ี 

    /   

3.6 กรรมการผู้จัดการ เป็นผู้ริเร่ิมในการก าหนด

มาตรฐานการปฏิบัติงานในระดับสูงและมุ่งม่ันอย่าง

สูงในการบรรลุเป้าหมายด้วยพลังขับเคล่ือนของตน 

    /   

4. การวางแผนและผลปฏิบัตทิางการเงนิ 

4.1 กรรมการผู้จัดการ มีความเข้าใจดีในตัวช้ีวัดทาง

การเงินท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจและสถานะทางการเงิน

ของบริษัท 

    /   

4.2 กรรมการผู้จัดการ สามารถตัดสินใจได้ดีในการ

บริหารกิจกรรมทางการเงินและงบประมาณของ

องค์กร 

    /   

4.3 กรรมการผู้จัดการ สามารถก าหนดวิธีการและแนว

ปฏิบัติท่ีเหมาะสมเพ่ือให้การบัญชีและการวางแผน

ทางการเงินมีความถูกต้อง แม่นย า และเป็นปัจจุบัน 

    /   
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 หน้า 5 

หัวข้อประเมิน 
ผลประเมิน ความเห็น/ 

ข้อเสนอแนะ 0 1 2 3 4 N/A 

4.4 กรรมการผู้จัดการ มีการติดตามดูแลและประเมินผล

การวางแผนทางการเงิน งบประมาณ และการ

ด าเนินงานของบริษัทอย่างมีประสิทธิผลและรายงาน

ต่อคณะกรรมการตามก าหนดเวลาท่ีเหมาะสม 

    /   

4.5 กรรมการผู้จัดการ สามารถท าให้บริษัทบรรลุ

เป้าหมายทางการเงินและส่วนแบ่งการตลาดท่ีได้

ก าหนดไว้ 

    /   

4.6 กรรมการผู้จัดการ ให้ความม่ันใจได้ว่าบริษัทมีการ

จัดท าบัญชีท่ีมีคุณภาพระดับมืออาชีพจนได้รับผล

การตรวจสอบงบการเงินท่ีถูกต้องปราศจากเง่ือนไข 

    /   

5. ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ 

5.1 กรรมการผู้จัดการ สามารถสร้างความสัมพันธ์อันดี

และแน่นแฟน้ในการท างานร่วมกับคณะกรรมการ

ช่วยสร้างความเข้มแข็งให้คณะกรรมการท าให้

สามารถท างานร่วมกับคณะกรรมการด้วยความ

ร่วมมือและใกล้ชิดในการพัฒนาพันธกิจและแผนกล

ยุทธ์ขององค์กรท้ังระยะสั้น ระยะปานกลาง และระยะ

ยาว 

    /   

5.2 กรรมการผู้จัดการ มีความรู้ดีพอในด้านกระบวนการ

ก ากับดูแลกิจการของคณะกรรมการและได้ปฏิบัติ

ตามแนวทางดังกล่าวอย่างสม ่าเสมอรวมถึงการใช้

มาตรการท่ีเหมาะสมและการถ่วงดุลอ านาจระหว่าง 

กรรมการผู้จัดการ ในฐานะผู้น าองค์กรกับ

คณะกรรมการ 

    /   

5.3 กรรมการผู้จัดการ ได้จัดเตรียมวาระการประชุมท่ี

เหมาะสมพร้อมท้ังจัดสรรเวลาท่ีเพียงพอส าหรับการ

อภิปรายประเด็นต่างๆ ในการประชุม โดยมีการ

จัดเตรียมข้อมูลเอกส ารท่ีเก่ียวข้องกับประเด็นต่างๆ 

ของวาระการประชุมเป็นการล่วงหน้า 

    /   

5.4 กรรมการผู้จัดการ  มีการน าเสนอข้อมูลต่อ

คณะกรรมการในประเด็นท่ีต้องการความเห็นและการ

ตัดสินใจจากคณะกรรมการอย่างมืออาชีพ โดย

เสนอความเห็นเพ่ือพิจารณาท่ีผ่านการศึกษาวิเคราะห์

อย่างละเอียดถ่ีถ้วนต ามหลักการท่ีถูกต้อง เหมาะสม 

    /   

5.5 กรรมการผู้จัดการ มีความพร้อมท่ีจะให้

คณะกรรมการแต่ละคนพบเม่ือมีความจ าเป็น 

รวมถึงการสนับสนุนคณะกรรมการในการปฏิบัติ

หน้าท่ีการก ากับดูแลโดยการจัดหาทรัพยากรท่ีจ าเป็น

และการอ านวยความสะดวกต่างๆ 

    /   
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 หน้า 6 

หัวข้อประเมิน 
ผลประเมิน ความเห็น/ 

ข้อเสนอแนะ 0 1 2 3 4 N/A 

5.6 กรรมการผู้จัดการ ส่งเสริมสนับสนุนการเรียนรู้และ

การพัฒนาศักยภาพของคณะกรรมการ รวมถึง

บทบาทของคณะกรรมการในชุมชนและในฐานะ

กระบอกเสียงบริษัท 

    /   

6. ความสัมพันธ์กับภายนอก  

6.1 กรรมการผู้จัดการ ได้ท าหน้าท่ีเป็นตัวแทนของบริษัท

ในการสื่อสารต่อผู้มีส่วนได้เสีย รวมถึงองค์กรและ

กลุ่มชุมชนต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิผล 

    /   

6.2 กรรมการผู้จัดการ ได้สื่อสารถึงผลการด าเนินงาน

ทางการเงินและแนวโน้มในอนาคตของบริษัทให้กับผู้

มีส่วนได้เสียและกลุ่มนักลงทุนอย่างมีประสิทธิผล 

   /    

6.3 กรรมการผู้จัดการ ได้จัดการกับประเด็นการ

ประชาสัมพันธ์อย่างมืออาชีพ สร้างค่านิยมและ

ภาพลักษณ์ท่ีดีให้องค์กรและลดประเด็นปัญหาต่างๆ 

จากชุมชนและสาธารณชนท่ัวไป 

    /   

6.4 กรรมการผู้จัดการ ได้ส่งเสริมการด าเนินธุรกิจด้วย

ความรับผิดชอบต่อสังคมและการมีส่วนร่วมของ

ชุมชนในการส่งเสริมภาพลักษณ์ท่ีดีของบริษัท

รวมท้ังสร้างความตระหนักในผลิตภัณฑ์และบริการ

ขององค์กรท่ีเสนอให้กับชุมชนและสาธารณชนท่ัวไป 

    /   

6.5 กรรมการผู้จัดการ ให้ความม่ันใจได้ว่าบริษัทรักษา

ความสัมพันธ์อันดีกับชุมชนและบ่มเพาะ

ความสัมพันธ์ท่ีดีในการท างานร่วมกันกับองค์กรและ

กลุ่มชุมชน 

    /   

7. การบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร 

7.1 กรรมการผู้จัดการ ได้สร้างและธ ารงไว้ซ่ึงบรรยากาศ

และวัฒนธรรมองค์กรท่ีดึงดูด รักษาและโน้มน้าว

พนักงานให้ปฏิบัติตามพันธกิจ ทิศทางเชิง 

กลยุทธ์ และเป้าหมายขององค์กร 

    /   

7.2 กรรมการผู้จัดการ ได้ให้ความเป็นอิสระและอ านาจ

หน้าท่ีในการท างานต่อพนักงานในระดับท่ีเหมาะสม 

รวมถึงสนับสนุนและเสริมสร้างให้มีความคิดริเร่ิม

และความคิดสร้างสรรค์ภายในองค์กรได้อย่างดี 

    /   

7.3 กรรมการผู้จัดการ  ได้พัฒนาและด าเนิน

กระบวนการและแนวปฏิบัติด้านบุคลากรอย่าง

เหมาะสม ซ่ึงรวมไปถึงระบบการประเมินผลและการ

ให้รางวัลส าหรับผู้บริหารและพนักงาน ท่ีจะส่งผลให้

ทุกคนท างานเพ่ือเป้าหมายเดียวกันได้อย ่างดี 

    /   

7.4 กรรมการผู้จัดการ ได้สนับสนุนการศึกษาและการ

พัฒนาบุคลากร ส่งเสริมให้บุคลากรท่ีเหมาะสมมีส่วน

ร่วมในการวางแผนและการตัดสินใจ รวมถึงเปิด

    /   



ฉบับที่ 2/2569 VNG-GOV-MDER-RP-02  
แบบประเมนิผู้บริหารระดับสงู 

วันที่มีผลบังคับใช้: 25 เดือนกุมภาพันธ์ 2569           

 

 

 หน้า 7 

หัวข้อประเมิน 
ผลประเมิน ความเห็น/ 

ข้อเสนอแนะ 0 1 2 3 4 N/A 

โอกาสให้พนักงานสามารถท างานในด้านท่ีพนักงานมี

ความเช่ียวชาญเพ่ือประโยชน์ขององค์กร 

7.5 กรรมการผู้จัดการ ได้สร้างหรือมีการว่าจ้างทีม

กรรมการผู้จัดการท่ีมีความสามารถ มีความรู้ ทักษะ 

มีพลัง และความมุ่งม่ันท่ีจะท าให้พันธกิจและ

วิสัยทัศน์ขององค์กรเป็นจริง 

    /   

7.6 กรรมการผู้จัดการ ให้ความม่ันใจได้ว่าบริษัทมีการ

สื่อสารภายในองค์กรท่ีดีและได้ปฏิบัติต่อบุคลากร

อย่างเป็นธรรม ไม่ล าเอียง หรือเลือกปฏิบัติ 

    /   

8. การสืบทอดต าแหนง่ 

8.1 กรรมการผู้จัดการ ได้มีการทบทวนแผนสืบทอด

ต าแหน่งรวมถึงการปรับปรุงเปล่ียนแปลงแผนสืบ

ทอด โดยค านึงถึงสภาวะต่างๆ ท้ังภายนอกและ

ภายในองค์กรอย่างมีประสิทธิผล 

   /    

8.2 กรรมการผู้จัดการ ได้มีการสร้างกระบวนการและ

โปรแกรมท่ีจ าเป็นในการสร้างสายการเติบโตความ

เป็นผู้น าท่ีมีความสามารถเพ่ืออนาคตขององค์กร 

    /   

8.3 กรรมการผู้จัดการ ให้ความม่ันใจได้ว่าเป็นผู้บริหารท่ี

มีศักยภาพพอท่ีจะเป็นกรรมการผู้จัดการ มีโอกาส

แสดงผลงานให้เป็นท่ีประจักษ์ต่อคณะกรรมการ 

    /   

9. ความรู้ด้านผลิตภณัฑแ์ละบริการ 

9.1 กรรมการผู้จัดการ ได้แสดงให้เห็นว่ามีความรู้และ

ความเข้าใจเป็นอย่างดีเก่ียวกับลักษณะส าคัญของ

ผลิตภัณฑ์และการบริการขององค์กร 

    /   

9.2 กรรมการผู้จัดการ ได้แสดงให้เห็นว่ามีความรู้และ

ความเข้าใจเป็นอย่างดีในการจัดการและการ

ด าเนินงานขององค์กร 

    /   

9.3 กรรมการผู้จัดการ ได้การแสดงให้เห็นว่ามีความรู้

และความเข้าใจเป็นอย่างดีในรูปแบบธุรกิจ และการ

จัดสรรทรัพยากรขององค์กร รวมถึงเข้าใจ

สภาพแวดล้อมทางธุรกิจและอุตสาหกรรม 

    /   

9.4 กรรมการผู้จัดการ ได้การแสดงให้เห็นถึงการมี

ความคิดสร้างสรรค์และความคิดริเร่ิมในการสร้าง

ผลิตภัณฑ์และบริการใหม่อย่างสม ่าเสมอ 

    /   

10. คุณลกัษณะส่วนตัว 

10.1 กรรมการผู้จัดการ มีการสร้างภาพลักษณ์ท่ีมีผล

เชิงบวกต่อบริษัท รวมถึงแสดงบุคลิกภาพ การ

มองการณ์ไกล และทัศนคติท่ีท าให้ผู้มีส่วนได้เสียให้

ความเช่ือถือและให้การสนับสนุน 

    /   

10.2 กรรมการผู้จัดการ  แสดงให้เห็นการปฏิบัติตนและ

ความเคารพต่อผู้อื่น ตลอดจนแสดงความใส่ใจต่อ

ผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นรายบุคคล 

    /   
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 หน้า 8 

หัวข้อประเมิน 
ผลประเมิน ความเห็น/ 

ข้อเสนอแนะ 0 1 2 3 4 N/A 

10.3 กรรมการผู้จัดการ มีการใช้ดุลยพินิจท่ีดีในการ

แก้ปัญหาท่ีอ่อนไหวท้ังปัญหาระหว่างบุคคลและ

ปัญหาระหว่างกลุ่ม 

    /   

10.4 กรรมการผู้จัดการ   ได้แสดงให้เห็นถึงทักษะในการ

วิเคราะห์และหยิบยกปัญหา ความท้าทาย และความ

ขัดแย้งต่างๆ รวมถึงไม่ย่อท้อต่องานท่ีมีลักษณะ

คลุมเครือและซับซ้อน 

    /   

10.5 กรรมการผู้จัดการ ได้รักษาไว้ซ่ึงมาตรฐานระดับสูง

ทางจริยธรรมและความซ่ือสัตย์สุจริต รวมถึงความ

สมดุลในการบริหารเวลา และการล าดับความส าคัญ

ท้ังในเร่ืองงานและเร่ืองส่วนตัวได้เป็นอย่างดี 

    /   

10.6 กรรมการผู้จัดการ ได้มีการพัฒนาทักษะในด้าน

ต่างๆ ท่ีจ าเป็นต่อการพัฒนาศักยภาพของตน

อย่างสม ่าเสมอ 

    /   

รวม 

 

0 0 0 2 48   

0 0 0 6 192   

คะแนนรวม 214  

คิดเป็นร้อยละ 99.07%  

การวัดผลการปฏิบัติงาน (35%) 34.7%  

 

ค าอธิบายผลการด าเนินงานของกรรมการผู้จัดการประจ าปี 2568  

ผลการด าเนินงานได้  82.7% ในระดับดี  

ประเด็นการประเมิน ผลด าเนนิงาน ถ่วงน ้าหนัก ผลการถ่วงน ้าหนัก 

การวัดผลการบริหารงาน 73.8% 65% 48.0% 

การวัดผลการปฏิบัตงิาน 99.07% 35% 34.7% 

รวมผลการด าเนนิงาน  100% 82.7% 
 

เกณฑ์ก าหนดเปา้หมายป ี2568 

เป้าหมายของกรรมการผู้จดัการประจ าปี 2568 ก าหนดจากแผนธุรกิจและงบประมาณประจ าปขีองบริษัท 

สภาวะตลาดและแนวโนม้อุตสาหกรรม สภาพแวดล้อมมหภาคและการแขง่ขนั แรงกดดันด้านต้นทุน

วัตถุดิบและพลังงาน ผลการด าเนินงานในอดีต ความสามารถด้านการผลิต ล าดับความส าคัญในการฟื้ น

ตัวของธุรกิจ และวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ของบริษัททั้งด้านการเงินและ ESG 

เป้าหมายทางการเงินออกแบบมาเพ่ือสะท้อนความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการต่อรายได้ 

ความสามารถในการท าก าไร คุณภาพของอัตราก าไรขัน้ต้น อัตราก าไรสุทธิ การสร้างมูลคา่แก่ผู้ถือหุ้น 

ประสิทธิภาพสินทรัพย์ และผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้นและสินทรัพย์ ตัวชี้วดัเหล่านี้สนับสนุนการ

บริหารธุรกิจอย่างมีวนิัยและเป็นฐานประเมินผลการด าเนินงานทางการเงนิ ความสามารถในการแขง่ขนั 

และการสรา้งมลูคา่แก่ผู้ถอืหุ้นอย่างชัดเจน 
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เป้าหมาย ESG ก าหนดจากกลยุทธ์ความย่ังยืนของบริษัท เป้าหมาย Net Zero 2050 ล าดับ

ความส าคัญด้านการบริหารส่ิงแวดล้อม แนวปฏิบัติการจัดหาวัตถุดิบอย่างรับผิดชอบ โครงการ

เศรษฐกิจหมนุเวียน ประสิทธิภาพการใชน้ ้า การประเมินความเส่ียงด้านความหลากหลายทางชีวภาพ อา

ชีวอนามัยและความปลอดภยั การพัฒนาทนุมนุษย์ ความพึงพอใจของลูกคา้และชมุชน การคัดกรองคู่

ค้าตามเกณฑ์ ESG และการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก าหนด ตัวชี้วดัเหล่านี้สะทอ้นความรับผิดชอบ

ของกรรมการผู้จัดการในการฝังความย่ังยืน บรรษัทภบิาล การบริหารความเส่ียง และความไว้วางใจ

ของผู้มีสว่นได้เสียไว้ในทิศทางธุรกิจระยะยาวของบริษัท 

แนวทางการก าหนดเป้าหมายนี้ท าให้การประเมินผลกรรมการผู้จัดการสะท้อนทั้งผลลัพธ์ทางธุรกจิและ

ภาวะผู้น าที่รับผิดชอบ โดยเชื่อมโยงผลการด าเนนิงานทางการเงนิ ความยืดหยุ่นด้านปฏิบัติการ 

ความก้าวหน้า ESG ความเชื่อมั่นของผู้มีส่วนได้เสีย และการเติบโตอย่างย่ังยืนในระยะยาว ผลการ

ประเมินระดับ “ดี” สะท้อนความกา้วหน้าทีแ่ขง็แกร่งในด้าน ESG บรรษัทภิบาล ความปลอดภยั การมี

ส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย และความยืดหยุ่นขององคก์ร พร้อมชีใ้ห้เห็นความจ าเป็นในการเสริมสร้าง

การฟื้ นตัวของก าไร การปรับปรุงอัตราก าไร ความสามารถในการแขง่ขนัด้านต้นทนุ และผลตอบแทนผู้

ถือหุ้นในปีถัดไป 
 

หมวดที่ 1. ความคบืหนา้ของแผนงานดา้นการบรหิารงาน 65.00%  

ผลด าเนินการได้ 48.0% 

  

หมายเหตุ:  หมวดที่ 1 ความคืบหนา้ของแผนงานด้านการบริหารงานได้คะแนนรวม 73.8% โดย

ประกอบด้วยเป้าหมายดา้นการเงิน 40% และเป้าหมายด้าน ESG 60% เมื่อน าคะแนน

ดังกลา่วไปถ่วงน ้าหนักตามสัดส่วนของกรรมการผู้จัดการที่ 65% จะได้คะแนน 48.0% 

หมวดที่ 2.  การวัดผลการปฏิบัติงานทั่วไป 35.00% ผลด าเนินการได้ 34.7% 

การประเมิน คะแนน ร้อยละ 

• ความเป็นผู้น า 24 100% 

• การก าหนดกลยุทธ์ 24 100% 

• การปฏิบัติตามกลยุทธ ์ 24 100% 

• การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน 24 100% 

• ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ 24 100% 

• ความสัมพันธ์กับภายนอก 19 95.0% 

• การบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร 24 100% 

• การสืบทอดต าแหน่ง 11 91.7% 

• ความรู้ด้านผลิตภัณฑแ์ละบริการ 16 100% 

• คุณลักษณะส่วนตัว 24 100% 

รวมคะแนน 214 99.1% 

คะแนนเต็ม 216 100% 

ผลการด าเนินงานรวมของการปฏิบัติงานทั่วไป (35%)  34.7% 

องค์ประกอบ น ้าหนกัภายใน ผลด าเนนิงาน ผลถ่วงน ้าหนัก 

เป้าหมายทางการเงิน 40% 36.7% 14.7% 

เป้าหมาย ESG 60% 98.4% 59.1% 

ผลการด าเนนิงานรวม

ของแผนบริหารธุรกิจ 

100% 73.8% 

 

48.0%  

หลังปรับน า้หนกั 65% 
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หมวดที่ 3 : การพัฒนากรรมการผู้จัดการ 

3.1 จุดแขง็ที่ส าคญัที่ กรรมการผู้จัดการ ควรรักษาไว้มีอะไรบ้าง 

3.1.1) ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์และความสามารถในการขับเคล่ือนองค์กร 

กรรมการผู้จัดการแสดงให้เห็นถึงภาวะผู้น าท่ีชัดเจนในการก าหนดทิศทางองค์กร การสื่อสารวิสัยทัศน์ 

และการแปลงกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ โดยสามารถขับเคล่ือนองค์กรให้ก้าวหน้าในประเด็นส าคัญด้าน

ความย่ังยืน การก ากับดูแลกิจการ การบริหารความเสี่ยง และการสร้างความเช่ือม่ันต่อผู้มีส่วนได้เสีย

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ท้ังน้ี กรรมการผู้จัดการยังคงรักษามาตรฐานการท างานในระดับสูง และเป็น

แบบอย่างท่ีดีด้านจริยธรรม ความรับผิดชอบ และความมุ่งม่ันต่อเป้าหมายขององค์กร 

 

3.1.2) การบริหารจัดการด้าน ESG และความยั่งยืนอย่างเป็นระบบ 

กรรมการผู้จัดการมีบทบาทส าคัญในการผลักดันเป้าหมายด้าน ESG ให้เกิดผลเป็นรูปธรรม โดยเฉพาะ

การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก การเพ่ิมสัดส่วนพลังงานหมุนเวียน การใช้วัตถุดิบไม้และวัสดุฐานไม้

จากแหล่งหมุนเวียน การน าของเสียกลับมาใช้ประโยชน์ตามหลัก 4R การบริหารจัดการน ้า และการ

ประเมินความเสี่ยงด้านความหลากหลายทางชีวภาพ ผลการด าเนินงานโดยรวมด้าน ESG อยู่ใน

ระดับสูง สะท้อนถึงความสามารถในการบูรณาการความย่ังยืนเข้ากับการบริหารจัดการธุรกิจและการ

ด าเนินงานขององค์กร 

 

3.1.3) การสร้างความเชื่อม่ันกับคณะกรรมการและผู้มีส่วนได้เสีย 

กรรมการผู้จัดการสามารถท างานร่วมกับคณะกรรมการบริษัทได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีความเข้าใจใน

กระบวนการก ากับดูแลกิจการ และสามารถน าเสนอข้อมูลต่อคณะกรรมการเพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจ

ได้อย่างเหมาะสม นอกจากน้ี ยังมีบทบาทในการรักษาความสัมพันธ์กับลูกค้า ชุมชน หน่วยงานก ากับ

ดูแล คู่ค้า และผู้มีส่วนได้เสียอื่น ๆ โดยผลความพึงพอใจของลูกค้าและชุมชนอยู่ในระดับสูง ซ่ึงช่วย

สนับสนุนความเช่ือม่ัน ภาพลักษณ์ท่ีดี และความสามารถในการด าเนินธุรกิจอย่างต่อเน่ือง 

 

3.1.4) การบริหารทรัพยากร องค์กร และวัฒนธรรมการท างาน 

กรรมการผู้จัดการมีความสามารถในการสร้างบรรยากาศการท างานท่ีส่งเสริมความร่วมมือ ความ

รับผิดชอบ และการท างานเป็นทีม รวมถึงสนับสนุนให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการขับเคล่ือนพันธกิจและ

เป้าหมายขององค์กร การบริหารงานด้านบุคลากร การสื่อสารภายในองค์กร และการส่งเสริมการ

ท างานอย่างเป็นธรรม ถือเป็นจุดแข็งท่ีควรรักษาไว้ เพ่ือสนับสนุนความผูกพันของพนักงาน ความ

ต่อเน่ืองขององค์กร และการเติบโตในระยะยาว 

 

3.1.5) ความมุ่งมั่นต่อมาตรฐานการด าเนินงานและความรับผิดชอบต่อองค์กร 

กรรมการผู้จัดการแสดงให้เห็นถึงความมุ่งม่ันในการรักษามาตรฐานการด าเนินงานระดับสูง การ

ติดตามผลการปฏิบัติงาน และการบริหารองค์กรด้วยความรับผิดชอบ แม้ผลการด าเนินงานด้าน

การเงินในปี 2568 ยังต ่ากว่าเป้าหมายในบางรายการ แต่กรรมการผู้จัดการยังสามารถรักษา

ความก้าวหน้าในด้าน ESG ความปลอดภัย การก ากับดูแล และความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้เสีย ซ่ึงเป็น

ฐานส าคัญต่อความสามารถในการแข่งขันและความย่ังยืนขององค์กรในระยะยาว 

 

3.2 ประเด็นที่ กรรมการผู้จัดการ ควรได้รับการพัฒนามากขึ้นในปีถัดไปมีอะไรบ้าง 

3.2.1) การฟื้ นตัวของผลประกอบการและความสามารถในการท าก าไร 

ผลการด าเนินงานด้านการเงินในปี 2568 ต ่ากว่าเป้าหมายในหลายตัวช้ีวัดส าคัญ ได้แก่ ก าไรสุทธิ อัตรา

ก าไรสุทธิ ROE และ ROA จึงควรให้ความส าคัญกับการฟื้ นตัวของความสามารถในการท าก าไร การ

บริหารต้นทุน การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต การบริหารราคาและส่วนผสมของผลิตภัณฑ์ รวมถึงการเร่ง
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สร้างรายได้จากผลิตภัณฑ์ท่ีมีมูลค่าเพ่ิมสูง เพ่ือให้ผลประกอบการทางการเงินกลับมาอยู่ในระดับท่ี

เหมาะสมและสนับสนุนการสร้างผลตอบแทนให้แก่ผู้ถือหุ้นอย่างย่ังยืน 

 

3.2.2) การยกระดับการบริหารต้นทุนและประสิทธิภาพการด าเนินงาน 

แม้บริษัทมีความก้าวหน้าด้านการบริหารทรัพยากรและ ESG แต่ควรเร่งเช่ือมโยงผลลัพธ์ด้านความย่ังยืน

ให้สะท้อนเป็นประสิทธิภาพทางธุรกิจมากข้ึน โดยเฉพาะการลดต้นทุนต่อหน่วย การเพ่ิมผลิตภาพของ

กระบวนการผลิต การใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ การลดของเสีย และการบริหารวัตถุดิบอย่างคุ้มค่า 

ท้ังน้ี เพ่ือให้ ESG ไม่เป็นเพียงผลลัพธ์ด้านความรับผิดชอบ แต่เป็นกลไกในการเพ่ิมขีดความสามารถใน

การแข่งขันและปกป้องอัตราก าไรของบริษัท 

 

3.2.3) การเร่งรัดผลการด าเนินงานด้าน Climate และพลังงานให้บรรลุเป้าหมาย 

ตัวช้ีวัดด้านการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ความเข้มข้นการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และสัดส่วน

พลังงานหมุนเวียนมีความก้าวหน้าในระดับดี แต่บางรายการยังต ่ากว่าเป้าหมายเล็กน้อย จึงควรพัฒนา

แผนด าเนินงานเพ่ิมเติมเพ่ือเร่งประสิทธิภาพพลังงาน การใช้พลังงานหมุนเวียน การบริหารข้อมูล

คาร์บอน และการติดตามผลในระดับโรงงานอย่างเป็นระบบมากข้ึน เพ่ือให้สอดคล้องกับเป้าหมาย Net 

Zero 2050 และเป้าหมายระยะกลางของบริษัท 

 

3.2.4) การพัฒนาบุคลากร ความปลอดภัย และผู้น ารุ่นถัดไป 

ช่ัวโมงการฝึกอบรมเฉล่ียต่อพนักงานและอัตราความถ่ีของการบาดเจ็บถึงข้ันหยุดงานยังต ่ากว่าเป้าหมาย 

จึงควรเพ่ิมความเข้มข้นของแผนพัฒนาบุคลากรและความปลอดภัยในปีถัดไป โดยมุ่งเน้นทักษะท่ีจ าเป็น

ต่อการเปล่ียนผ่านของธุรกิจ เช่น การใช้ข้อมูล การบริหารพลังงาน การบริหารความเสี่ยง ESG ความ

ปลอดภัยเชิงป้องกัน และภาวะผู้น าของผู้จัดการระดับกลาง นอกจากน้ี ควรพัฒนาแผนสืบทอดต าแหน่ง

และเส้นทางเติบโตของผู้บริหารรุ่นใหม่ให้ชัดเจนย่ิงข้ึน เพ่ือเสริมความต่อเน่ืองขององค์กรในระยะยาว 

 

3.2.5) การยกระดับการบริหารด้วยข้อมูล ดิจิทัล และนวัตกรรม 

กรรมการผู้จัดการควรเพ่ิมบทบาทเชิงรุกในการใช้ข้อมูลและเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจ 

การติดตาม KPI และการเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงาน โดยเฉพาะการเช่ือมโยงข้อมูลด้านการเงิน การ

ผลิต พลังงาน คาร์บอน คุณภาพสินค้า และความปลอดภัยให้อยู่ในระบบติดตามท่ีสามารถใช้บริหารงาน

ได้อย่างทันท่วงที ควบคู่กับการส่งเสริมนวัตกรรมด้านผลิตภัณฑ์ กระบวนการผลิต และโมเดลธุรกิจใหม่

ท่ีตอบสนองต่อแนวโน้มตลาด ESG ผลิตภัณฑ์คาร์บอนต ่า และความต้องการของลูกค้าในอนาคต 

 

3.2.6) การส่ือสารผลการด าเนินงานและทิศทางธุรกิจต่อผู้ลงทุน 

ควรยกระดับการสื่อสารต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียให้ชัดเจนย่ิงข้ึน โดยเฉพาะในปีท่ีผล

ประกอบการทางการเงินต ่ากว่าเป้าหมาย ควรอธิบายปัจจัยท่ีมีผลกระทบ แนวทางแก้ไข แผนฟื้ นตัวทาง

ธุรกิจ และความเช่ือมโยงระหว่างกลยุทธ์ ESG กับการสร้างมูลค่าทางธุรกิจในระยะยาว การสื่อสารท่ี

ชัดเจน โปร่งใส และมีข้อมูลสนับสนุนจะช่วยเสริมความเช่ือม่ันของตลาดทุนและผู้มีส่วนได้เสียต่อทิศทาง

ของบริษัท 

 

สรุปภาพรวมการพัฒนา 

โดยรวม กรรมการผู้จัดการมีผลการประเมินอยู่ในระดับดี สะท้อนถึงความสามารถในการน าองค์กร การก ากับดูแล 

การบริหาร ESG และการสร้างความเช่ือม่ันกับผู้มีส่วนได้เสีย อย่างไรก็ตาม ในปีถัดไปควรมุ่งเน้นการฟื้ นตัวของ

ผลประกอบการทางการเงิน การเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงาน การยกระดับความปลอดภัยและการพัฒนา

บุคลากร การใช้ข้อมูลและดิจิทัลในการบริหาร และการพัฒนาผู้น ารุ่นใหม่ เพ่ือให้บริษัทสามารถรักษาความย่ังยืน 

ควบคู่กับการสร้างผลตอบแทนและความสามารถในการแข่งขันในระยะยาว 
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 หน้า 12 

การประเมนิผลการปฏิบัติงานของ 

ประธานเจ้าหนา้ทีบ่ริหารฝ่ายการเงนิ 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายการเงินควรให้ความส าคัญอย่างชัดเจนต่อบทบาทด้านการ

ก ากับดูแลทางการเงิน ควบคู่กับการสะท้อนความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายการเงินในการบริหารจัดการ

ประเด็นการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศและธรรมาภิบาลด้าน ESG 

โครงสร้างการประเมินท่ีเหมาะสมประกอบด้วยดัชนีวัดทางการเงินจ านวน 10 รายการ คิดเป็นน ้าหนักร้อยละ 60 และดัชนี

วัดด้าน ESG และธรรมาภิบาลด้านสภาพภูมิอากาศ จ านวน 10 รายการ คิดเป็นน ้าหนักร้อยละ 40 แนวทางน้ีช่วยให้การ

ประเมินผลของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายการเงินครอบคลุมท้ังความสามารถในการท าก าไร สภาพคล่อง ประสิทธิภาพ

การใช้เงินทุน วินัยทางการเงิน การควบคุมต้นทุน และการสร้างมูลค่าให้แก่ผู้ถือหุ้น 

ในขณะเดียวกัน โครงสร้างดังกล่าวยังสะท้อนบทบาทเชิงกลยุทธ์ของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายการเงินในการก ากับ

ดูแลการวางแผนทางการเงินท่ีเก่ียวข้องกับ climate การบูรณาการความเสี่ยงและโอกาสด้าน climate เข้ากับการ

จัดสรรเงินลงทุนและงบประมาณ การก ากับดูแลคุณภาพข้อมูล ESG และข้อมูลคาร์บอน การบริหารความเสี่ยงองค์กร 

ความพร้อมด้านการเปิดเผยข้อมูลตามกรอบการรายงานท่ีนักลงทุนให้ความส าคัญ ตลอดจนการสนับสนุน sustainable 

finance เพ่ือเสริมสร้างความยืดหยุ่นทางการเงิน ความน่าเช่ือถือของข้อมูล และการเติบโตอย่างย่ังยืนในระยะยาว 

 

หมวดที่ 1 : ความคืบหน้าของแผนงานดา้นการบรหิารงาน  

ระบุเป้าหมายและสถานะของความส าเร็จของแต่ละเป้าหมายตามประเด็นส าคัญด้านความยั่งยืน 

ประเด็นการวัด หน่วยวัด ถ่วง

น ้าหนัก 

เป้าหมาย 2568 ผลปี  

2568 

ความส าเร็จ

เทียบเป้าหมาย 

เป้าหมายทางการเงิน (60%) 32.9% 

1) รายได้รวม ล้านบาท 5% 13,832 11,342.07 82.0% 

2) ก าไรสุทธิ ล้านบาท 8% 230 -601.72 0.0% 

3) อัตราก าไรข้ันต้น % 6% 10 8.23 82.3% 

4) อัตราก าไรสุทธิ % 6% 1.68 -5.5 0.0% 

5) กระแสเงินสดจากการด าเนินงาน ล้านบาท 7% กระแสเงินสดจาก

การด าเนินงานเป็น

บวก 

196.06 100% 

6) ประสิทธิภาพเงินทุนหมุนเวียน / 

วงจรแปลงเงินสด 

วัน / 

ตัวช้ีวัด 

6% รักษาวินัยระยะเวลา

ช าระเจ้าหน้ีการค้า

โดยเฉล่ียประมาณ 

45 วัน 

45 วัน 100% 

7) อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือ

หุ้น (Return on equity: ROE) 

% 6% 3.2 -8.58 0.0% 

8) อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ 

(Return on assets: ROA) 

% 5% 4.1 -1.39 0.0% 

9) การบริหารหน้ี / การปฏิบัติตาม 

covenant / วินัยทางการเงิน 

กรณี / 

สถานะ 

6% ไม่มีกรณีผิดเง่ือนไข

สัญญาเงินกู้/หุ้นกู้ 

0 กรณี 100% 

10) การควบคุมงบประมาณและ

ผลส าเร็จด้านการบริหารต้นทุน 

% 5% อัตราต้นทุนขายไม่

เกิน 90.0% 

91.77% 98.1% 

คะแนนผลการด าเนินงานทางการเงินรวม 54.9% 
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 หน้า 13 

ประเด็นการวัด หน่วยวัด ถ่วง

น ้าหนัก 

เป้าหมาย 2568 ผลปี  

2568 

ความส าเร็จ

เทียบเป้าหมาย 

เป้าหมาย ESG (40%) 38.0% 

11) เป้าหมายการลดการปล่อยก๊าซเรือน

กระจกขอบเขตท่ี 1 และขอบเขตท่ี 2 

tCO2e/ 

ปี 

4% 172,430 173,299 99.5% 

12) ความเข้มข้นการปล่อยก๊าซเรือน

กระจกขอบเขตท่ี 1 และขอบเขตท่ี 2 

tCO2e/ 

ตัน 

4% 0.125 0.128 97.7% 

13) สัดส่วนพลังงานหมุนเวียนต่อการ

ใช้พลังงานท้ังหมด 

% 5% 75.0 71.6 95.5% 

14) การวางแผนทางการเงินท่ี

เก่ียวข้องกับสภาพภูมิอากาศและ

การบูรณาการ CAPEX/OPEX 

สถานะ / 

ล้านบาท 

5% บูรณาการความ

เสี่ยงด้านสภาพ

ภูมิอากาศในการ

วางแผนการเงิน

และการจัดล าดับ

ความส าคัญของ

โครงการ 

เปิดเผยมูลค่า

ทางการเงินท่ี

เก่ียวข้องกับ

สภาพภูมิอากาศ 

CAPEX/OPEX 

2,560 ล้านบาท 

90.0% 

15) การบูรณาการความเสี่ยงด้าน

สภาพภูมิอากาศเข้าสู่ ERM /  

V-IMRA 

สถานะ 4% บูรณาการความเสี่ยง

ด้านสภาพภูมิอากาศ

เข้าสู่ ERM / V-

IMRA 

บูรณาการและ

เปิดเผยแล้ว 

100% 

16) ธรรมาภิบาลข้อมูล ESG และความ

พร้อมของข้อมูลคาร์บอน 

สถานะ 4% จัดท าชุดข้อมูล 

ขอบเขตท่ี 1, ขอบเขต

ท่ี 2 และขอบเขตท่ี 3 

ท่ีเก่ียวข้อง 

เปิดเผย

ขอบเขตท่ี 1, 

ขอบเขตท่ี 2 

และขอบเขตท่ี 3 

เบ้ืองต้นแล้ว 

การปรับปรุง

คุณภาพข้อมูล

ยังด าเนิน

ต่อเน่ือง 

95.0% 

17) ความพร้อมด้านการเปิดเผยข้อมูล

ความย่ังยืน / สภาพภูมิอากาศตาม 

GRI, FTSE Russell, TCFD / 

IFRS S2 

สถานะ 4% จัดท าการเปิดเผย

ข้อมูลโดยอ้างอิง

กรอบ ESG และ

สภาพภูมิอากาศท่ี

เก่ียวข้อง 

เปิดเผยโดย

อ้างอิง GRI 

และทิศทางการ

เปิดเผยด้าน 

สภาพภูมิอากาศ 

แล้ว 

100% 

18) คู่ค้ารายใหม่ท่ีผ่านการคัดกรองตาม

เกณฑ์ ESG 

% 3% 100% 100% ของคู่ค้า

รายใหม่ 42 ราย 

100% 

19) เหตุการณ์ไม่ปฏิบัติตาม ESG ภาษี 

กฎหมาย หรือข้อก าหนดอย่างมี

นัยส าคัญ 

กรณี/ปี 4% 0 0 100% 

20) การติดตาม sustainable 

finance / การลงทุนท่ีเช่ือมโยง

กับ ESG หรือ green CAPEX 

ล้านบาท / 

สถานะ 

4% ติดตามและเปิดเผย

เงินลงทุนด้านความ

ย่ังยืน / การลงทุนท่ี

เก่ียวข้องกับการ

เปล่ียนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศ 

เปิดเผยเงิน

ลงทุนด้านความ

ยั่งยืน / 

CAPEX และ 

OPEX ท่ี

100% 
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 หน้า 14 

ประเด็นการวัด หน่วยวัด ถ่วง

น ้าหนัก 

เป้าหมาย 2568 ผลปี  

2568 

ความส าเร็จ

เทียบเป้าหมาย 

เก่ียวข้องกับ 

climate แล้ว 

คะแนนผลการด าเนินงาน ESG รวม 95.0% 

ผลการด าเนินงานรวมของแผนบริหารธุรกิจ 70.9% 

การวัดผลการบริหารงาน (65%) 46.1% 

 

หมายเหตุ 

• ส าหรับ KPI 6 บริษัทใช้ระยะเวลาช าระเจ้าหน้ีการค้าโดยเฉล่ีย (Days Payable Outstanding: DPO) หรือ

ระยะเวลาช าระเจ้าหน้ีการค้าโดยเฉล่ียท่ี 45 วัน เป็นตัวแทนช้ีวัดการบริหารเงินทุนหมุนเวียนช่ัวคราว เน่ืองจากการ

ค านวณวงจรเงินสดอย่างสมบูรณ์ต้องใช้ข้อมูลระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ีย ระยะเวลาหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ และ

ระยะเวลาช าระเจ้าหน้ีการค้า 

• ส าหรับ KPI 14 ใช้ 90% แทน 100% เน่ืองจากมีการเปิดเผยมูลค่าทางการเงินท่ีเก่ียวข้องกับสภาพภูมิอากาศแล้ว 

แต่การยืนยันข้อมูลและมาตรฐานวิธีการค านวณยังเป็นประเด็นพัฒนาต่อไป รายงานระบุว่าความเสี่ยงด้าน climate 

เช่ือมโยงกับการวางแผนการเงิน CAPEX, OPEX, BCP, ERM และ V-IMRA 

• ส าหรับ KPI 16 ใช้ 95% เน่ืองจากบริษัทเปิดเผยข้อมูลขอบเขตท่ี 1, ขอบเขตท่ี 2 และขอบเขตท่ี 3 เบ้ืองต้นแล้ว 

แต่ยังต้องพัฒนาการท าแผนท่ีการปล่อยก๊าซเรือนกระจกระดับโรงงาน คุณภาพข้อมูล และความพร้อมด้านการ

รับรองข้อมูล (assurance) ต่อไป 

 

หมวดที่ 2 : การวัดผลการปฏิบัติงาน  

หัวข้อประเมิน 
ผลประเมิน ความเห็น/ 

ข้อเสนอแนะ 0 1 2 3 4 N/A 

1. ความเป็นผู้น า 

1.1  ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายการเงินได้แสดงถึง

วิสัยทัศน์ท่ีชัดเจนในการคาดการณ์แนวโน้มท าง

ธุรกิจ โอกาสทางธุรกิจและล าดับความส าคัญทาง

ธุรกิจท่ีส่งผลต่อความเจริญรุ่งเรืองและการ

ด าเนินงานของบริษัทอย่างถูกต้อง 

    /   

1.2 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายการเงิน สามารถแปลง

วิสัยทัศน์และกลยุทธ์ให้เป็นแผนธุรกิจหรือ

แผนปฏิบัติก ารท่ีเป็นไปได้ เพ่ือบรรลุผลส าเร็จใน

เชิงกลยุทธ์ขององค์กรได้อย่างชัดเจน 

    /   

1.3 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายการเงิน สามารถสื่อสาร

แนวคิด วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย และ

ทิศทางขององค์กรต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างถูกต้อง 

    /   
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หัวข้อประเมิน 
ผลประเมิน ความเห็น/ 

ข้อเสนอแนะ 0 1 2 3 4 N/A 

1.4 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายการเงิน สามารถโน้มน้าว

จูงใจ ส่งเสริมพนักงานให้มีขวัญก าลังใจท่ีดีและมี

ความจงรักภักดีต่อองค์กร รวมถึงสนับสนุนให้มี

การท างานเป็นทีม เป็นอันหน่ึงอันเดียวกันในหมู่

พนักงาน เพ่ือบรรลุวิสัยทัศน์ของบริษัท 

    /   

1.5 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายการเงิน ได้ปฏิบัติตัวเป็น

แบบอย่างท่ีดีขององค์กร มีรูปแบบการท างานซ่ึง

เปิดรับค าแนะน าท่ีสร้างสรรค์ และแสดงออกถึงภาวะ

ผู้น าในระดับท่ีเหมาะสมส าหรับองค์กร 

    /   

1.6 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายการเงิน เป็นผู้ริเร่ิมใน

การก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานในระดับสูงและ

มุ่งม่ันอย่างสูงในการบรรลุเป้าหมายด้วยพลัง

ขับเคล่ือนของตน 

    /   

2. การก าหนดกลยุทธ ์

2.1 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายการเงิน สามารถพัฒนา

พันธกิจ นโยบาย และแผนยุทธศาสตร์ชัดเจนท่ี

สามารถสนองต่อความต้องการของผู้ถือหุ้น ลูกค้า 

พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ อย่างลงรอยกัน 

    /   

2.2 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายการเงิน สามารถระบุและ

วิเคราะห์ปัญหาและประเด็นท่ีองค์กรต้องเผชิญอยู่

อย่างถูกต้อง 

    /   

2.3 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายการเงิน สามารถก าหนด

และประเมินปัจจัยความส าเร็จท่ีส าคัญเพ่ือการ

ก าหนดกลยุทธ์ขององค์กรได้อย่างถูกต้อง 

    /   

2.4 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายการเงิน สามารถสร้าง

ความม่ันใจได้ว่าแผนยุทธศาสตร์ถูกจัดท าข้ึนโดยท่ี

คณะกรรมการประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายการเงิน 

และพนักงานคนอื่นๆ มีส่วนร่วม และมีความรู้สึกเป็น

เจ้าของในแผนงานน้ัน 

    /   

2.5 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายการเงิน สามารถสร้าง

ความม่ันใจได้ว่าทรัพยากรและงบประมาณของ

บริษัทมีความเหมาะสมส าหรับการท างานตามแผน

ยุทธศาสตร์ขององค์กร 

    /   

2.6 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายการเงิน สามารถสร้าง

กระบวนการท่ีท าให้การติดตามดูแลและการควบคุม

สามารถท างานได้ เพ่ือให้ม่ันใจว่าประสิทธิผลของการ

ด าเนินงานและการบริหารความเสี่ยงขององค์กร

ได้รับความส าเร็จ 

    /   

3. การปฏิบัติตามกลยุทธ ์

3.1 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายการเงิน ได้ก าหนด

โครงสร้างองค์กรท่ีมีประสิทธิผลและสร้างความ

    /   
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 หน้า 16 

หัวข้อประเมิน 
ผลประเมิน ความเห็น/ 

ข้อเสนอแนะ 0 1 2 3 4 N/A 

ม่ันใจว่าการบริหารจัดการมีการมุ่งเน้นฟงัก์ชันท่ี

จ าเป็นท่ีจะช่วยให้องค์กรปฏิบัติตามภารกิจได้ 

3.2 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายการเงิน ได้บริหารงาน

และมอบหมายงานอย่างถูกต้อง รวมถึงการปฏิบัติ

หน้าท่ีในขอบเขตความรับผิดชอบและมอบหมาย

หน้าท่ีต่างๆให้ ผู้อื่นรับผิดชอบอย่างมืออาชีพ 

    /   

3.3 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายการเงิน มีการตัดสินใจ

ท่ีดีอย่างสม ่าเสมอและสามารถปรับเปล่ียน 

กลยุทธ์อย่างทันท่วงทีเม่ือเห็นว่าเง่ือนไขหรือสภาวะ

ส่งสัญญาณให้เห็นถึงความจ าเป็นต้องมีการ

เปล่ียนแปลง 

    /   

3.4 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายการเงิน ได้ด าเนินการ

ตามกลยุทธ์ตามล าดับความส าคัญและตามมาตรการ

ท่ีคณะกรรมการบริษัทก าหนดภายในระยะเวลาท่ี

เหมาะสมและอย่างมีประสิทธิผล 

    /   

3.5 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายการเงิน ได้ก ากับการ

ติดตามดูแลและการควบคุมผลการปฏิบัติงานอย่าง

ถูกต้อง เพ่ือม่ันใจว่าพนักงานทุกระดับในองค์กรมี

ความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าท่ี 

    /   

3.6 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายการเงิน เป็นผู้ริเร่ิมใน

การก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานในระดับสูงและ

มุ่งม่ันอย่างสูงในการบรรลุเป้าหมายด้วยพลัง

ขับเคล่ือนของตน 

    /   

4. การวางแผนและผลปฏิบัตทิางการเงนิ 

4.1 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายการเงิน มีความเข้าใจดี

ในตัวช้ีวัดทางการเงินท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจและ

สถานะทางการเงินของบริษัท 

    /   

4.2 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายการเงิน สามารถ

ตัดสินใจได้ดีในการบริหารกิจกรรมทางการเงินและ

งบประมาณขององค์กร 

    /   

4.3 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายการเงิน สามารถก าหนด

วิธีการและแนวปฏิบัติท่ีเหมาะสมเพ่ือให้การบัญชีและ

การวางแผนทางการเงินมีความถูกต้อง แม่นย า และ

เป็นปัจจุบัน 

    /   

4.4 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายการเงิน มีการติดตาม

ดูแลและประเมินผลการวางแผนทางการเงิน 

งบประมาณ และการด าเนินงานของบริษัทอย่างมี

ประสิทธิผลและรายงานต่อคณะกรรมการตาม

ก าหนดเวลาท่ีเหมาะสม 

    /   

4.5 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายการเงิน สามารถท าให้

บริษัทบรรลุเป้าหมายทางการเงินและส่วนแบ่ง

การตลาดท่ีได้ก าหนดไว้ 

    /   
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 หน้า 17 

หัวข้อประเมิน 
ผลประเมิน ความเห็น/ 

ข้อเสนอแนะ 0 1 2 3 4 N/A 

4.6 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายการเงิน ให้ความม่ันใจ

ได้ว่าบริษัทมีการจัดท าบัญชีท่ีมีคุณภาพระดับมือ

อาชีพจนได้รับผลการตรวจสอบงบการเงินท่ี

ถูกต้องปราศจากเง่ือนไข 

    /   

5. ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ 

5.1 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายการเงิน สามารถสร้าง

ความสัมพันธ์อันดีและแน่นแฟน้ในการท างานร่วมกับ

คณะกรรมการช่วยสร้างความเข้มแข็งให้

คณะกรรมการท าให้สามารถท างานร่วมกับ

คณะกรรมการด้วยความร่วมมือและใกล้ชิดในการ

พัฒนาพันธกิจและแผนกลยุทธ์ขององค์กรท้ังระยะ

สั้น ระยะปานกลาง และระยะยาว 

    /   

5.2 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายการเงิน มีความรู้ดีพอ

ในด้านกระบวนการก ากับดูแลกิจการของ

คณะกรรมการและได้ปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าว

อย่างสม ่าเสมอรวมถึงการใช้มาตรการท่ีเหมาะสม

และการถ่วงดุลอ านาจระหว่าง ประธานเจ้าหน้าท่ี

บริหารฝ่ายการเงิน ในฐานะผู้น าองค์กรกับ

คณะกรรมการ 

    /   

5.3 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายการเงิน ได้จัดเตรียม

วาระการประชุมท่ีเหมาะสมพร้อมท้ังจัดสรรเวลาท่ี

เพียงพอส าหรับการอภิปรายประเด็นต่างๆ ในการ

ประชุม โดยมีการจัดเตรียมข้อมูลเอกส ารท่ี

เก่ียวข้องกับประเด็นต่างๆ ของวาระการประชุมเป็น

การล่วงหน้า 

    /   

5.4 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายการเงิน  มีการน าเสนอ

ข้อมูลต่อคณะกรรมการในประเด็นท่ีต้องการ

ความเห็นและการตัดสินใจจากคณะกรรมการอย่าง

มืออาชีพ โดยเสนอความเห็นเพ่ือพิจารณาท่ีผ่าน

การศึกษาวิเคราะห์อย่างละเอียดถ่ีถ้วนต ามหลักการ

ท่ีถูกต้อง เหมาะสม 

    /   

5.5 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายการเงิน มีความพร้อมท่ี

จะให้คณะกรรมการแต่ละคนพบเม่ือมีความจ าเป็น 

รวมถึงการสนับสนุนคณะกรรมการในการปฏิบัติ

หน้าท่ีการก ากับดูแลโดยการจัดหาทรัพยากรท่ีจ าเป็น

และการอ านวยความสะดวกต่างๆ 

    /   

5.6 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายการเงิน ส่งเสริม

สนับสนุนการเรียนรู้และการพัฒนาศักยภาพของ

คณะกรรมการ รวมถึงบทบาทของคณะกรรมการใน

ชุมชนและในฐานะกระบอกเสียงบริษัท 

    /   
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 หน้า 18 

หัวข้อประเมิน 
ผลประเมิน ความเห็น/ 

ข้อเสนอแนะ 0 1 2 3 4 N/A 

6. ความสัมพันธ์กับภายนอก  

6.1 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายการเงิน ได้ท าหน้าท่ีเป็น

ตัวแทนของบริษัทในการสื่อสารต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

รวมถึงองค์กรและกลุ่มชุมชนต่างๆ ได้อย่างมี

ประสิทธิผล 

    /   

6.2 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายการเงิน ได้สื่อสารถึง

ผลการด าเนินงานทางการเงินและแนวโน้มในอนาคต

ของบริษัทให้กับผู้มีส่วนได้เสียและกลุ่มนักลงทุน

อย่างมีประสิทธิผล 

    /   

6.3 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายการเงิน ได้จัดการกับ

ประเด็นการประชาสัมพันธ์อย่างมืออาชีพ สร้าง

ค่านิยมและภาพลักษณ์ท่ีดีให้องค์กรและลดประเด็น

ปัญหาต่างๆ จากชุมชนและสาธารณชนท่ัวไป 

    /   

6.4 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายการเงิน ได้ส่งเสริมการ

ด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและการมี

ส่วนร่วมของชุมชนในการส่งเสริมภาพลักษณ์ท่ีดี

ของบริษัทรวมท้ังสร้างความตระหนักในผลิตภัณฑ์

และบริการขององค์กรท่ีเสนอให้กับชุมชนและ

สาธารณชนท่ัวไป 

    /   

6.5 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายการเงิน ให้ความม่ันใจ

ได้ว่าบริษัทรักษาความสัมพันธ์อันดีกับชุมชนและบ่ม

เพาะความสัมพันธ์ท่ีดีในการท างานร่วมกันกับ

องค์กรและกลุ่มชุมชน 

    /   

7. การบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร 

7.1 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายการเงิน ได้สร้างและ

ธ ารงไว้ซ่ึงบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กรท่ีดึงดูด 

รักษาและโน้มน้าวพนักงานให้ปฏิบัติตามพันธกิจ 

ทิศทางเชิง 

กลยุทธ์ และเป้าหมายขององค์กร 

    /   

7.2 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายการเงิน ได้ให้ความเป็น

อิสระและอ านาจหน้าท่ีในการท างานต่อพนักงานใน

ระดับท่ีเหมาะสม รวมถึงสนับสนุนและเสริมสร้างให้มี

ความคิดริเร่ิมและความคิดสร้างสรรค์ภายในองค์กร

ได้อย่างดี 

    /   

7.3 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายการเงิน  ได้พัฒนาและ

ด าเนินกระบวนการและแนวปฏิบัติด้านบุคลากรอย่าง

เหมาะสม ซ่ึงรวมไปถึงระบบการประเมินผลและการ

ให้รางวัลส าหรับผู้บริหารและพนักงาน ท่ีจะส่งผลให้

ทุกคนท างานเพ่ือเป้าหมายเดียวกันได้อย ่างดี 

    /   

7.4 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายการเงิน ได้สนับสนุน

การศึกษาและการพัฒนาบุคลากร ส่งเสริมให้

บุคลากรท่ีเหมาะสมมีส่วนร่วมในการวางแผนและการ

ตัดสินใจ รวมถึงเปิดโอกาสให้พนักงานสามารถ

    /   



ฉบับที่ 2/2569 VNG-GOV-MDER-RP-02  
แบบประเมนิผู้บริหารระดับสงู 

วันที่มีผลบังคับใช้: 25 เดือนกุมภาพันธ์ 2569           

 

 

 หน้า 19 

หัวข้อประเมิน 
ผลประเมิน ความเห็น/ 

ข้อเสนอแนะ 0 1 2 3 4 N/A 

ท างานในด้านท่ีพนักงานมีความเช่ียวชาญเพ่ือ

ประโยชน์ขององค์กร 

7.5 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายการเงิน ได้สร้างหรือมี

การว่าจ้างทีมประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายการเงินท่ีมี

ความสามารถ มีความรู้ ทักษะ มีพลัง และความ

มุ่งม่ันท่ีจะท าให้พันธกิจและวิสัยทัศน์ขององค์กรเป็น

จริง 

    /   

7.6 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายการเงิน ให้ความม่ันใจ

ได้ว่าบริษัทมีการสื่อสารภายในองค์กรท่ีดีและได้

ปฏิบัติต่อบุคลากรอย่างเป็นธรรม ไม่ล าเอียง หรือ

เลือกปฏิบัติ 

    /   

8. การสืบทอดต าแหนง่ 

8.1 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายการเงิน ได้มีการทบทวน

แผนสืบทอดต าแหน่งรวมถึงการปรับปรุง

เปล่ียนแปลงแผนสืบทอด โดยค านึงถึงสภาวะต่างๆ 

ท้ังภายนอกและภายในองค์กรอย่างมีประสิทธิผล 

   /    

8.2 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายการเงิน ได้มีการสร้าง

กระบวนการและโปรแกรมท่ีจ าเป็นในการสร้างสาย

การเติบโตความเป็นผู้น าท่ีมีความสามารถเพ่ือ

อนาคตขององค์กร 

    /   

8.3 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายการเงิน ให้ความม่ันใจ

ได้ว่าเป็นผู้บริหารท่ีมีศักยภาพพอท่ีจะเป็นประธาน

เจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายการเงิน มีโอกาสแสดงผลงาน

ให้เป็นท่ีประจักษ์ต่อคณะกรรมการ 

    /   

9. ความรู้ด้านผลิตภณัฑแ์ละบริการ 

9.1 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายการเงิน ได้แสดงให้เห็น

ว่ามีความรู้และความเข้าใจเป็นอย่างดีเก่ียวกับ

ลักษณะส าคัญของผลิตภัณฑ์และการบริการของ

องค์กร 

    /   

9.2 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายการเงิน ได้แสดงให้

เห็นว่ามีความรู้และความเข้าใจเป็นอย่างดีในการ

จัดการและการด าเนินงานขององค์กร 

    /   

9.3 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายการเงิน ได้การแสดง

ให้เห็นว่ามีความรู้และความเข้าใจเป็นอย่างดีใน

รูปแบบธุรกิจ และการจัดสรรทรัพยากรของ

องค์กร รวมถึงเข้าใจสภาพแวดล้อมทางธุรกิจและ

อุตสาหกรรม 

    /   

9.4 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายการเงิน ได้การแสดง

ให้เห็นถึงการมีความคิดสร้างสรรค์และความคิด

ริเร่ิมในการสร้างผลิตภัณฑ์และบริการใหม่อย่าง

สม ่าเสมอ 

    /   
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หัวข้อประเมิน 
ผลประเมิน ความเห็น/ 

ข้อเสนอแนะ 0 1 2 3 4 N/A 

10. คุณลกัษณะส่วนตัว 

10.1 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายการเงิน มีการสร้าง

ภาพลักษณ์ท่ีมีผลเชิงบวกต่อบริษัท รวมถึงแสดง

บุคลิกภาพ การมองการณ์ไกล และทัศนคติท่ีท าให้

ผู้มีส่วนได้เสียให้ความเช่ือถือและให้การสนับสนุน 

    /   

10.2 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายการเงิน  แสดงให้เห็น

การปฏิบัติตนและความเคารพต่อผู้อื่น ตลอดจน

แสดงความใส่ใจต่อผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นรายบุคคล 

    /   

10.3 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายการเงิน มีการใช้ดุลย

พินิจท่ีดีในการแก้ปัญหาท่ีอ่อนไหวท้ังปัญหา

ระหว่างบุคคลและปัญหาระหว่างกลุ่ม 

    /   

10.4 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายการเงิน   ได้แสดงให้

เห็นถึงทักษะในการวิเคราะห์และหยิบยกปัญหา 

ความท้าทาย และความขัดแย้งต่างๆ รวมถึงไม่ย่อ

ท้อต่องานท่ีมีลักษณะคลุมเครือและซับซ้อน 

    /   

10.5 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายการเงิน ได้รักษาไว้ซ่ึง

มาตรฐานระดับสูงทางจริยธรรมและความซ่ือสัตย์

สุจริต รวมถึงความสมดุลในการบริหารเวลา และ

การล าดับความส าคัญท้ังในเร่ืองงานและเร่ือง

ส่วนตัวได้เป็นอย่างดี 

    /   

10.6 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายการเงิน ได้มีการ

พัฒนาทักษะในด้านต่างๆ ท่ีจ าเป็นต่อการพัฒนา

ศักยภาพของตนอย่างสม ่าเสมอ 

    /   

รวม 

 

0 0 0 1 53   

0 0 0 3 215   

คะแนนรวม 215  

คิดเป็นร้อยละ 99.5%  

การวัดผลการปฏิบัติงาน (35%) 34.8%  

 

ค าอธิบายผลการด าเนินงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายการเงินประจ าปี 2568  

ผลการด าเนินงานได้  80.9% ในระดับดี  

ประเด็นการประเมิน ผลด าเนนิงาน ถ่วงน ้าหนัก ผลการถ่วงน ้าหนัก 

การวัดผลการบริหารงาน 70.9% 65% 46.1% 

การวัดผลการปฏิบัตงิาน 99.5% 35% 34.8% 

รวมผลการด าเนนิงาน  100% 80.9% 
 

เกณฑ์ก าหนดเปา้หมายป ี2568 

เป้าหมายการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายการเงินประจ าปี 2568 ก าหนดข้ึนโดย

พิจารณาจากแผนธุรกิจและงบประมาณประจ าปีของบริษัท สภาวะตลาดและแนวโน้มอุตสาหกรรม สภาพแวดล้อม

ทางเศรษฐกิจมหภาคและการแข่งขัน แรงกดดันด้านต้นทุนวัตถุดิบและพลังงาน ผลการด าเนินงานในอดีต 
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ความสามารถด้านการผลิต ล าดับความส าคัญด้านสภาพคล่องและการบริหารเงินทุน ตลอดจนวัตถุประสงค์

เชิงกลยุทธ์ของบริษัทในมิติการเงิน ESG และประเด็นท่ีเก่ียวข้องกับสภาพภูมิอากาศ 

เป้าหมายด้านการเงินและการบริหารเงินทุนได้รับการออกแบบให้สะท้อนบทบาทและความรับผิดชอบของ ประธาน

เจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายการเงินต่อผลการด าเนินงานด้านรายได้ การฟื้ นฟูความสามารถในการท าก าไร วินัยด้านต้นทุน 

กระแสเงินสดจากการด าเนินงาน ประสิทธิภาพของเงินทุนหมุนเวียน โครงสร้างเงินทุน ความยืดหยุ่นทางการเงิน 

การควบคุมงบประมาณ และการสร้างมูลค่าให้แก่ผู้ถือหุ้น 

เป้าหมายด้าน ESG และธรรมาภิบาลด้าน climate ก าหนดข้ึนโดยเช่ือมโยงกับกลยุทธ์ความย่ังยืนของบริษัท 

เป้าหมายในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิให้เป็นศูนย์ภายในปี ค.ศ. 2050 การวางแผนทางการเงินท่ี

เก่ียวข้องกับสภาพภูมิอากาศ การบูรณาการ ERM และ V-IMRA การจัดล าดับความส าคัญของ CAPEX และ 

OPEX ธรรมาภิบาลข้อมูลคาร์บอน การคัดกรองคู่ค้าตามเกณฑ์ ESG การปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบ 

รวมถึงความคาดหวังด้านการเปิดเผยข้อมูลความย่ังยืนในระดับนักลงทุน โดยค านึงถึงความสอดคล้องกับ

ทิศทางของ GRI, FTSE Russell, TCFD และ IFRS S2 

แนวทางการก าหนดเป้าหมายดังกล่าวช่วยให้การประเมินผลประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายการเงินสะท้อนท้ังผลการ

ด าเนินงานทางการเงินในระยะสั้นและการสร้างมูลค่าในระยะยาว พร้อมท้ังเสริมสร้างวินัยทางการเงิน การก ากับ

ดูแลความเสี่ยงด้านสภาพภูมิอากาศ คุณภาพของการเปิดเผยข้อมูล ความเช่ือม่ันของนักลงทุน และความยืดหยุ่น

ขององค์กรในการรองรับการเปล่ียนแปลงในอนาคต 

 

หมวดที่ 1. ความคบืหนา้ของแผนงานดา้นการบรหิารงาน 65.00%  

ผลด าเนินการได้ 46.1% 

 

หมายเหตุ:  หมวดที่ 1 ความก้าวหนา้ของแผนบริหารธุรกิจ มีผลการด าเนินงานรวม 70.9% 

ประกอบด้วยเป้าหมายด้านการเงินและการบริหารเงนิทนุน ้าหนัก 60% และเป้าหมายด้าน 

ESG และธรรมาภิบาล สภาพภมูิอากาศ น ้าหนัก 40% หลังปรับด้วยน ้าหนัก 65% จะคิด

เป็น 46.1% ของคะแนนประเมินรวม 

 

หมวดที่ 2.  การวัดผลการปฏิบัติงานทั่วไป 35.00% ผลด าเนินการได้ 34.7% 

การประเมิน คะแนน ร้อยละ 

• ความเป็นผู้น า 24 100% 

• การก าหนดกลยทุธ์ 24 100% 

• การปฏิบัติตามกลยุทธ์ 24 100% 

• การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน 24 100% 

• ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ 24 100% 

• ความสัมพันธ์กับภายนอก 20 100% 

• การบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร 24 100% 

องค์ประกอบ ผลด าเนนิงาน น ้าหนกัภายใน ผลถ่วงน ้าหนัก 

เป้าหมายทางการเงิน 54.9% 60% 32.9% 

เป้าหมาย ESG 95.0% 40% 38.0% 

ผลการด าเนนิงานรวม

ของแผนบริหารธุรกิจ 

73.8% 

 

100% 

 

46.1%  

หลังปรับน า้หนกั 65% 
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การประเมิน คะแนน ร้อยละ 

• การสืบทอดต าแหน่ง 11 91.7% 

• ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ 16 100% 

• คุณลกัษณะส่วนตัว 24 100% 

รวมคะแนน 215 99.5% 

คะแนนเต็ม 216 100% 

ผลการด าเนินงานรวมของการปฏิบัติงานทั่วไป (35%)  34.8% 

 

หมวดที่ 3 : การพัฒนากรรมการผู้จัดการ 

3.1  จุดแข็งที่ส าคัญทีป่ระธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายการเงินควรรักษาไว้มีอะไรบ้าง 

3.1.1) การก ากับดูแลทางการเงินและวินัยด้านธรรมาภิบาล 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายการเงินแสดงบทบาทการก ากับดูแลทางการเงินท่ีเข้มแข็งผ่านการจัดท า

งบประมาณอย่างมีวินัย การก ากับดูแลบัญชี การควบคุมภายใน คุณภาพการรายงาน และการ

สนับสนุนข้อมูลทางการเงินต่อคณะกรรมการ ความสามารถเหล่าน้ีมีความส าคัญต่อการรักษาความ

เช่ือม่ันของนักลงทุน การปฏิบัติตามกฎหมาย ความโปร่งใสทางการเงิน และธรรมาภิบาลท่ีดี 

3.1.2 การบริหารจัดการการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศและการก ากับดูแลทางการเงิน 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายการเงินมีบทบาทส าคัญในการบริหารและก ากับดูแลประเด็นการ

เปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ ครอบคลุมการบูรณาการความเสี่ยงด้าน climate ธรรมาภิบาลข้อมูล

คาร์บอน การวางแผนทางการเงิน การจัดล าดับความส าคัญของ CAPEX/OPEX และความเช่ือมโยง

ระหว่างเป้าหมายในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิให้เป็นศูนย์ภายในปี ค.ศ. 2050 กับความ

ยืดหยุ่นทางธุรกิจ ซ่ึงสนับสนุนความสอดคล้องกับความคาดหวังของนักลงทุนในแนวทาง GRI, 

FTSE Russell, TCFD และ IFRS S2 

3.1.3 การบริหารความเส่ียงองค์กรและความยืดหยุ่น 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายการเงินสนับสนุนการบริหารความเสี่ยงองค์กรโดยเช่ือมโยงความเสี่ยง

ทางการเงิน ความเสี่ยงด้านสภาพภูมิอากาศ ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ และแรงกดดันจากตลาด

ภายนอกเข้าสู่การตัดสินใจ ส่งผลให้การยกระดับประเด็นต่อกระบวนการส่งต่อปัญหาหรือข้อขัดแย้ง

ไปยังผู้มีอ านาจตัดสินใจระดับสูงกว่า การจัดสรรทรัพยากรโดยค านึงถึงความเสี่ยง และความ

ต่อเน่ืองทางธุรกิจในระยะยาวมีความแข็งแกร่งข้ึน 

3.1.4 วินัยด้านเงินทุนและแนวคิดควบคุมต้นทุน 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายการเงินมีส่วนส าคัญต่อวินัยด้านต้นทุน การรักษาเงินสด ประสิทธิภาพ

เงินทุน และการติดตามผลการด าเนินงานทางธุรกิจ ในปีท่ีมีความท้าทาย ความสามารถน้ียังคงมี

ความส าคัญต่อการรักษาเสถียรภาพของความสามารถในการท าก าไรและความยืดหยุ่นทางการเงิน

ของบริษัท 

3.1.5 ความน่าเชื่อถือในการท างานข้ามสายงานและการสนับสนุนคณะกรรมการ 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายการเงินรักษาการมีส่วนร่วมเชิงสร้างสรรค์กับคณะกรรมการ 

คณะกรรมการชุดย่อย ฝ่ายจัดการ ผู้สอบบัญชีภายนอก สถาบันการเงิน และผู้มีส่วนได้เสียท่ี

เก่ียวข้อง ซ่ึงสนับสนุนการตัดสินใจท่ีทันเวลา ความรับผิดชอบ ความโปร่งใส และความเช่ือม่ันของ

ตลาด 

 

3.2 ประเด็นที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายการเงนิควรได้รับการพัฒนามากขึน้ในปีถัดไปมีอะไรบ้าง 
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3.2.1) เร่งการฟื้ นตัวของความสามารถในการท าก าไรและผลตอบแทนผู้ถือหุ้น 

ในปี 2568 ผลการด าเนินงานทางการเงินยังต ่ากว่าเป้าหมายในตัวช้ีวัดส าคัญ ได้แก่ ก าไรสุทธิ อัตราก าไร

สุทธิ อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (ROE) และอัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (ROA) ประธาน

เจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายการเงินควรเร่งมาตรการฟื้ นฟูความสามารถในการท าก าไร การลดต้นทุน วินัยด้าน

ราคา การบริหารเงินทุนหมุนเวียน ประสิทธิภาพเงินทุน และการฟื้ นฟูอัตราก าไร เพ่ือเสริมสร้างการสร้าง

มูลค่าแก่ผู้ถือหุ้น 

3.2.2) เสริมบทบาทพันธมิตรกับฝ่ายปฏิบัติการและฝ่ายขาย 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายการเงินควรเสริมบทบาทการเป็นพันธมิตรทางการเงินกับทีมผลิต จัดซ้ือ ขาย 

และโลจิสติกส์ เพ่ือแปลงข้อมูลด้านต้นทุน พลังงาน วัตถุดิบ และส่วนผสมของผลิตภัณฑ์ (product 

mix) ให้เป็นการด าเนินการของฝ่ายจัดการอย่างทันท่วงที ซ่ึงจะช่วยเช่ือมโยงเป้าหมายทางการเงินกับ

การด าเนินงานและความสามารถในการแข่งขันเชิงพาณิชย์ 

3.2.3) ยกระดับการวางแผนทางการเงินด้านสภาพภูมิอากาศ และความเชื่อมโยงกับ CAPEX/OPEXเน่ืองจาก

การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ กลายเป็นความเสี่ยงทางธุรกิจและการเงิน ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่าย

การเงินควรปรับปรุงการประเมินเชิงปริมาณของความเสี่ยงและโอกาสด้าน climate อย่างต่อเน่ือง 

ครอบคลุมการเปิดรับต้นทุน การลงทุนเพ่ือความยืดหยุ่น ความพร้อมต่อต้นทุนคาร์บอน (carbon cost) 

การลงทุนพลังงานหมุนเวียน การจัดล าดับ CAPEX และโอกาสในการสร้างมูลค่าคาร์บอน 

3.2.4) ปรับปรุงข้อมูลแบบบูรณาการ dashboard และความพร้อมด้านการเปิดเผยข้อมูล 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายการเงินควรเสริมสร้างการบริหารข้อมูลแบบบูรณาการระหว่างการเงิน การ

ผลิต พลังงาน คาร์บอน คุณภาพ และความปลอดภัย dashboard ท่ีทันเวลามากข้ึนและการควบคุม

ข้อมูลท่ีเข้มแข็งจะช่วยเพ่ิมประโยชน์ต่อการตัดสินใจ ความสามารถในการตรวจสอบ ความพร้อมด้าน

ระบบการประเมินด้านสิ่งแวดล้อม (Measurement, Reporting, and Verification: MRV) และความ

สอดคล้องกับความคาดหวังด้านการเปิดเผยข้อมูล ESG ระดับนักลงทุน 

3.2.5) พัฒนาบุคลากรด้านการเงินและความพร้อมด้านการสืบทอดต าแหน่ง 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายการเงินควรพัฒนาผู้น าสายการเงินรุ่นต่อไป ครอบคลุมความสามารถด้าน

บัญชีบริหาร การบริหารเงิน การบริหารความเสี่ยงองค์กร climate finance ข้อมูล ESG เคร่ืองมือ

ดิจิทัล ธรรมาภิบาลภาษี และการสื่อสารกับนักลงทุน ซ่ึงจะเสริมสร้างความต่อเน่ืองขององค์กรและลด

การพ่ึงพาบุคคลส าคัญ 

3.2.6) เสริมการส่ือสารกับนักลงทุนในปีแห่งการฟื้ นตัวทางการเงิน 

ในปีท่ีผลการด าเนินงานทางการเงินต ่ากว่าเป้าหมาย ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายการเงินควรเสริมการ

สื่อสารภายนอกโดยอธิบายปัจจัยขับเคล่ือนธุรกิจ แรงกดดันด้านต้นทุน มาตรการแก้ไข แผนฟื้ นฟู และ

บทบาทของกลยุทธ์ ESG และสภาพภูมิอากาศ ต่อการสร้างมูลค่ากิจการระยะยาวอย่างชัดเจน การสื่อสาร

ท่ีชัดเจนและมีหลักฐานรองรับจะช่วยเสริมสร้างความเช่ือม่ันของตลาด 

 

สรุปภาพรวมการพัฒนา 

โดยรวมประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายการเงินได้รับผลการประเมินในระดับ “ดี” สะท้อนความสามารถด้านธรรมาภิ

บาล การก ากับดูแลทางการเงินท่ีเก่ียวข้องกับสภาพภูมิอากาศ การบริหารความเสี่ยง และวินัยด้านการเปิดเผย

ข้อมูล พร้อมช้ีให้เห็นความจ าเป็นในการฟื้ นฟูผลการด าเนินงานทางการเงินให้แข็งแกร่งข้ึน ในปีถัดไปควรมุ่งฟื้ นฟู

ความสามารถในการท าก าไร เสริมประสิทธิภาพต้นทุนและเงินทุน ยกระดับการวางแผนทางการเงินด้านสถาพ

ภูมิอากาศ ปรับปรุงการตัดสินใจโดยใช้ข้อมูล และพัฒนาผู้น าสายการเงินรุ่นต่อไป เพ่ือสนับสนุนความยืดหยุ่นทาง

การเงิน ความเช่ือม่ันของนักลงทุน และการสร้างมูลค่าอย่างย่ังยืนในระยะยาว 
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การประเมินผลการปฏิบัติงานของ 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายปฏิบัติการ 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายปฏิบัติการมุ่งสะท้อนบทบาทของประธานเจ้าหน้าท่ี

บริหารฝ่ายปฏิบัติการในการขับเคล่ือนความเป็นเลิศด้านปฏิบัติการระดับโรงงาน ควบคู่กับการบริหารต้นทุน ประสิทธิภาพ

การผลิต ความปลอดภัย การบริหารทรัพยากร และการด าเนินงานด้าน ESG ให้เกิดผลลัพธ์ท่ีวัดได้อย่างเป็นรูปธรรม 

กรอบการประเมินประกอบด้วยตัวช้ีวัดทางการเงินและตัวช้ีวัดท่ีไม่ใช่ทางการเงินอย่างสมดุล โดยให้ความส าคัญ

กับรายได้รวม อัตราก าไรข้ันต้น กระแสเงินสดจากการด าเนินงาน วินัยด้านต้นทุนการผลิต อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ 

ประสิทธิภาพการใช้พลังงานและวัตถุดิบ การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก การใช้พลังงานหมุนเวียน การจัดการของเสีย

ภายใต้กรอบ 4R การบริหารจัดการน ้า ความปลอดภัยในการท างาน การพัฒนาทักษะพนักงาน ความพร้อมรับเหตุฉุกเฉิน 

การคัดกรองคู่ค้าตามเกณฑ์ ESG และความพร้อมของข้อมูลดิจิทัลส าหรับการบริหารพลังงาน คาร์บอน และสิ่งแวดล้อม 

แนวทางดังกล่าวท าให้การประเมินผลของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายปฏิบัติการ เ ช่ือมโยงโดยตรงกับ

ความสามารถในการแข่งขันด้านต้นทุน ความต่อเน่ืองทางธุรกิจ ผลิตภาพของโรงงาน วัฒนธรรมความปลอดภัย การ

ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก าหนด การด าเนินงานด้าน climate ในระดับปฏิบัติการ และการสร้างมูลค่าอย่างย่ังยืนในระยะ

ยาว ท้ังน้ียังสะท้อนบทบาทของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายปฏิบัติการ ในการเปล่ียนเป้าหมาย ESG และเป้าหมายการลด

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิให้เป็นศูนย์ภายในปี ค.ศ. 2050 ให้เป็นแผนปฏิบัติการระดับโรงงานท่ีชัดเจน ตรวจสอบได้ 

และสนับสนุนความยืดหยุ่นขององค์กรในระยะยาว. 

หมวดที่ 1 : ความคืบหน้าของแผนงานดา้นการบรหิารงาน  

ระบุเป้าหมายและสถานะของความส าเร็จของแต่ละเป้าหมายตามประเด็นส าคัญด้านความยั่งยืน 

ประเด็นการวัด หน่วยวัด ถ่วง

น ้าหนกั 

เป้าหมาย 2568 ผลปี  

2568 

ความส าเร็จเทียบ

เป้าหมาย 

เป้าหมายทางการเงนิ (40%) 29.0% 

1) รายได้รวม ล้านบาท 8% 13,832 11,342.07 82.0% 

2) ก าไรสุทธ ิ % 8% 10 8.23 82.3% 

3) กระแสเงินสดจากการด าเนินงาน ล้านบาท 8% กระแสเงินสดจาก

การด าเนินงาน

เป็นบวก 

196.06 100% 

4) การควบคุมงบประมาณและผลส าเร็จด้าน

การบริหารต้นทุน 

% 8% อัตราต้นทุนขาย

ไม่เกิน 90.0% 

91.77% 98.1% 

5) อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์  

(Return on assets: ROA) 

% 8% 4.1 -1.39 0.0% 

คะแนนผลการด าเนนิงานทางการเงนิรวม 72.5% 

เป้าหมาย ESG (60%) 59.2% 

6) เป้าหมายการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

ขอบเขตท่ี 1 และขอบเขตท่ี 2 

tCO2e/ปี 4% 172,430 173,299 99.5% 

7) ความเข้มข้นการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

ขอบเขตท่ี 1 และขอบเขตท่ี 2 

tCO2e/ตัน 4% 0.125 0.128 97.7% 

8) สัดส่วนพลังงานหมุนเวียนต่อการใช้

พลังงานท้ังหมด 

% 4% 75.0% 71.6% 95.5% 

9) สัดส่วนวัตถุดิบไมแ้ละเศษไม้จากแหล่ง

หมุนเวียน 

% 4% 95.0% 94.7% 99.7% 

10) อัตราการน าของเสียกลับมาใช้ประโยชน์รวม

ภายใต้กรอบ 4R 

% 4% 95.0% 96.8% 101.9% 
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ประเด็นการวัด หน่วยวัด ถ่วง

น ้าหนกั 

เป้าหมาย 2568 ผลปี  

2568 

ความส าเร็จเทียบ

เป้าหมาย 

11) ความเข้มข้นการใช้น า้ต่อหน่วยการผลิต m³/ตัน 4% 0.63 0.62 101.6% 

12) ความครอบคลุมการประเมินความเสี่ยงด้าน

ความหลากหลายทางชีวภาพ 

% 4% 100% 100% 100% 

13) อัตราความถี่การบาดเจ็บถึงขั้นหยุดงาน 

(LTIFR) 

กรณี/ล้าน

ชั่วโมงท างาน 

4% 1.60 1.78 89.9% 

14) ชั่วโมงฝึกอบรมเฉลี่ยต่อพนักงาน ชั่วโมง/คน/ปี 4% 10.0 9.10 91.0% 

15) การซ้อมความพร้อมด้านความปลอดภัย 

เหตุฉุกเฉิน และความพร้อมในการรับมือกับ

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

climate-readiness 

times/year 4% 6 6 100% 

16) ความพึงพอใจของลูกค้าและผู้บริโภค % 4% 98.0% 98.1% 100.1% 

17) ความพึงพอใจของชุมชนโดยรอบโรงงาน % 4% 85.0% 87.5% 102.9% 

18) คู่ค้ารายใหม่ท่ีผ่านการคดักรองตามเกณฑ์ 

ESG 

% 4% 100% 100% 100% 

19) เหตุการณ์ไม่ปฏิบัติตาม ESG ความ

ปลอดภัย สิ่งแวดลอ้ม กฎหมาย หรือ

ข้อก าหนดอย่างมีนัยส าคัญ 

กรณี/ปี 4% 0 0 100.0% 

20) ความครอบคลุมของ digital dashboard 

ส าหรับการบริหารพลังงาน คาร์บอน และ

สิ่งแวดล้อม 

โรงงาน 4% 3 3 100.0% 

คะแนนผลการด าเนินงาน ESG รวม 98.7% 

ผลการด าเนินงานรวมของแผนบริหารธุรกิจ 88.2% 

การวัดผลการบริหารงาน (65%) 57.3% 

 

หมวดที่ 2 : การวัดผลการปฏิบัติงาน  

หัวข้อประเมิน 
ผลประเมิน ความเห็น/ 

ข้อเสนอแนะ 0 1 2 3 4 N/A 

1. ความเป็นผู้น า 

1.1  ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายปฏิบัติการได้แสดงถึง

วิสัยทัศน์ท่ีชัดเจนในการคาดการณ์แนวโน้มท าง

ธุรกิจ โอกาสทางธุรกิจและล าดับความส าคัญทาง

ธุรกิจท่ีส่งผลต่อความเจริญรุ่งเรืองและการ

ด าเนินงานของบริษัทอย่างถูกต้อง 

    /   

1.2 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายปฏิบัติการ สามารถ

แปลงวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ให้เป็นแผนธุรกิจหรือ

แผนปฏิบัติก ารท่ีเป็นไปได้ เพ่ือบรรลุผลส าเร็จใน

เชิงกลยุทธ์ขององค์กรได้อย่างชัดเจน 

    /   

1.3 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายปฏิบัติการ สามารถ

สื่อสารแนวคิด วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย 

และทิศทางขององค์กรต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่าง

ถูกต้อง 

    /   
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หัวข้อประเมิน 
ผลประเมิน ความเห็น/ 

ข้อเสนอแนะ 0 1 2 3 4 N/A 

1.4 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายปฏิบัติการ สามารถโน้ม

น้าวจูงใจ ส่งเสริมพนักงานให้มีขวัญก าลังใจท่ีดีและ

มีความจงรักภักดีต่อองค์กร รวมถึงสนับสนุนให้มี

การท างานเป็นทีม เป็นอันหน่ึงอันเดียวกันในหมู่

พนักงาน เพ่ือบรรลุวิสัยทัศน์ของบริษัท 

    /   

1.5 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายปฏิบัติการ ได้ปฏิบัติตัว

เป็นแบบอย่างท่ีดีขององค์กร มีรูปแบบการท างาน

ซ่ึงเปิดรับค าแนะน าท่ีสร้างสรรค์ และแสดงออกถึง

ภาวะผู้น าในระดับท่ีเหมาะสมส าหรับองค์กร 

    /   

1.6 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายปฏิบัติการ เป็นผู้ริเร่ิมใน

การก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานในระดับสูงและ

มุ่งม่ันอย่างสูงในการบรรลุเป้าหมายด้วยพลัง

ขับเคล่ือนของตน 

    /   

2. การก าหนดกลยุทธ ์

2.1 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายปฏิบัติการ สามารถ

พัฒนาพันธกิจ นโยบาย และแผนยุทธศาสตร์ชัดเจน

ท่ีสามารถสนองต่อความต้องการของผู้ถือหุ้น ลูกค้า 

พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ อย่างลงรอยกัน 

    /   

2.2 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายปฏิบัติการ สามารถระบุ

และวิเคราะห์ปัญหาและประเด็นท่ีองค์กรต้องเผชิญ

อยู่อย่างถูกต้อง 

    /   

2.3 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายปฏิบัติการ สามารถ

ก าหนดและประเมินปัจจัยความส าเร็จท่ีส าคัญเพ่ือ

การก าหนดกลยุทธ์ขององค์กรได้อย่างถูกต้อง 

    /   

2.4 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายปฏิบัติการ สามารถ

สร้างความม่ันใจได้ว่าแผนยุทธศาสตร์ถูกจัดท าข้ึน

โดยท่ีคณะกรรมการประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่าย

ปฏิบัติการ และพนักงานคนอื่นๆ มีส่วนร่วม และมี

ความรู้สึกเป็นเจ้าของในแผนงานน้ัน 

    /   

2.5 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายปฏิบัติการ สามารถ

สร้างความม่ันใจได้ว่าทรัพยากรและงบประมาณของ

บริษัทมีความเหมาะสมส าหรับการท างานตามแผน

ยุทธศาสตร์ขององค์กร 

    /   

2.6 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายปฏิบัติการ สามารถ

สร้างกระบวนการท่ีท าให้การติดตามดูแลและการ

ควบคุมสามารถท างานได้ เพ่ือให้ม่ันใจว่าประสิทธิผล

ของการด าเนินงานและการบริหารความเสี่ยงของ

องค์กรได้รับความส าเร็จ 

    /   

3. การปฏิบัติตามกลยุทธ ์

3.1 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายปฏิบัติการ ได้ก าหนด

โครงสร้างองค์กรท่ีมีประสิทธิผลและสร้างความ

    /   
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 หน้า 27 

หัวข้อประเมิน 
ผลประเมิน ความเห็น/ 

ข้อเสนอแนะ 0 1 2 3 4 N/A 

ม่ันใจว่าการบริหารจัดการมีการมุ่งเน้นฟงัก์ชันท่ี

จ าเป็นท่ีจะช่วยให้องค์กรปฏิบัติตามภารกิจได้ 

3.2 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายปฏิบัติการ ได้

บริหารงานและมอบหมายงานอย่างถูกต้อง รวมถึง

การปฏิบัติหน้าท่ีในขอบเขตความรับผิดชอบและ

มอบหมายหน้าท่ีต่างๆให้ ผู้อื่นรับผิดชอบอย่างมือ

อาชีพ 

    /   

3.3 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายปฏิบัติการ มีการ

ตัดสินใจท่ีดีอย่างสม ่าเสมอและสามารถปรับเปล่ียน 

กลยุทธ์อย่างทันท่วงทีเม่ือเห็นว่าเง่ือนไขหรือสภาวะ

ส่งสัญญาณให้เห็นถึงความจ าเป็นต้องมีการ

เปล่ียนแปลง 

    /   

3.4 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายปฏิบัติการ ได้

ด าเนินการตามกลยุทธ์ตามล าดับความส าคัญและ

ตามมาตรการท่ีคณะกรรมการบริษัทก าหนดภายใน

ระยะเวลาท่ีเหมาะสมและอย่างมีประสิทธิผล 

    /   

3.5 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายปฏิบัติการ ได้ก ากับการ

ติดตามดูแลและการควบคุมผลการปฏิบัติงานอย่าง

ถูกต้อง เพ่ือม่ันใจว่าพนักงานทุกระดับในองค์กรมี

ความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าท่ี 

    /   

3.6 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายปฏิบัติการ เป็นผู้ริเร่ิมใน

การก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานในระดับสูงและ

มุ่งม่ันอย่างสูงในการบรรลุเป้าหมายด้วยพลัง

ขับเคล่ือนของตน 

    /   

4. การวางแผนและผลปฏิบัตทิางการเงนิ 

4.1 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายปฏิบัติการ มีความเข้าใจ

ดีในตัวช้ีวัดทางการเงินท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจและ

สถานะทางการเงินของบริษัท 

    /   

4.2 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายปฏิบัติการ สามารถ

ตัดสินใจได้ดีในการบริหารกิจกรรมทางการเงินและ

งบประมาณขององค์กร 

    /   

4.3 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายปฏิบัติการ สามารถ

ก าหนดวิธีการและแนวปฏิบัติท่ีเหมาะสมเพ่ือให้การ

บัญชีและการวางแผนทางการเงินมีความถูกต้อง 

แม่นย า และเป็นปัจจุบัน 

    /   

4.4 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายปฏิบัติการ มีการ

ติดตามดูแลและประเมินผลการวางแผนทางการเงิน 

งบประมาณ และการด าเนินงานของบริษัทอย่างมี

ประสิทธิผลและรายงานต่อคณะกรรมการตาม

ก าหนดเวลาท่ีเหมาะสม 

    /   
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 หน้า 28 

หัวข้อประเมิน 
ผลประเมิน ความเห็น/ 

ข้อเสนอแนะ 0 1 2 3 4 N/A 

4.5 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายปฏิบัติการ สามารถท าให้

บริษัทบรรลุเป้าหมายทางการเงินและส่วนแบ่ง

การตลาดท่ีได้ก าหนดไว้ 

    /   

4.6 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายปฏิบัติการ ให้ความ

ม่ันใจได้ว่าบริษัทมีการจัดท าบัญชีท่ีมีคุณภาพระดับ

มืออาชีพจนได้รับผลการตรวจสอบงบการเงินท่ี

ถูกต้องปราศจากเง่ือนไข 

    /   

5. ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ 

5.1 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายปฏิบัติการ สามารถสร้าง

ความสัมพันธ์อันดีและแน่นแฟน้ในการท างานร่วมกับ

คณะกรรมการช่วยสร้างความเข้มแข็งให้

คณะกรรมการท าให้สามารถท างานร่วมกับ

คณะกรรมการด้วยความร่วมมือและใกล้ชิดในการ

พัฒนาพันธกิจและแผนกลยุทธ์ขององค์กรท้ังระยะ

สั้น ระยะปานกลาง และระยะยาว 

    /   

5.2 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายปฏิบัติการ มีความรู้ดี

พอในด้านกระบวนการก ากับดูแลกิจการของ

คณะกรรมการและได้ปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าว

อย่างสม ่าเสมอรวมถึงการใช้มาตรการท่ีเหมาะสม

และการถ่วงดุลอ านาจระหว่าง ประธานเจ้าหน้าท่ี

บริหารฝ่ายปฏิบัติการ ในฐานะผู้น าองค์กรกับ

คณะกรรมการ 

    /   

5.3 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายปฏิบัติการ ได้จัดเตรียม

วาระการประชุมท่ีเหมาะสมพร้อมท้ังจัดสรรเวลาท่ี

เพียงพอส าหรับการอภิปรายประเด็นต่างๆ ในการ

ประชุม โดยมีการจัดเตรียมข้อมูลเอกส ารท่ี

เก่ียวข้องกับประเด็นต่างๆ ของวาระการประชุมเป็น

การล่วงหน้า 

    /   

5.4 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายปฏิบัติการ  มีการ

น าเสนอข้อมูลต่อคณะกรรมการในประเด็นท่ีต้องการ

ความเห็นและการตัดสินใจจากคณะกรรมการอย่าง

มืออาชีพ โดยเสนอความเห็นเพ่ือพิจารณาท่ีผ่าน

การศึกษาวิเคราะห์อย่างละเอียดถ่ีถ้วนต ามหลักการ

ท่ีถูกต้อง เหมาะสม 

    /   

5.5 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายปฏิบัติการ มีความ

พร้อมท่ีจะให้คณะกรรมการแต่ละคนพบเม่ือมีความ

จ าเป็น รวมถึงการสนับสนุนคณะกรรมการในการ

ปฏิบัติหน้าท่ีการก ากับดูแลโดยการจัดหาทรัพยากรท่ี

จ าเป็นและการอ านวยความสะดวกต่างๆ 

    /   
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 หน้า 29 

หัวข้อประเมิน 
ผลประเมิน ความเห็น/ 

ข้อเสนอแนะ 0 1 2 3 4 N/A 

5.6 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายปฏิบัติการ ส่งเสริม

สนับสนุนการเรียนรู้และการพัฒนาศักยภาพของ

คณะกรรมการ รวมถึงบทบาทของคณะกรรมการใน

ชุมชนและในฐานะกระบอกเสียงบริษัท 

    /   

6. ความสัมพันธ์กับภายนอก  

6.1 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายปฏิบัติการ ได้ท าหน้าท่ี

เป็นตัวแทนของบริษัทในการสื่อสารต่อผู้มีส่วนได้

เสีย รวมถึงองค์กรและกลุ่มชุมชนต่างๆ ได้อย่างมี

ประสิทธิผล 

    /   

6.2 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายปฏิบัติการ ได้สื่อสารถึง

ผลการด าเนินงานทางการเงินและแนวโน้มในอนาคต

ของบริษัทให้กับผู้มีส่วนได้เสียและกลุ่มนักลงทุน

อย่างมีประสิทธิผล 

    /   

6.3 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายปฏิบัติการ ได้จัดการกับ

ประเด็นการประชาสัมพันธ์อย่างมืออาชีพ สร้าง

ค่านิยมและภาพลักษณ์ท่ีดีให้องค์กรและลดประเด็น

ปัญหาต่างๆ จากชุมชนและสาธารณชนท่ัวไป 

    /   

6.4 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายปฏิบัติการ ได้ส่งเสริม

การด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและ

การมีส่วนร่วมของชุมชนในการส่งเสริมภาพลักษณ์

ท่ีดีของบริษัทรวมท้ังสร้างความตระหนักใน

ผลิตภัณฑ์และบริการขององค์กรท่ีเสนอให้กับชุมชน

และสาธารณชนท่ัวไป 

    /   

6.5 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายปฏิบัติการ ให้ความ

ม่ันใจได้ว่าบริษัทรักษาความสัมพันธ์อันดีกับชุมชน

และบ่มเพาะความสัมพันธ์ท่ีดีในการท างานร่วมกันกับ

องค์กรและกลุ่มชุมชน 

    /   

7. การบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร 

7.1 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายปฏิบัติการ ได้สร้างและ

ธ ารงไว้ซ่ึงบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กรท่ีดึงดูด 

รักษาและโน้มน้าวพนักงานให้ปฏิบัติตามพันธกิจ 

ทิศทางเชิง 

กลยุทธ์ และเป้าหมายขององค์กร 

    /   

7.2 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายปฏิบัติการ ได้ให้ความ

เป็นอิสระและอ านาจหน้าท่ีในการท างานต่อพนักงาน

ในระดับท่ีเหมาะสม รวมถึงสนับสนุนและเสริมสร้าง

ให้มีความคิดริเร่ิมและความคิดสร้างสรรค์ภายใน

องค์กรได้อย่างดี 

    /   

7.3 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายปฏิบัติการ  ได้พัฒนา

และด าเนินกระบวนการและแนวปฏิบัติด้านบุคลากร

อย่างเหมาะสม ซ่ึงรวมไปถึงระบบการประเมินผลและ

    /   
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 หน้า 30 

หัวข้อประเมิน 
ผลประเมิน ความเห็น/ 

ข้อเสนอแนะ 0 1 2 3 4 N/A 

การให้รางวัลส าหรับผู้บริหารและพนักงาน ท่ีจะส่งผล

ให้ทุกคนท างานเพ่ือเป้าหมายเดียวกันได้อย ่างดี 

7.4 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายปฏิบัติการ ได้สนับสนุน

การศึกษาและการพัฒนาบุคลากร ส่งเสริมให้

บุคลากรท่ีเหมาะสมมีส่วนร่วมในการวางแผนและการ

ตัดสินใจ รวมถึงเปิดโอกาสให้พนักงานสามารถ

ท างานในด้านท่ีพนักงานมีความเช่ียวชาญเพ่ือ

ประโยชน์ขององค์กร 

    /   

7.5 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายปฏิบัติการ ได้สร้างหรือ

มีการว่าจ้างทีมประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่าย

ปฏิบัติการท่ีมีความสามารถ มีความรู้ ทักษะ มีพลัง 

และความมุ่งม่ันท่ีจะท าให้พันธกิจและวิสัยทัศน์ของ

องค์กรเป็นจริง 

    /   

7.6 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายปฏิบัติการ ให้ความ

ม่ันใจได้ว่าบริษัทมีการสื่อสารภายในองค์กรท่ีดีและ

ได้ปฏิบัติต่อบุคลากรอย่างเป็นธรรม ไม่ล าเอียง 

หรือเลือกปฏิบัติ 

    /   

8. การสืบทอดต าแหนง่ 

8.1 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายปฏิบัติการ ได้มีการ

ทบทวนแผนสืบทอดต าแหน่งรวมถึงการปรับปรุง

เปล่ียนแปลงแผนสืบทอด โดยค านึงถึงสภาวะต่างๆ 

ท้ังภายนอกและภายในองค์กรอย่างมีประสิทธิผล 

   /    

8.2 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายปฏิบัติการ ได้มีการ

สร้างกระบวนการและโปรแกรมท่ีจ าเป็นในการสร้าง

สายการเติบโตความเป็นผู้น าท่ีมีความสามารถเพ่ือ

อนาคตขององค์กร 

    /   

8.3 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายปฏิบัติการ ให้ความ

ม่ันใจได้ว่าเป็นผู้บริหารท่ีมีศักยภาพพอท่ีจะเป็น

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายปฏิบัติการ มีโอกาส

แสดงผลงานให้เป็นท่ีประจักษ์ต่อคณะกรรมการ 

    /   

9. ความรู้ด้านผลิตภณัฑแ์ละบริการ 

9.1 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายปฏิบัติการ ได้แสดงให้

เห็นว่ามีความรู้และความเข้าใจเป็นอย่างดีเก่ียวกับ

ลักษณะส าคัญของผลิตภัณฑ์และการบริการของ

องค์กร 

    /   

9.2 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายปฏิบัติการ ได้แสดงให้

เห็นว่ามีความรู้และความเข้าใจเป็นอย่างดีในการ

จัดการและการด าเนินงานขององค์กร 

    /   
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 หน้า 31 

หัวข้อประเมิน 
ผลประเมิน ความเห็น/ 

ข้อเสนอแนะ 0 1 2 3 4 N/A 

9.3 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายปฏิบัติการ ได้การ

แสดงให้เห็นว่ามีความรู้และความเข้าใจเป็นอย่างดี

ในรูปแบบธุรกิจ และการจัดสรรทรัพยากรของ

องค์กร รวมถึงเข้าใจสภาพแวดล้อมทางธุรกิจและ

อุตสาหกรรม 

    /   

9.4 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายปฏิบัติการ ได้การ

แสดงให้เห็นถึงการมีความคิดสร้างสรรค์และ

ความคิดริเร่ิมในการสร้างผลิตภัณฑ์และบริการใหม่

อย่างสม ่าเสมอ 

    /   

10. คุณลกัษณะส่วนตัว 

10.1 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายปฏิบัติการ มีการสร้าง

ภาพลักษณ์ท่ีมีผลเชิงบวกต่อบริษัท รวมถึงแสดง

บุคลิกภาพ การมองการณ์ไกล และทัศนคติท่ีท าให้

ผู้มีส่วนได้เสียให้ความเช่ือถือและให้การสนับสนุน 

    /   

10.2 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายปฏิบัติการ  แสดงให้

เห็นการปฏิบัติตนและความเคารพต่อผู้อื่น 

ตลอดจนแสดงความใส่ใจต่อผู้ใต้บังคับบัญชาเป็น

รายบุคคล 

    /   

10.3 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายปฏิบัติการ มีการใช้

ดุลยพินิจท่ีดีในการแก้ปัญหาท่ีอ่อนไหวท้ังปัญหา

ระหว่างบุคคลและปัญหาระหว่างกลุ่ม 

    /   

10.4 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายปฏิบัติการ   ได้แสดง

ให้เห็นถึงทักษะในการวิเคราะห์และหยิบยกปัญหา 

ความท้าทาย และความขัดแย้งต่างๆ รวมถึงไม่ย่อ

ท้อต่องานท่ีมีลักษณะคลุมเครือและซับซ้อน 

    /   

10.5 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายปฏิบัติการ ได้รักษาไว้

ซ่ึงมาตรฐานระดับสูงทางจริยธรรมและความ

ซ่ือสัตย์สุจริต รวมถึงความสมดุลในการบริหาร

เวลา และการล าดับความส าคัญท้ังในเร่ืองงานและ

เร่ืองส่วนตัวได้เป็นอย่างดี 

    /   

10.6 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายปฏิบัติการ ได้มีการ

พัฒนาทักษะในด้านต่างๆ ท่ีจ าเป็นต่อการพัฒนา

ศักยภาพของตนอย่างสม ่าเสมอ 

    /   

รวม 

 

0 0 0 1 53   

0 0 0 3 215   

คะแนนรวม 215  

คิดเป็นร้อยละ 99.5%  

การวัดผลการปฏิบัติงาน (35%) 34.8%  
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 หน้า 32 

ค าอธิบายผลการด าเนินงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายปฏบิัติการประจ าปี 2568  

ผลการด าเนินงานได้  92.1% ในระดับ “ดีเย่ียม”  

ประเด็นการประเมิน ผลด าเนนิงาน ถ่วงน ้าหนัก ผลการถ่วงน ้าหนัก 

การวัดผลการบริหารงาน 88.2% 65% 57.3% 

การวัดผลการปฏิบัตงิาน 99.5% 35% 34.8% 

รวมผลการด าเนนิงาน  100% 92.1% 
 

เกณฑ์ก าหนดเปา้หมายป ี2568 

เป้าหมายการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายปฏิบัติการประจ าปี 2568 ก าหนดข้ึนโดย

พิจารณาจากแผนธุรกิจและงบประมาณประจ าปีของบริษัท ก าลังการผลิต สภาพการด าเนินงานของโรงงาน 

ประสิทธิภาพการผลิต แรงกดดันด้านต้นทุนวัตถุดิบและพลังงาน ผลการด าเนินงานด้านปฏิบัติการในอดีต ความ

จ าเป็นในการพัฒนาขีดความสามารถของก าลังคน ล าดับความส าคัญด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 

เป้าหมายด้านการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม และวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ของบริษัทในมิติการด าเนินงาน การเงิน 

สิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล รวมถึงประเด็นท่ีเก่ียวข้องกับการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

เป้าหมายด้านการเงินและมูลค่าจากการด าเนินงานได้รับการออกแบบให้สะท้อนบทบาทและความรับผิดชอบของ

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายปฏิบัติการต่อการสนับสนุนรายได้ การปรับปรุงอัตราก าไรข้ันต้น วินัยด้านต้นทุนการ

ผลิต การสนับสนุนกระแสเงินสดจากการด าเนินงาน ผลิตภาพของสินทรัพย์ ประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากร และ

การขับเคล่ือนแผนปฏิบัติการระดับโรงงานให้เกิดผลอย่างมีประสิทธิภาพ 

เป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล ความปลอดภัย การพัฒนาคน และความย่ังยืนด้านปฏิบัติการ 

ก าหนดข้ึนโดยเช่ือมโยงกับกลยุทธ์ความย่ังยืนของบริษัท เป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ภายใน

ปี 2593 การบริหารจัดการพลังงานและประเด็นด้านสภาพภูมิอากาศในระดับโรงงาน การใช้พลังงานหมุนเวียน 

การบริหารวัตถุดิบไม้และเศษไม้จากแหล่งหมุนเวียน การน าของเสียกลับมาใช้ประโยชน์ภายใต้กรอบ 4R 

ประสิทธิภาพการใช้น ้า การประเมินความเสี่ยงด้านความหลากหลายทางชีวภาพ ผลการด าเนินงานด้านอาชีวอนามัย

และความปลอดภัย การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน การยกระดับความรู้ด้านความปลอดภัย ความพร้อมรับมือ

เหตุฉุกเฉิน การคัดกรองคู่ค้าตามเกณฑ์ด้านความย่ังยืน การปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบ รวมถึงความ

พร้อมของระบบข้อมูลดิจิทัลเพ่ือสนับสนุนการบริหารปฏิบัติการและสิ่งแวดล้อม 

แนวทางการก าหนดเป้าหมายดังกล่าวช่วยให้การประเมินผลของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายปฏิบัติการสะท้อน

ความเป็นเลิศด้านปฏิบัติการ ประสิทธิภาพการผลิต ความสามารถในการแข่งขันด้านต้นทุน วัฒนธรรมความ

ปลอดภัย การพัฒนาขีดความสามารถของพนักงาน วินัยด้านการด าเนินงานท่ีเก่ียวข้องกับการเปล่ียนแปลง

สภาพภูมิอากาศ ผลการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม และการสร้างมูลค่าอย่างย่ังยืนในระยะยาว 

ผลการประเมินในระดับ “ดีเยี่ยม” สะท้อนความแข็งแกร่งของการด าเนินงานในด้านส่ิงแวดล้อม 

สังคม และบรรษัทภิบาล ความปลอดภัย ประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากร การพัฒนาพนักงาน และ

ความยั่งยืนด้านปฏิบัติการระดับโรงงาน ขณะเดียวกนัยังชีใ้ห้เห็นประเด็นส าคัญที่ควรให้ความส าคัญ

อย่างต่อเนื่องในปีถัดไป ได้แก่ การเสริมสร้างการฟื้นตัวของอัตราก าไร ความสามารถในการแขง่ขนัด้าน

ต้นทุนการผลิต และการยกระดับผลการด าเนนิงานด้านความปลอดภัยเชิงป้องกนั 
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หมวดที่ 1. ความคบืหนา้ของแผนงานดา้นการบรหิารงาน 65.00%  

ผลด าเนินการได้ 57.3% 

 

หมายเหตุ:  หมวดท่ี 1 ความก้าวหน้าของแผนบริหารธุรกิจ มีผลสัมฤทธ์ิรวม 88.2% ประกอบด้วยเกณฑ์มูลค่า

ทางการเงินและปฏิบัติการน ้าหนัก 40% และเกณฑ์ ESG ความปลอดภัย คน และความย่ังยืนด้าน

ปฏิบัติการน ้าหนัก 60% หลังปรับด้วยน ้าหนักประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายการเงิน 65.00% จะคิด

เป็น 57.3% ของคะแนนประเมินรวม 
 

หมวดที่ 2.  การวัดผลการปฏิบัติงานทั่วไป 35.00% ผลด าเนินการได้ 34.8% 

Evaluation Area Score Percentage 

• ความเป็นผู้น า 24 100% 

• การก าหนดกลยทุธ์ 24 100% 

• การปฏิบัติตามกลยุทธ์ 24 100% 

• การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน 24 100% 

• ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ 24 100% 

• ความสัมพันธ์กับภายนอก 19 95.0% 

• การบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร 24 100% 

• การสืบทอดต าแหน่ง 12 100% 

• ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ 24 100% 

• คุณลกัษณะส่วนตัว 24 100% 

รวมคะแนน 215 99.5% 

คะแนนเต็ม 216 100% 

ผลการด าเนนิงานรวมของการปฏิบัติงานทัว่ไป (35%)  34.8% 

 

หมวดที่ 3 : การพัฒนาประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารฝ่ายปฏิบัติการ 

3.1  จุดแข็งที่ส าคัญทีป่ระธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายปฏิบัติการควรรักษาไว้มีอะไรบ้าง 

3.1.1) การด าเนินงานและวินัยระดับโรงงาน 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายปฏิบัติการแสดงความสามารถท่ีเข้มแข็งในการถ่ายทอดกลยุทธ์องค์กรไป

สู่การด าเนินงานระดับโรงงาน การควบคุมการปฏิบัติการ วินัยการผลิต และการบริหารผลการ

ด าเนินงานประจ าวัน ความสามารถน้ีมีความจ าเป็นต่อการรักษาความต่อเน่ืองในการผลิต 

ความสามารถในการแข่งขันด้านต้นทุน และความยืดหยุ่นด้านปฏิบัติการ 

 

 

องค์ประกอบ ผลด าเนนิงาน น ้าหนกัภายใน ผลถ่วงน ้าหนัก 

เป้าหมายทางการเงิน 72.5% 60% 29.0% 

เป้าหมาย ESG 98.7% 40% 59.2% 

ผลการด าเนนิงานรวม

ของแผนบริหารธุรกิจ 

88.2% 

 

100% 

 

57.3%  

หลังปรับน า้หนกั 65% 
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3.1.2) ประสิทธิภาพทรัพยากรและการด าเนินเศรษฐกิจหมุนเวียน 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายปฏิบัติการมีบทบาทส าคัญในการขับเคล่ือนประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรใน

ทุกโรงงาน รวมถึงการใช้พลังงานหมุนเวียน วัตถุดิบไม้และเศษไม้จากแหล่งหมุนเวียน การน าของ

เสียกลับมาใช้ประโยชน์ภายใต้กรอบ 4R และการปรับปรุงความเข้มข้นการใช้น ้า ผลส าเร็จเหล่าน้ี

สนับสนุนท้ังผลการด าเนินงาน ESG และประสิทธิภาพต้นทุนด้านปฏิบัติการ 

3.1.3) ความปลอดภัย การปฏิบัติตามข้อก าหนด และการควบคุมความเส่ียงด้านปฏิบัติการ 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายปฏิบัติการก ากับดูแลด้านความปลอดภัย การปฏิบัติตามข้อก าหนดด้าน

สิ่งแวดล้อม ความพร้อมรับเหตุฉุกเฉิน และการควบคุมความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ ซ่ึงสนับสนุนความ

ต่อเน่ืองทางธุรกิจ การคุ้มครองพนักงาน ความเช่ือม่ันของหน่วยงานก ากับดูแล และแนวปฏิบัติการ

ผลิตท่ีรับผิดชอบ 

3.1.4) การพัฒนาคนและการสร้างขีดความสามารถด้านการผลิต 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายปฏิบัติการมีส่วนในการพัฒนาพนักงาน การถ่ายทอดความรู้ด้าน

ปฏิบัติการ การสร้างขีดความสามารถระดับโรงงาน และการพัฒนาทีมผลิต ซ่ึงมีความส าคัญต่อการ

เพ่ิมผลิตภาพ พฤติกรรมด้านความปลอดภัย ความสามารถทางเทคนิค และความพร้อมของก าลังคน

ในระยะยาว 

3.1.5 การประสานงานข้ามสายงานและการขับเคล่ือน ESG สู่การปฏิบัติ 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายปฏิบัติการสนับสนุนความร่วมมือข้ามสายงานระหว่างทีมผลิต วิศวกรรม 

จัดซ้ือ โลจิสติกส์ ความปลอดภัย สิ่งแวดล้อม และความย่ังยืน ท าให้เป้าหมาย ESG ถูกถ่ายทอดเป็น

การด าเนินการเชิงปฏิบัติและผลลัพธ์ท่ีวัดได้ในระดับโรงงาน 

 

3.2   ประเด็นที่ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารฝ่ายปฏิบัติการควรได้รับการพัฒนามากขึ้นในปีถัดไปมี

อะไรบ้าง 

3.2.1) การด าเนินงานและวินัยระดับโรงงาน 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายปฏิบัติการแสดงความสามารถท่ีเข้มแข็งในการถ่ายทอดกลยุทธ์องค์กรไป

สู่การด าเนินงานระดับโรงงาน การควบคุมการปฏิบัติการ วินัยการผลิต และการบริหารผลการ

ด าเนินงานประจ าวัน ความสามารถ 

3.2.1) เสริมความสามารถในการฟื้ นฟูอัตราก าไรและการแข่งขันด้านต้นทุนการผลิต 

แม้หลายตัวช้ีวัดด้าน ESG และปฏิบัติการมีผลการด าเนินงานท่ีแข็งแกร่ง แต่ผลการด าเนินงานทาง

การเงินยังต ่ากว่าเป้าหมายในบางด้าน ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายปฏิบัติการควรเสริมการควบคุม

ต้นทุนการผลิต การปรับปรุง yield ประสิทธิภาพพลังงาน การใช้วัตถุดิบ การลดของเสีย และการ

ปรับปรุงกระบวนการ เพ่ือสนับสนุนการฟื้ นตัวของอัตราก าไรและความสามารถในการแข่งขัน 

3.2.2) ปรับปรุงผลการด าเนินงานด้านความปลอดภัยและวัฒนธรรมความปลอดภัยเชิงป้องกัน 

อัตราความถ่ีของการบาดเจ็บท่ีท าให้ต้องหยุดงาน (LTIFR) ยังต ่ากว่าเป้าหมายและควรเป็นประเด็น

ส าคัญในปีถัดไป ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายปฏิบัติการควรเสริมโปรแกรมความปลอดภัยเชิงป้องกัน 

การรายงานเหตุการณ์เกือบเกิดอุบัติเหตุ (near-miss) การสังเกตพฤติกรรมความปลอดภัย การ

ควบคุมความปลอดภัยของผู้รับเหมา การป้องกันเคร่ืองจักร กิจกรรมความเสี่ยงสูง และภาวะผู้น า

ด้านความปลอดภัยระดับหัวหน้างาน 

3.2.3) เร่งการพัฒนาความรู้ด้านความปลอดภัยและการฝึกอบรมด้านปฏิบัติการ 

ช่ัวโมงฝึกอบรมเฉล่ียต่อพนักงานยังต ่ากว่าเป้าหมาย ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายปฏิบัติการควร

ขยายโปรแกรมฝึกอบรมท่ีเน้นความรู้ด้านความปลอดภัย ทักษะเทคนิค การใช้งานเคร่ืองจักร การ

ตอบสนองเหตุฉุกเฉิน การจัดการพลังงาน ข้ันตอนด้านสิ่งแวดล้อม เคร่ืองมือดิจิทัล และภาวะผู้น า

แนวหน้า โดยควรติดตามประสิทธิผลของการฝึกอบรมท้ังจากอัตราการส าเร็จและผลลัพธ์ด้าน

พฤติกรรมหรือการด าเนินงาน 



ฉบับที่ 2/2569 VNG-GOV-MDER-RP-02  
แบบประเมนิผู้บริหารระดับสงู 

วันที่มีผลบังคับใช้: 25 เดือนกุมภาพันธ์ 2569           
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3.2.4) ยกระดับผลการด าเนินงานด้านสภาพภูมิอากาศ และพลังงานระดับโรงงาน 

ความเข้มข้นการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและสัดส่วนพลังงานหมุนเวียนมีความก้าวหน้าท่ีดีแต่ยังต ่ากว่า

เป้าหมายเล็กน้อย ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายปฏิบัติการควรเร่งโครงการประสิทธิภาพพลังงานระดับ

โรงงาน การใช้พลังงานหมุนเวียน การปรับปรุงกระบวนการผลิต การติดตามข้อมูลคาร์บอน และการ

ควบคุมการปฏิบัติการท่ีเก่ียวข้องกับสภาพภูมิอากาศ เพ่ือสนับสนุนเป้าหมายการลดการปล่อยก๊าซ

เรือนกระจกสุทธิให้เป็นศูนย์ภายในปี ค.ศ. 2050 (Net Zero 2050) 

3.2.5) ยกระดับการบริหารปฏิบัติการด้วยข้อมูล 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายปฏิบัติการควรปรับปรุง digital dashboard และข้อมูลปฏิบัติการแบบ

บูรณาการอย่างต่อเน่ือง ครอบคลุมการผลิต พลังงาน คาร์บอน น ้า ของเสีย คุณภาพ ช่วงเวลาท่ี

เคร่ืองไม่ท างาน (downtime) ความปลอดภัย และต้นทุน การมองเห็นข้อมูลท่ีเข้มแข็งข้ึนจะช่วย

สนับสนุนการตัดสินใจท่ีรวดเร็ว การวิเคราะห์สาเหตุราก ความรับผิดชอบต่อผลการด าเนินงาน และ

ความพร้อมด้านการเปิดเผยข้อมูล ESG ระดับนักลงทุน 

3.2.6) สร้างผู้น าด้านปฏิบัติการรุ่นใหม่และลดการพ่ึงพาบุคคลส าคัญ 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายปฏิบัติการควรเสริมการวางแผนสืบทอดต าแหน่งและการพัฒนาผู้น ารุ่น

ต่อไปส าหรับผู้จัดการโรงงาน หัวหน้างานผลิต ผู้น าด้านความปลอดภัย และทีมวิศวกรรม เพ่ือ

สนับสนุนความต่อเน่ืองด้านปฏิบัติการ การถ่ายทอดความรู้ ความผูกพันของพนักงาน และความ

ยืดหยุ่นระยะยาว 

 

สรุปภาพรวมการพัฒนา 

โดยรวม ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายปฏิบัติการได้รับผลการประเมินในระดับ “ดีเย่ียม” สะท้อนภาวะผู้น าด้าน

ปฏิบัติการท่ีเข้มแข็ง การด าเนินงานระดับโรงงานอย่างมีประสิทธิผล วินัยการบริหารทรัพยากร การก ากับดูแล

ความปลอดภัย การพัฒนาขีดความสามารถของพนักงาน และการบูรณาการ ESG และประเด็นสภาพภูมิอากาศ 

เข้ากับการด าเนินงานได้ส าเร็จ อีกท้ังแสดงให้เห็นบทบาทต่อประสิทธิภาพการผลิต ความต่อเน่ืองทางธุรกิจ ผล

การด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม และความยืดหยุ่นด้านปฏิบัติการระยะยาว ในปีถัดไปควรมุ่งเสริมการฟื้ นตัวของ

อัตราก าไร ความสามารถในการแข่งขันด้านต้นทุนการผลิต วัฒนธรรมความปลอดภัยเชิงป้องกัน การพัฒนา

ความรู้ด้านความปลอดภัย ผลการด าเนินงานด้าน climate และพลังงาน การบริหารโรงงานด้วยข้อมูล และผู้น า

ด้านปฏิบัติการรุ่นต่อไป เพ่ือสนับสนุนความเป็นเลิศด้านปฏิบัติการ ความพร้อมของก าลังคน การผลิตอย่าง

รับผิดชอบ และการสร้างมูลค่าอย่างย่ังยืนในระยะยาว 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


