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นโยบายการสืบทอดตําแหน่ง 

บริษัท วนชัย กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
 

บริษัท วนชัย กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (“บริษัท”) ตระหนักว่าความต่อเน่ืองของภาวะผู้นํา ขีด
ความสามารถของผู้บริหาร และการสืบทอดตําแหน่งอย่างเป็นระบบ เป็นปัจจัยสําคัญต่อความยืดหยุ่นทางธุรกิจ 
การกํากับดูแลกิจการ และการสร้างคุณค่าในระยะยาว บริษัทจึงจัดทํานโยบายการสืบทอดตําแหน่งฉบับน้ี เพ่ือให้
ม่ันใจว่าตําแหน่งผู้นําท่ีสําคัญได้รับการระบุ ติดตาม และสนับสนุนผ่านกระบวนการวางแผนสืบทอดตําแหน่งท่ีมี
โครงสร้าง โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

บริษัทมุ่งรักษาความพร้อมของกลุ่มผู้นําและผู้สืบทอดตําแหน่งสําหรับตําแหน่งกรรมการผู้จัดการ ผู้บริหาร
ระดับสูง ผู้นําหน่วยธุรกิจ และตําแหน่งสําคัญอ่ืนท่ีอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสําคัญต่อการดําเนินกลยุทธ์ ความ
ต่อเน่ืองของการผลิต วินัยทางการเงิน ความเช่ือม่ันของผู้มีส่วนได้เสีย การปฏิบัติตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ และ
การเติบโตอย่างย่ังยืนของบริษัท การวางแผนสืบทอดตําแหน่งต้องดําเนินการด้วยความเป็นกลาง เป็นธรรม รักษา
ความลับ และสอดคล้องกับกลยุทธ์ธุรกิจ วัฒนธรรมองค์กร และหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท 

นโยบายฉบับน้ีเป็นกรอบการดําเนินงานเชิงปฏิบัติสําหรับการระบุตําแหน่งสําคัญ การกําหนดสมรรถนะท่ี
จําเป็น การประเมินผู้สมัครจากภายในและภายนอก การจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล การจัดให้มีแผนสืบทอดตําแหน่ง
ฉุกเฉิน และการรายงานความคืบหน้าต่อหน่วยงานกํากับดูแลท่ีเก่ียวข้อง โดยต่อยอดจากแผนการสืบทอดตําแหน่ง
เดิมของบริษัทให้เป็นนโยบายด้านการกํากับดูแลองค์กรอย่างเป็นระบบภายใต้โครงสร้างนโยบายของบริษัท 

1) วัตถุประสงค ์

• เพ่ือสร้างความต่อเน่ืองด้านภาวะผู้นําและการบริหารจัดการของบริษัทและบริษัทย่อย โดยเฉพาะตําแหน่ง
กรรมการผู้จัดการและตําแหน่งสําคัญอ่ืน 

• เพ่ือลดความเส่ียงด้านธุรกิจ การดําเนินงาน การกํากับดูแลกิจการ และผู้มีส่วนได้เสีย อันเกิดจากตําแหน่ง
ว่าง การเกษียณ การลาออก การขาดงานเป็นเวลานาน การไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ี หรือการสูญเสีย
ผู้บริหารหลักโดยไม่คาดคิด 

• เพ่ือกําหนดกระบวนการท่ีโปร่งใส เป็นธรรม และมีโครงสร้าง สําหรับการระบุ ประเมิน พัฒนา และแต่งต้ังผู้
สืบทอดตําแหน่งท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมจากภายในองค์กร และจากภายนอกเม่ือมีความจําเป็น 

• เพ่ือพัฒนากลุ่มผู้นําท่ีมีความรู้ สมรรถนะ ประสบการณ์ ความซ่ือสัตย์สุจริต และศักยภาพท่ีจําเป็นต่อการ
สนับสนุนกลยุทธ์และการเติบโตอย่างย่ังยืนของบริษัท 

• เพ่ือสนับสนุนแรงจูงใจ การรักษาบุคลากร และความก้าวหน้าในสายอาชีพของพนักงานท่ีมีศักยภาพสูง ผ่าน
โอกาสในการพัฒนาและแผนความพร้อมท่ีชัดเจน 

• เพ่ือบูรณาการการวางแผนสืบทอดตําแหน่งเข้ากับการวางแผนอัตรากําลัง การพัฒนาบุคลากร การบริหาร
ความเส่ียง การบริหารผลการปฏิบัติงาน และการบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ 
 



ฉบับท่ี 1/2569 VNG-GOV-SUCS-PL-01 
นโยบายการสืบทอดตําแหน่ง  
วันท่ีมีผลบังคับใช้: 13 เดือนพฤษภาคม 2569           

หน้าท่ี | 2  
 

2) ความสอดคล้องของนโยบายและมาตรฐานสากล 
หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ ซ่ึงครอบคลุมบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการ การสรรหา การพิจารณาค่าตอบแทน การพัฒนา
ผู้บริหาร และการวางแผนสืบทอดตําแหน่ง 
• แนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการท่ีดี กระบวนการสรรหาท่ี

โปร่งใส การกํากับดูแลโดยคณะกรรมการ และการเปิดเผยแนวปฏิบัติด้านการกํากับดูแลกิจการในรายงาน
ประจําปีและรายงานความย่ังยืน 

• FTSE Russell ESG Indicators ในประเด็นท่ีเก่ียวข้อง โดยเฉพาะด้านการกํากับดูแลกิจการ ประสิทธิผล
ของคณะกรรมการ การสรรหาและการสืบทอดตําแหน่ง การบริหารทุนมนุษย์ การพัฒนาพนักงาน ขีด
ความสามารถของผู้นํา และการบริหารความเส่ียง 

• GRI Standards ได้แก่ GRI 2-10 การสรรหาและคัดเลือกคณะกรรมการสูงสุด GRI 2-13 การมอบหมาย
ความรับผิดชอบในการจัดการผลกระทบ GRI 2-17 ความรู้ร่วมของคณะกรรมการสูงสุด GRI 2-19 และ 
GRI 2-20 นโยบายและกระบวนการกําหนดค่าตอบแทน GRI 3-3 การบริหารจัดการประเด็นสาระสําคัญ 
GRI 401 การจ้างงาน และ GRI 404 การฝึกอบรมและการศึกษา ในกรณีท่ีเก่ียวข้อง 

• ISO 30414 Human Resource Management Guidelines for Internal and External Human 
Capital Reporting, ISO 30409 Workforce Planning, ISO 30405 Recruitment และ ISO 
30408 Human Governance ในกรณีท่ีเก่ียวข้อง 

• เป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืนแห่งสหประชาชาติ ได้แก่ SDG 4 การศึกษาท่ีมีคุณภาพ SDG 5 ความเท่า
เทียมทางเพศ SDG 8 งานท่ีมีคุณค่าและการเติบโตทางเศรษฐกิจ SDG 10 ลดความเหล่ือมล้ํา และ SDG 
16 สันติภาพ ความยุติธรรม และสถาบันท่ีเข้มแข็ง 

 

3) ขอบเขตของนโยบาย 

นโยบายฉบับน้ีใช้บังคับกับ: 
• บริษัท บริษัทย่อย และหน่วยธุรกิจท่ีอยู่ภายใต้การควบคุมในการดําเนินงานของบริษัท 
• คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหาร กรรมการ

ผู้จัดการ ผู้บริหารระดับสูง ผู้จัดการ หัวหน้าหน่วยงาน และพนักงานท่ีเก่ียวข้องกับการวางแผนสืบทอด
ตําแหน่งหรือการพัฒนาบุคลากร 

• ตําแหน่งกรรมการผู้จัดการและตําแหน่งสําคัญอ่ืน รวมถึงผู้บริหารระดับสูง ผู้นําหน่วยธุรกิจ ผู้นําโรงงาน 
การเงินและบัญชี การผลิต การจัดซ้ือ การขายและการตลาด ทรัพยากรบุคคล ความย่ังยืน การบริหาร
ความเส่ียง การกํากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ การตรวจสอบภายใน เทคโนโลยีสารสนเทศ และบทบาทอ่ืน
ตามท่ีบริษัทกําหนด 

• การวางแผนสืบทอดตําแหน่งสําหรับการเปล่ียนผ่านตามแผน การเปล่ียนผ่านฉุกเฉิน การเกษียณ การ
ลาออก การปรับโครงสร้างองค์กร การเล่ือนตําแหน่ง การแต่งต้ังรักษาการ การสรรหาจากภายนอก และ
การพัฒนาภาวะผู้นํา 
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• บริษัทจัดหาผู้บริหาร ผู้ให้บริการประเมิน ท่ีปรึกษา และผู้ให้บริการฝึกอบรมจากภายนอกท่ีได้รับมอบหมาย
ให้สนับสนุนการวางแผนสืบทอดตําแหน่ง ในกรณีท่ีเก่ียวข้องทุกข้ันตอนของการบริหารความต่อเน่ืองทาง
ธุรกิจ รวมถึงการระบุความเส่ียง การวิเคราะห์ BIA กลยุทธ์ความต่อเน่ือง การป้องกัน การเตรียมความ
พร้อม การตอบสนอง การฟื้ นฟู การกลับคืนสู่ภาวะปกติ การทบทวน และการปรับปรุง 

 
4) คําจํากัดความและเอกสารอ้างอิง 

• การวางแผนสืบทอดตําแหน่ง: กระบวนการท่ีมีโครงสร้างเพ่ือระบุ ประเมิน พัฒนา และเตรียมความพร้อม
ผู้สมัครท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมให้สามารถรับตําแหน่งสําคัญเม่ือเกิดตําแหน่งว่างหรือเม่ือมีการเปล่ียนผ่าน
ตามแผน 

• ตําแหน่งสําคัญ: ตําแหน่งท่ีมีความจําเป็นต่อการดําเนินกลยุทธ์ ความต่อเน่ืองของการดําเนินงาน การ
ปฏิบัติตามกฎหมาย ความเช่ือม่ันของผู้มีส่วนได้เสีย การบริหารความเส่ียง หรือผลการดําเนินงานทาง
ธุรกิจ หากตําแหน่งดังกล่าวว่างลงอาจก่อให้เกิดผลกระทบอย่างมีนัยสําคัญต่อบริษัท 

• ผู้สืบทอดตําแหน่ง: ผู้สมัครจากภายในหรือภายนอกท่ีได้รับการประเมินว่ามีคุณสมบัติ สมรรถนะ ความ
ซ่ือสัตย์สุจริต ประสบการณ์ และศักยภาพในการเข้ารับตําแหน่งสําคัญภายในระยะเวลาความพร้อมท่ี
กําหนด 

• กลุ่มบุคลากรศักยภาพสูง: กลุ่มพนักงานท่ีมีผลการปฏิบัติงานสูงและหรือมีศักยภาพสูง ซ่ึงอาจได้รับการ
พิจารณาสําหรับตําแหน่งผู้นําหรือตําแหน่งสําคัญในอนาคต 

• แผนพัฒนารายบุคคล หรือ IDP: แผนพัฒนาอย่างเป็นระบบสําหรับผู้สืบทอดตําแหน่งท่ีมีศักยภาพ ซ่ึง
อาจประกอบด้วยการฝึกอบรม การโค้ช การให้คําปรึกษา การหมุนเวียนงาน การมอบหมายโครงการ
เชิงกลยุทธ์ การพัฒนาสมรรถนะ และการทบทวนความก้าวหน้า 

• การสืบทอดตําแหน่งฉุกเฉิน: การจัดให้มีผู้รักษาการหรือผู้ปฏิบัติหน้าท่ีแทนเป็นการช่ัวคราวหรือเร่งด่วน 
เม่ือผู้ดํารงตําแหน่งสําคัญไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้โดยกะทันหัน 

• ระดับความพร้อม: กรอบเวลาและระดับความพร้อมของผู้สืบทอดตําแหน่ง ซ่ึงอาจจัดกลุ่มเป็น พร้อม
ปฏิบัติหน้าท่ีทันที พร้อมภายใน 1 ถึง 2 ปี พร้อมภายใน 3 ถึง 5 ปี หรือจําเป็นต้องสรรหาจากภายนอก 

• Vanachai Integrated Materiality and Risk Assessment หรือ V-IMRA: กระบวนการประเมิน
ภายในท่ีบริษัทใช้เพ่ือระบุและจัดลําดับความสําคัญของประเด็นด้านความย่ังยืน โดยบูรณาการมุมมองด้าน
ผลกระทบและมุมมองด้านสาระสําคัญทางการเงิน เพ่ือสนับสนุนการบริหารความเส่ียงองค์กร การ
วางแผนกลยุทธ์ และการตัดสินใจของฝ่ายบริหาร 

 
5) การกํากับดูแลและความรับผิดชอบ 

• คณะกรรมการบริษัท: อนุมัตินโยบายฉบับน้ี กํากับดูแลการวางแผนสืบทอดตําแหน่งสําหรับกรรมการ
ผู้จัดการและตําแหน่งผู้บริหารหลัก พิจารณาข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน และดูแลให้ความต่อเน่ืองด้านภาวะผู้นําสอดคล้องกับกลยุทธ์องค์กรและหลักการกํากับดูแล
กิจการท่ีดี 
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• คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน: ทําหน้าท่ีเป็นเจ้าของนโยบาย กําหนดหลักการวางแผนสืบ
ทอดตําแหน่ง ทบทวนแผนสืบทอดตําแหน่งกรรมการผู้จัดการและผู้บริหารหลัก ประเมินความพร้อมของผู้
สืบทอดตําแหน่ง เสนอการแต่งต้ังหรือการแต่งต้ังรักษาการต่อคณะกรรมการบริษัท และติดตาม
ความก้าวหน้าด้านการพัฒนา 

• คณะกรรมการบริหาร: สนับสนุนการวิเคราะห์ธุรกิจและอัตรากําลัง ระบุความต้องการด้านภาวะผู้นํา 
ทบทวนบุคลากรระดับผู้บริหารและตําแหน่งสําคัญ จัดให้มีโอกาสในการพัฒนา และสนับสนุนการดําเนิน
แผนสืบทอดตําแหน่งในหน่วยธุรกิจต่าง ๆ 

• กรรมการผู้จัดการ: ดูแลให้มีการดําเนินการวางแผนสืบทอดตําแหน่งสําหรับผู้บริหารระดับสูงและตําแหน่ง
สําคัญ สนับสนุนการพัฒนาบุคลากร การหมุนเวียนงาน การโค้ช และการมอบหมายหน้าท่ีรักษาการ และ
รายงานประเด็นสําคัญเก่ียวกับการสืบทอดตําแหน่งต่อหน่วยงานกํากับดูแลท่ีเก่ียวข้อง 

• ส่วนการบุคคลและธุรการกลาง: ประสานกระบวนการวางแผนสืบทอดตําแหน่ง จัดทําและดูแลทะเบียน
ตําแหน่งสําคัญ โครงร่างสมรรถนะ บันทึกการประเมิน ข้อมูลกลุ่มบุคลากรศักยภาพสูง แผนพัฒนา
รายบุคคล และรายงานการสืบทอดตําแหน่ง รวมท้ังสนับสนุนการเล่ือนตําแหน่งภายในหรือการสรรหาจาก
ภายนอกเม่ือจําเป็น 

• หัวหน้าหน่วยงานและผู้บังคับบัญชาในสายงาน: ระบุผู้มีศักยภาพในการสืบทอดตําแหน่ง ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานและศักยภาพ ดําเนินแผนพัฒนา ถ่ายทอดองค์ความรู้ และดูแลความต่อเน่ืองทางธุรกิจภายใน
สายงานของตน 

• ฝ่ายตรวจสอบภายใน: อาจทบทวนประสิทธิผลของการควบคุมด้านการวางแผนสืบทอดตําแหน่ง เอกสาร 
กระบวนการอนุมัติ และการปฏิบัติตามนโยบายฉบับน้ี พร้อมเสนอข้อแนะนําต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
หรือหน่วยงานกํากับดูแลท่ีเก่ียวข้อง 

• พนักงานและผู้ได้รับการพิจารณาเป็นผู้สืบทอดตําแหน่ง: เข้าร่วมกิจกรรมการพัฒนา ยึดม่ันในค่านิยม
และมาตรฐานจริยธรรมของบริษัท รักษาความลับ และเตรียมความพร้อมสําหรับความรับผิดชอบด้านภาวะ
ผู้นําท่ีเพ่ิมข้ึนเม่ือได้รับการคัดเลือก 

 
6) พันธสัญญาและหลักการ  

6.1  ความต่อเน่ืองของภาวะผู้นําและความยืดหยุ่นทางธุรกิจ 
• บริษัทจะจัดให้มีการเตรียมความพร้อมด้านการสืบทอดตําแหน่งสําหรับตําแหน่งสําคัญ เพ่ือลดการ

หยุดชะงักต่อกลยุทธ์ การดําเนินงาน การกํากับดูแลกิจการ และความเช่ือม่ันของผู้มีส่วนได้เสีย 
6.2  ความโปร่งใส ความเป็นธรรม และความเป็นกลาง 

• การตัดสินใจเก่ียวกับการสืบทอดตําแหน่งต้องอ้างอิงคุณสมบัติ สมรรถนะ ผลการปฏิบัติงาน 
ศักยภาพ ความซ่ือสัตย์สุจริต ประสบการณ์ และข้อกําหนดของตําแหน่งท่ีกําหนดไว้อย่างชัดเจน โดย
หลีกเล่ียงการเลือกปฏิบัติ การเอ้ือประโยชน์ส่วนบุคคล ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และอิทธิพลท่ีไม่
เหมาะสม 
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6.3 การกํากับดูแลโดยคณะกรรมการสําหรับการสืบทอดตําแหน่งผู้บริหารหลัก 
• การวางแผนสืบทอดตําแหน่งกรรมการผู้จัดการและผู้บริหารหลักต้องอยู่ภายใต้การกํากับดูแลของ

คณะกรรมการบริษัท ผ่านคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
6.4 การพัฒนาบุคลากรภายในควบคู่กับทางเลือกจากภายนอก 

• บริษัทให้ความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากรภายในเป็นอันดับแรกเม่ือผู้สมัครมีสมรรถนะและระดับความ
พร้อมตามเกณฑ์ท่ีกําหนด ท้ังน้ี อาจใช้การสรรหาจากภายนอกเม่ือไม่มีผู้สมัครภายใน ผู้สมัครภายในยัง
ไม่พร้อม หรือไม่เหมาะสมกับความต้องการทางธุรกิจ 

6.5 การประเมินตามสมรรถนะ 
• การคัดเลือกและพัฒนาผู้สืบทอดตําแหน่งต้องอ้างอิงสมรรถนะหลัก สมรรถนะทางการบริหาร 

สมรรถนะตามหน้าท่ีงาน และศักยภาพด้านภาวะผู้นํา ซ่ึงสะท้อนกลยุทธ์ วัฒนธรรม ความเส่ียง ทิศทาง
ความย่ังยืน และข้อกําหนดด้านการกํากับดูแลของบริษัท 

6.6 การสืบทอดตําแหน่งฉุกเฉิน 
• บริษัทจะจัดให้มีผู้รักษาการหรือผู้ปฏิบัติหน้าท่ีแทนในกรณีฉุกเฉินสําหรับตําแหน่งสําคัญ เพ่ือให้การ

ดําเนินงานต่อเน่ืองเม่ือผู้ดํารงตําแหน่งไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้เน่ืองจากเหตุไม่คาดคิด 
6.7 การรักษาความลับและการคุ้มครองข้อมูล 

• ข้อมูลการสืบทอดตําแหน่ง ผลการประเมิน ข้อมูลกลุ่มบุคลากรศักยภาพสูง และข้อมูลท่ีเก่ียวข้องกับ
ค่าตอบแทนต้องได้รับการจัดการอย่างเป็นความลับ และเข้าถึงได้เฉพาะบุคคลท่ีได้รับอนุญาตเพ่ือ
วัตถุประสงค์ทางธุรกิจท่ีชอบด้วยเหตุผล 

6.8 ความหลากหลายและการมีส่วนร่วม 
• บริษัทสนับสนุนโอกาสท่ีเท่าเทียมในการวางแผนสืบทอดตําแหน่งและการพัฒนาภาวะผู้นํา โดยพิจารณา

ความหลากหลายด้านภูมิหลัง ประสบการณ์ ทักษะ เพศ อายุ และมุมมอง ควบคู่กับการคัดเลือกตาม
ความสามารถและคุณสมบัติ 

6.9 ความรับผิดชอบและการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง 
การวางแผนสืบทอดตําแหน่งต้องได้รับการทบทวนอย่างสม่ําเสมอ เพ่ือให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ธุรกิจ 
ความเส่ียงด้านอัตรากําลัง การเปล่ียนแปลงโครงสร้างองค์กร และความคาดหวังด้านการกํากับดูแลท่ี
เปล่ียนแปลงไป 
 

7) การบริหารความเสี่ยง ผลกระทบ และการพ่ึงพา 
ความเส่ียง ผลกระทบ และการพ่ึงพาท่ีเก่ียวข้องกับการสืบทอดตําแหน่งต้องได้รับการระบุ วิเคราะห์ และ
ติดตามเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการบริหารความเส่ียงองค์กรและการวางแผนอัตรากําลังของบริษัท ในกรณี
ท่ีเก่ียวข้อง บริษัทอาจบูรณาการความเส่ียงด้านการสืบทอดตําแหน่งเข้ากับกรอบ Vanachai Integrated 
Materiality and Risk Assessment (V-IMRA) และระบบ Enterprise Risk Management (ERM) 
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• ความเส่ียงจากการพ่ึงพาบุคคลสําคัญมากเกินไป คือ ความเส่ียงท่ีการตัดสินใจ การดําเนินงาน 
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจ หรือความเช่ือม่ันของผู้มีส่วนได้เสียอาจหยุดชะงักจากการพ่ึงพาบุคคลใดบุคคล
หน่ึงมากเกินไป 

• ความเส่ียงจากตําแหน่งผู้นําว่าง คือ ความเส่ียงจากการเกษียณ การลาออก การไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ี 
การพ้นจากตําแหน่ง การปรับโครงสร้างองค์กร หรือการขาดงานเป็นเวลานานของผู้ดํารงตําแหน่งสําคัญ 

• ความเส่ียงจากช่องว่างด้านขีดความสามารถ คือ ความเส่ียงท่ีผู้สืบทอดตําแหน่งยังไม่มีความรู้ 
ประสบการณ์ ความสามารถด้านภาวะผู้นํา ความเช่ียวชาญทางเทคนิค หรือวุฒิภาวะด้านการกํากับดูแล
เพียงพอสําหรับความรับผิดชอบท่ีเพ่ิมข้ึน 

• ความเส่ียงด้านการถ่ายทอดองค์ความรู้ คือ ความเส่ียงท่ีความรู้สําคัญด้านเทคนิค การค้า การปฏิบัติการ 
หรือความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้เสียไม่ได้รับการถ่ายทอดอย่างมีประสิทธิผลก่อนการเปล่ียนผ่านตําแหน่ง 

• ความเส่ียงด้านการรักษาบุคลากร คือ ความเส่ียงท่ีพนักงานศักยภาพสูงออกจากบริษัทเน่ืองจากเส้นทาง
ความก้าวหน้าไม่ชัดเจน โอกาสในการพัฒนาไม่เพียงพอ หรือขาดโอกาสในการเติบโตในหน้าท่ีการงาน 

• ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์และการกํากับดูแล คือ ความเส่ียงท่ีการตัดสินใจด้านการสืบทอด
ตําแหน่งดําเนินการโดยไม่มีการอนุมัติ เอกสาร ความเป็นกลาง การรักษาความลับ หรือการจัดการความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ีเหมาะสม 

• การพ่ึงพาด้านความต่อเน่ืองทางธุรกิจ คือ การพ่ึงพาความพร้อมของผู้รักษาการและผู้สืบทอดตําแหน่งท่ีมี
คุณสมบัติเหมาะสมสําหรับตําแหน่งสําคัญในช่วงสถานการณ์ฉุกเฉินหรือการเปล่ียนผ่านตามแผน 

• มาตรการตอบสนองความเส่ียงอาจรวมถึงการจัดทําทะเบียนตําแหน่งสําคัญ การระบุผู้รักษาการฉุกเฉิน
อย่างน้อยหน่ึงรายสําหรับบทบาทสําคัญ การจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล การหมุนเวียนงาน การจัดทํา
อํานาจหน้าท่ีท่ีมอบหมายเป็นลายลักษณ์อักษร การทบทวนความพร้อมของผู้สืบทอดตําแหน่งเป็นประจําทุก
ปี และการสรรหาจากภายนอกเม่ือผู้สืบทอดตําแหน่งภายในยังไม่พร้อม 
 

8) เป้าหมายและตัวชี้วัด 
บริษัทจะกําหนดตัวช้ีวัดท่ีสามารถวัดผลได้เพ่ือใช้ติดตามประสิทธิผลของการวางแผนสืบทอดตําแหน่งและการ
พัฒนาภาวะผู้นํา โดยอาจทบทวนตัวช้ีวัดเป็นประจําทุกปีและปรับให้เหมาะสมกับบริบททางธุรกิจ โครงสร้าง
อัตรากําลัง และระดับความเส่ียง ตัวช้ีวัดหลัก ได้แก่ 
• ร้อยละของตําแหน่งสําคัญท่ีได้รับการระบุ ทบทวน และปรับปรุงอย่างน้อยปีละหน่ึงคร้ัง 
• ร้อยละของตําแหน่งสําคัญท่ีมีผู้สืบทอดตําแหน่งท่ีระบุไว้หรือมีการจัดผู้รักษาการในกรณีฉุกเฉิน 
• ร้อยละของผู้สมัครเป็นผู้สืบทอดตําแหน่งท่ีผ่านการประเมินสมรรถนะและจัดระดับความพร้อม 
• ร้อยละของผู้สมัครเป็นผู้สืบทอดตําแหน่งท่ีมีแผนพัฒนารายบุคคลท่ียังดําเนินการอยู่ 
• ความก้าวหน้าเทียบกับเป้าหมายตามแผนพัฒนารายบุคคล เช่น การฝึกอบรม การหมุนเวียนงาน การโค้ช 

การมอบหมายโครงการเชิงกลยุทธ์ และการได้รับประสบการณ์ด้านภาวะผู้นํา 
• อัตราการเล่ือนตําแหน่งจากภายในสําหรับตําแหน่งสําคัญและตําแหน่งผู้บริหาร ในกรณีท่ีเหมาะสม 
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• ระยะเวลาท่ีใช้ในการสรรหาและแต่งต้ังตําแหน่งสําคัญ รวมถึงประสิทธิผลของการเปล่ียนผ่านหรือการ
แต่งต้ังรักษาการ 

• อัตราการรักษาพนักงานศักยภาพสูงหรือผู้สมัครเป็นผู้สืบทอดตําแหน่งท่ีได้รับการระบุ 
• ความถ่ีของการรายงานเร่ืองการสืบทอดตําแหน่งต่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบริหาร และหรือคณะกรรมการบริษัท 
• เป้าหมายข้ันต่ําเชิงปฏิบัติคือ ตําแหน่งกรรมการผู้จัดการและตําแหน่งสําคัญท่ีได้รับการระบุ 100% ต้อง

ได้รับการทบทวนเป็นประจําทุกปี และแต่ละตําแหน่งต้องมีผู้สืบทอดตําแหน่งท่ีกําหนดไว้ ผู้รักษาการในกรณี
ฉุกเฉิน หรือแผนสรรหาจากภายนอกเม่ือความพร้อมภายในยังไม่เพียงพอ 
 

9) ห่วงโซ่อุปทานและความรับผิดชอบของพันธมิตร 
แม้ว่าการวางแผนสืบทอดตําแหน่งจะเป็นกระบวนการภายในด้านการกํากับดูแลกิจการและทุนมนุษย์เป็นหลัก 
บริษัทอาจว่าจ้างบุคคลภายนอก เช่น บริษัทจัดหาผู้บริหาร ผู้ให้บริการประเมิน ท่ีปรึกษาด้านการพัฒนาภาวะ
ผู้นํา สถาบันฝึกอบรม หรือผู้ให้บริการเทคโนโลยี ซ่ึงต้องได้รับการบริหารจัดการอย่างรับผิดชอบ ดังน้ี 
• พันธมิตรภายนอกต้องปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง ข้อผูกพันด้านการรักษาความลับ ข้อกําหนดด้านการ

คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล มาตรฐานการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน และจรรยาบรรณธุรกิจสําหรับคู่ค้าของ
บริษัท 

• กระบวนการสรรหาผู้บริหารและการประเมินต้องมีความเป็นธรรม โปร่งใส อิงความสามารถ และปราศจาก
การเลือกปฏิบัติ ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรืออิทธิพลท่ีไม่เหมาะสม 

• ข้อมูลส่วนบุคคลและผลการประเมินของผู้สมัครต้องใช้เฉพาะตามวัตถุประสงค์ท่ีได้รับอนุญาต และต้อง
ได้รับการคุ้มครองจากการเปิดเผยโดยไม่ได้รับอนุญาต 

• พันธมิตรด้านการฝึกอบรมและพัฒนาควรจัดโปรแกรมท่ีเสริมสร้างภาวะผู้นํา การกํากับดูแลกิจการ การ
บริหารความเส่ียง ความรู้ด้าน ESG และขีดความสามารถเฉพาะตําแหน่ง 

• เม่ือจําเป็นต้องสรรหาจากภายนอก บริษัทต้องม่ันใจว่าผู้สมัครได้รับการประเมินตามเกณฑ์สมรรถนะ ความ
ซ่ือสัตย์สุจริต คุณสมบัติ และการกํากับดูแลเช่นเดียวกับผู้สมัครภายใน 
 

10) การบูรณาการกับกลยุทธ์องค์กร 
นโยบายการสืบทอดตําแหน่งได้รับการบูรณาการเข้ากับกลยุทธ์องค์กร การวางแผนอัตรากําลัง การบริหาร
ความเส่ียงองค์กร การพัฒนาทุนมนุษย์ และการบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ การวางแผนสืบทอดตําแหน่ง
สนับสนุนวิสัยทัศน์ระยะยาวของบริษัทโดยทําให้ม่ันใจว่าบริษัทมีขีดความสามารถด้านภาวะผู้นําเพียงพอต่อการ
รักษาผลการดําเนินงานและการเติบโตอย่างรับผิดชอบ 

• FOREST: พัฒนาผู้นําท่ีเข้าใจการบริหารจัดการทรัพยากรอย่างรับผิดชอบ ผลิตภัณฑ์ไม้และผลิตภัณฑ์
ฐานไม้ท่ีย่ังยืน การดูแลส่ิงแวดล้อม ความหลากหลายทางชีวภาพ และความสัมพันธ์กับชุมชน 
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• FUTURE: สร้างขีดความสามารถของผู้บริหารด้านนวัตกรรม การเปล่ียนผ่านสู่ดิจิทัล ประสิทธิภาพการ
ดําเนินงาน วินัยทางการเงิน การบริหารความเส่ียง ความยืดหยุ่นต่อการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
และโอกาสด้านเศรษฐกิจหมุนเวียน 

• TOGETHER: เสริมสร้างพฤติกรรมผู้นําท่ีส่งเสริมความร่วมมือ การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย การ
พัฒนาพนักงาน จริยธรรมทางธุรกิจ และการสร้างคุณค่าร่วมตลอดท้ังองค์กรและห่วงโซ่คุณค่า 

ดูแลให้การวางแผนสืบทอดตําแหน่งสนับสนุนลําดับความสําคัญเชิงกลยุทธ์ ได้แก่ ความต่อเน่ืองของการผลิต 
ความสามารถในการแข่งขันในตลาด คุณภาพการกํากับดูแล ผลการดําเนินงานด้าน ESG ความยืดหยุ่นต่อ
ความเส่ียง และการสร้างคุณค่าในระยะยาว 

 
11) การดําเนินงานและเครื่องมือ 

11.1 ทะเบียนตําแหน่งสําคัญ 
 ส่วนการบุคคลและธุรการกลางต้องประสานงานกับผู้บริหารและหัวหน้าหน่วยงานเพ่ือจัดทําและปรับปรุง

ทะเบียนตําแหน่งสําคัญ ซ่ึงครอบคลุมวัตถุประสงค์ของตําแหน่ง อํานาจหน้าท่ี ความรับผิดชอบหลัก 
ความเส่ียงจากตําแหน่งว่าง สมรรถนะท่ีจําเป็น และผู้สืบทอดตําแหน่งท่ีมีศักยภาพ 

11.2 โครงร่างสมรรถนะและข้อกําหนดของตําแหน่ง 
 ตําแหน่งสําคัญแต่ละตําแหน่งต้องมีข้อกําหนดของตําแหน่งท่ีเป็นปัจจุบัน ครอบคลุมคุณสมบัติ ความรู้ 

ประสบการณ์ พฤติกรรมด้านภาวะผู้นํา ความคาดหวังด้านการกํากับดูแล ระดับอํานาจ และสมรรถนะทาง
เทคนิคหรือเฉพาะหน้าท่ี 

11.3 การระบุและประเมินบุคลากรศักยภาพสูง 
 บริษัทต้องระบุผู้สืบทอดตําแหน่งท่ีมีศักยภาพผ่านการทบทวนผลการปฏิบัติงาน การประเมินสมรรถนะ การ

ทบทวนศักยภาพด้านภาวะผู้นํา ข้อเสนอแนะจากผู้บังคับบัญชา การหารือด้านบุคลากรศักยภาพสูง และ
เคร่ืองมือประเมินอ่ืนท่ีเหมาะสม 

11.4 แผนพัฒนารายบุคคล 
 สําหรับผู้สืบทอดตําแหน่งท่ีได้รับการคัดเลือก บริษัทต้องจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล ซ่ึงอาจรวมถึงการ

ฝึกอบรม การโค้ช การให้คําปรึกษา การมอบหมายโครงการเชิงกลยุทธ์ การหมุนเวียนงาน การเรียนรู้ใน
ระดับโรงงานหรือหน่วยธุรกิจ การแต่งต้ังรักษาการ และโครงการพัฒนาภาวะผู้นํา 

11.5 การสืบทอดตําแหน่งฉุกเฉินและการแต่งต้ังรักษาการ 
 สําหรับตําแหน่งกรรมการผู้จัดการและตําแหน่งผู้บริหารสําคัญ บริษัทต้องจัดให้มีการเตรียมผู้รักษาการใน

กรณีฉุกเฉิน เม่ือเกิดตําแหน่งว่างหรือผู้ดํารงตําแหน่งไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้ ผู้มีอํานาจท่ีเก่ียวข้อง
ต้องดําเนินการมอบหมายหน้าท่ีช่ัวคราวหรือแต่งต้ังรักษาการตามกระบวนการอนุมัติของบริษัท 

11.6 การสรรหาจากภายนอก 
 เม่ือไม่มีผู้สมัครภายในหรือผู้สมัครภายในยังไม่พร้อม บริษัทอาจดําเนินการสรรหาจากภายนอกด้วย

กระบวนการท่ีโปร่งใสและเป็นมืออาชีพ โดยอ้างอิงข้อกําหนดของตําแหน่ง ข้อกําหนดลักษณะงาน โครง
ร่างสมรรถนะ การตรวจสอบความซ่ือสัตย์สุจริต และเกณฑ์ด้านการกํากับดูแล 
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11.7 เอกสารและการรักษาความลับ 
 บันทึกการสืบทอดตําแหน่ง ผลการประเมิน ระดับความพร้อม แผนพัฒนา และรายงานการประชุม

คณะกรรมการหรือคณะทํางานท่ีเก่ียวข้อง ต้องจัดทํา เก็บรักษา และคุ้มครองตามข้อกําหนดด้านการ
ควบคุมเอกสารและการรักษาความลับของบริษัท 

กระบวนการวางแผนสืบทอดตําแหน่ง 

ขั้นตอน ข้อกําหนดขั้นตํ่าในการดําเนินการ 

1.  ทบทวนธุรกิจและอัตรากําลัง ทบทวนกลยุทธ์ธุรกิจ การเปล่ียนแปลงด้านเทคโนโลยี แผนการขยายหรือ
ชะลอธุรกิจ โครงสร้างการเกษียณ กลุ่มผู้นํา และความเส่ียงด้านอัตรากําลัง 

2.  ระบุตําแหน่งสําคัญ กําหนดบทบาทท่ีตําแหน่งว่างหรือการขาดงานเป็นเวลานานอาจมีผลกระทบ
อย่างมีนัยสําคัญต่อกลยุทธ์ การดําเนินงาน การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ ความ
เช่ือม่ันของผู้มีส่วนได้เสีย หรือความต่อเน่ืองทางธุรกิจ 

3.  กําหนดข้อกําหนดของ
ตําแหน่ง 

ปรับปรุงใบแสดงลักษณะงาน ข้อกําหนดลักษณะงาน ระดับอํานาจ โครงร่าง
สมรรถนะ พฤติกรรมด้านภาวะผู้นํา และคุณสมบัติตามกฎหมายหรือการ
กํากับดูแล 

4.  ระบุผู้สมัครภายในและ
ภายนอก 

ประเมินผู้สมัครภายในท่ีมีคุณสมบัติและจัดทํากลุ่มบุคลากรศักยภาพสูง ใช้
การสรรหาจากภายนอกเม่ือผู้สืบทอดภายในยังไม่พร้อมหรือไม่ตรงตาม
ข้อกําหนดของตําแหน่ง 

5.  ประเมินความพร้อมและ
ศักยภาพ 

ประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีผ่านมา ระดับสมรรถนะ ศักยภาพด้านภาวะผู้นํา 
ความซ่ือสัตย์สุจริต ความเหมาะสมกับวัฒนธรรมองค์กร ความตระหนักด้าน
ความเส่ียง และความสามารถในการบริหารความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้เสีย
สําคัญ 

6. พัฒนาผู้สืบทอดตําแหน่ง จัดทําแผนพัฒนารายบุคคล การโค้ช การให้คําปรึกษา การหมุนเวียนงาน 
การมอบหมายโครงการเชิงกลยุทธ์ การฝึกอบรมอย่างเป็นทางการ และการ
ได้รับประสบการณ์ในบทบาทรักษาการ 

7.  แต่งต้ังผู้รักษาการเม่ือ
จําเป็น 

เปิดใช้แผนสืบทอดตําแหน่งฉุกเฉิน หากตําแหน่งสําคัญว่างลงหรือผู้ดํารง
ตําแหน่งไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้ 

8.  รายงานและทบทวน รายงานสถานะการสืบทอดตําแหน่ง ระดับความพร้อม ความก้าวหน้าด้าน
การพัฒนา และความเส่ียงสําคัญต่อหน่วยงานกํากับดูแลท่ีเก่ียวข้องอย่าง
น้อยปีละหน่ึงคร้ัง หรือเม่ือมีการเปล่ียนแปลงท่ีมีนัยสําคัญ 
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กรอบสมรรถนะขั้นตํ่าสําหรับตําแหน่งผู้นําสําคัญ 

หมวดสมรรถนะ ความคาดหวังหลัก 
สมรรถนะหลัก ความผูกพันต่อองค์กร ความซ่ือสัตย์สุจริต จริยธรรม การส่ือสาร การ

ทํางานร่วมกัน ความรับผิดชอบ การเคารพผู้มีส่วนได้เสีย และการปฏิบัติ
ตามนโยบายของบริษัท 

สมรรถนะทางการบริหาร ภาวะผู้นํา การตัดสินใจ การแก้ไขปัญหา ความคิดเชิงวิเคราะห์ การพัฒนา
บุคลากร การบริหารผลการปฏิบัติงาน การบริหารการเปล่ียนแปลง และการ
ประสานงานข้ามสายงาน 

สมรรถนะตามหน้าท่ีงาน กลยุทธ์ธุรกิจ การบริหารการเงินและต้นทุน การบริหารความเส่ียง ความเป็น
เลิศในการดําเนินงาน ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์และตลาด ความตระหนักด้าน 
ESG และความย่ังยืน และการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องกับตําแหน่ง 

ศักยภาพด้านภาวะผู้นํา วิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ ความสามารถในการบริหารความไม่แน่นอน ความ
ยืดหยุ่น ความสามารถในการเรียนรู้ ความพร้อมในการสืบทอดตําแหน่ง 
ความเหมาะสมกับวัฒนธรรมองค์กร และความสามารถในการเป็นตัวแทน
บริษัทอย่างมืออาชีพ 

 
การจัดระดับความพร้อม 

ระดับความพร้อม คําจํากัดความ การดําเนินการท่ัวไป 

พร้อมปฏิบัติหน้าท่ี
ทันที 

ผู้สมัครมีสมรรถนะและคุณสมบัติด้านการ
กํากับดูแลตามเกณฑ์ท่ีกําหนด และสามารถ
รับตําแหน่งได้ภายในระยะเปล่ียนผ่านส้ัน 

เตรียมการแต่งต้ัง แผนเปล่ียนผ่าน การ
ถ่ายทอดความรู้ และการอนุมัติโดย
คณะกรรมการหรือผู้บริหารตามท่ีกําหนด 

พร้อมภายใน 1 ถึง 
2 ปี 

ผู้สมัครมีศักยภาพสูง แต่ต้องการการ
พัฒนาเฉพาะด้าน การได้รับประสบการณ์ท่ี
กว้างข้ึน หรือประสบการณ์ในบางเร่ือง
เพ่ิมเติม 

ดําเนินแผนพัฒนารายบุคคล การให้
คําปรึกษา การมอบหมายโครงการ
เชิงกลยุทธ์ และทบทวนความก้าวหน้าทุก
คร่ึงปี 

พร้อมภายใน 3 ถึง 
5 ปี 

ผู้สมัครเป็นส่วนหน่ึงของกลุ่มผู้นําในอนาคต 
แต่ยังต้องพัฒนาอย่างมีนัยสําคัญก่อนรับ
ตําแหน่ง 

พัฒนาต่อเน่ือง หมุนเวียนงาน ฝึกอบรม
ภาวะผู้นํา และประเมินซ้ําเป็นประจําทุกปี 

จําเป็นต้องสรรหา
จากภายนอก 

ไม่มีผู้สมัครภายในท่ีพร้อมหรือเหมาะสม
เพียงพอสําหรับตําแหน่งสําคัญ 

ดําเนินการสรรหาจากภายนอกด้วย
กระบวนการท่ีโปร่งใส และจัดให้มีผู้รักษา
การในกรณีฉุกเฉิน 
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12) การติดตาม รายงาน และความโปร่งใส 
• ส่วนการบุคคลและธุรการกลางต้องติดตามการดําเนินงานด้านการวางแผนสืบทอดตําแหน่ง รวมถึงการ

ปรับปรุงตําแหน่งสําคัญ ความพร้อมของผู้สืบทอดตําแหน่ง ความก้าวหน้าของแผนพัฒนารายบุคคล การ
จัดผู้รักษาการฉุกเฉิน และการรักษาบุคลากรศักยภาพสูง 

• กรรมการผู้จัดการและผู้บริหารท่ีเก่ียวข้องต้องทบทวนสถานะการสืบทอดตําแหน่งสําหรับตําแหน่งผู้จัดการ
หลักและตําแหน่งผู้นําตามหน้าท่ีงาน และยกระดับความเส่ียงท่ีมีนัยสําคัญต่อคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนหรือคณะกรรมการบริหารตามความเหมาะสม 

• คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนต้องทบทวนแผนสืบทอดตําแหน่งสําหรับกรรมการผู้จัดการ
และตําแหน่งผู้บริหารหลัก และรายงานประเด็นท่ีมีนัยสําคัญต่อคณะกรรมการบริษัท 

• ผลการวางแผนสืบทอดตําแหน่งต้องรายงานอย่างน้อยปีละหน่ึงคร้ัง หรือบ่อยกว่าน้ันเม่ือมีการ
เปล่ียนแปลงโครงสร้างองค์กร การเปล่ียนผ่านผู้นํา การปรับโครงสร้างธุรกิจ หรือความเส่ียงจากตําแหน่ง
ว่างอย่างเร่งด่วน 

• บริษัทอาจเปิดเผยแนวปฏิบัติด้านการกํากับดูแลท่ีเก่ียวข้องกับการสรรหา การพัฒนาผู้บริหาร และการ
วางแผนสืบทอดตําแหน่งในรายงานประจําปี รายงานการกํากับดูแลกิจการ หรือรายงานความย่ังยืน โดย
ยังคงรักษาความลับของข้อมูลส่วนบุคคลและข้อมูลการประเมินท่ีมีความอ่อนไหว 

• ฝ่ายตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานให้ความเช่ือม่ันอ่ืนท่ีได้รับมอบหมายอาจทบทวนการปฏิบัติตามนโยบาย 
คุณภาพของเอกสาร การควบคุมกระบวนการ และประสิทธิผลของการดําเนินงานตามความเหมาะสม 

 
13) การทบทวนและการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

นโยบายฉบับน้ีต้องได้รับการทบทวนอย่างน้อยทุกสองปี หรือเร็วกว่าน้ันหากมีการเปล่ียนแปลงกฎหมาย 
กฎระเบียบ ความคาดหวังด้านการกํากับดูแลกิจการ โครงสร้างองค์กร กลยุทธ์ธุรกิจ ความเส่ียงด้าน
อัตรากําลัง หรือความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย 
• แผนสืบทอดตําแหน่งสําหรับกรรมการผู้จัดการและตําแหน่งสําคัญอ่ืนต้องได้รับการทบทวนอย่างน้อยปีละ

หน่ึงคร้ัง และปรับปรุงเม่ือมีการเปล่ียนแปลงท่ีมีนัยสําคัญ 
• บริษัทต้องพัฒนากระบวนการวางแผนสืบทอดตําแหน่งอย่างต่อเน่ือง โดยเสริมสร้างกรอบสมรรถนะ การ

วิเคราะห์ข้อมูลบุคลากร เคร่ืองมือประเมิน โปรแกรมพัฒนา แนวปฏิบัติด้านการถ่ายทอดองค์ความรู้ และ
การสืบทอดตําแหน่งฉุกเฉิน 

• บทเรียนจากการเปล่ียนผ่านผู้นํา การลาออก การเกษียณ การแต่งต้ังฉุกเฉิน การเล่ือนตําแหน่งภายใน และ
การสรรหาจากภายนอก ต้องนํามาใช้ปรับปรุงกระบวนการวางแผนสืบทอดตําแหน่ง 

• การแก้ไข ยกเลิก หรือเปล่ียนทดแทนนโยบายฉบับน้ีในสาระสําคัญต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท
หรือหน่วยงานกํากับดูแลท่ีได้รับมอบหมายตามอํานาจอนุมัติของบริษัท 
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14)  ประวัติการทบทวนและปรับปรุงนโยบายการสืบทอดตําแหน่ง 

ฉบับท่ี วันท่ี เจ้าของนโยบาย อนุมัติโดย การเปล่ียนแปลง / หมายเหตุสําคัญ 
1.0 2 

มกราคม 
2567 

คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ
บริษัท 

จัดทําแผนการสืบทอดตําแหน่งฉบับแรก 
โดยมุ่งเน้นการวางแผนสืบทอดตําแหน่ง
สําหรับกรรมการผู้จัดการและผู้บริหารหลัก 
การระบุตําแหน่งสําคัญ การกําหนด
สมรรถนะท่ีจําเป็น การประเมินผู้สืบทอด
ตําแหน่ง แผนพัฒนารายบุคคล และการ
ทบทวนแผนสืบทอดตําแหน่งเป็นประจําทุก
ปี 

2.0 13 
พฤษภาคม 

 2569 

คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ
บริษัท 

ปรับปรุงและขยายเป็นนโยบายการสืบทอด
ตําแหน่งภายใต้โครงสร้างนโยบาย 14 
ส่วน เพ่ิมความสอดคล้องกับมาตรฐาน
และแนวทางกํากับดูแล บทบาทการกํากับ
ดูแลและความรับผิดชอบ การบริหารความ
เส่ียงด้านการสืบทอดตําแหน่ง การสืบ
ทอดตําแหน่งฉุกเฉิน ขอบเขตตําแหน่ง
สําคัญ กลุ่มบุคลากรศักยภาพสูง การจัด
ระดับความพร้อม เป้าหมายและตัวช้ีวัด 
การควบคุมเอกสาร การติดตาม การ
รายงาน และการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง 
รวมท้ังเช่ือมโยงกับกลยุทธ์องค์กร การ
วางแผนอัตรากําลัง ความต่อเน่ืองของ
ภาวะผู้นํา ความโปร่งใส และความยืดหยุ่น
ขององค์กรในระยะยาว 

 

 

นโยบายฉบับน้ีได้รับการอนุมัติและประกาศใช้เพ่ือให้ผู้เก่ียวข้องทุกฝ่ายรับทราบและนําไปปฏิบัติ 
 


