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นโยบายการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน 

บริษัท วนชัย กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

 

บริษัท วนชัย กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (“บริษัท”) ตระหนักว่าห่วงโซ่อุปทานเป็นองค์ประกอบ

ส าคัญของการด าเนินธุรกิจอย่างย่ังยืน และเป็นปัจจัยที่มีผลกระทบโดยตรงต่อส่ิงแวดล้อม สังคม ความ

ต่อเนื่องทางธุรกิจ และความเชื่อมั่นของผู้มีส่วนได้เสียตลอดห่วงโซ่คุณค่า ต้ังแต่การจัดหาวัตถุดิบ การผลิต 

การขนส่ง ไปจนถึงการส่งมอบผลิตภัณฑ์ให้แก่ลูกค้า 

ในฐานะผู้ด าเนินธุรกิจอุตสาหกรรมไม้และผลิตภัณฑ์จากไม้ ซ่ึงพ่ึงพาทรัพยากรธรรมชาติและความ

ร่วมมือจากคู่ค้าเป็นส าคัญ บริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบในการก ากับดูแลและบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน

ให้เป็นไปอย่างมีจริยธรรม โปร่งใส เคารพสิทธิมนุษยชน ลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม และสอดคล้องกับแนว

ทางการพัฒนาอย่างย่ังยืนในระยะยาว 

นโยบายการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานฉบับนี้ จัดท าขึ้นเพ่ือก าหนดกรอบนโยบาย หลักการ และ

แนวทางการด าเนินงานส าหรับการบริหารจัดการคู่ค้า ผู้จัดหา ผู้รับเหมา และพันธมิตรทางธุรกิจของบริษัท

อย่างเป็นระบบ โดยมุ่งเน้นการผสานประเด็นด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (Environmental, 

Social and Governance: ESG) เข้ากับกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารความสัมพันธ์กบัคู่ค้าตลอด

ห่วงโซ่อุปทาน 

นโยบายฉบับนี้ได้รับการออกแบบให้สอดคล้องกับกรอบการด าเนินงานด้านความย่ังยืนของบริษัท 

(Vanachai Sustainability Framework) และแนวทางการประเมินของ FTSE Russell ESG Ratings 

โดยเฉพาะในหมวด 

- ห่วงโซ่อุปทานด้านส่ิงแวดล้อม (Supply Chain: Environment: ESC Series) และ 

- ห่วงโซ่อุปทาน ด้านสังคม (Supply Chain: Social: SSC Series) 

เพ่ือให้มั่นใจว่าการด าเนินงานด้านห่วงโซ่อุปทานของบริษัทสามารถตรวจสอบได้ เปรียบเทียบได้ และเป็น

ที่ยอมรับในระดับสากล ตลอดจนสนับสนุนการเติบโตขององค์กรควบคู่ไปกับการสร้างคุณค่าให้แก่สังคม 

ส่ิงแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

 

1) วัตถุประสงค์  

• เพ่ือก าหนดกรอบและแนวทางการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานขององค์กรอย่างเป็นระบบ ครอบคลุม

ต้ังแต่การคัดเลือกคู่ค้า การจัดซ้ือจัดจ้าง การติดตามประเมินผล และการพัฒนาคู่ค้าในระยะยาว 

• เพ่ือบูรณาการประเด็นด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG) เข้ากับกระบวนการจัดการห่วง

โซ่อุปทาน และลดความเส่ียงด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และชื่อเสียงขององค์กร 

• เพ่ือส่งเสริมให้คู่ค้าและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในห่วงโซ่อุปทานด าเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ เคารพ

สิทธิมนุษยชน ปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม และปฏิบัติตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง 

• เพ่ือสนับสนุนการจัดหาวัตถุดิบและบริการที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม ลดผลกระทบด้านทรัพยากร การ

ปล่อยก๊าซเรือนกระจก และผลกระทบต่อระบบนิเวศตลอดห่วงโซ่อุปทาน 
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• เพ่ือยกระดับความโปร่งใสและความสามารถในการตรวจสอบย้อนกลับ (Traceability) ของห่วงโซ่

อุปทาน โดยเฉพาะวัตถุดิบไม้และวัสดุที่เกี่ยวข้องกับทรัพยากรธรรมชาติ 

• เพ่ือส่งเสริมความร่วมมือ การพัฒนา และการสร้างศักยภาพของคู่ค้าให้สามารถยกระดับการ

ด าเนินงานด้าน ESG อย่างต่อเนื่อง 

• เพ่ือให้การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานของบริษัทสอดคล้องกับกรอบการประเมิน FTSE Russell ESG 

Ratings ในหมวด Supply Chain: Environment (ESC Series) และ Supply Chain: Social (SSC 

Series) รวมถึงมาตรฐานสากลอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง 

• เพ่ือสนับสนุนการเติบโตทางธุรกิจของบริษัทอย่างย่ังยืน ควบคู่กับการสร้างคุณค่าร่วม (Shared 

Value) ให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียส าคัญ เช่น คู่ค้า ชุมชน และสังคมในระยะยาว 

 

2) ความสอดคล้องของนโยบายกับมาตรฐานสากล 

2.1  ความสอดคล้องกับนโยบายและกรอบการด าเนินงานขององค์กร 

นโยบายฉบับนี้สอดคล้องและสนับสนุนการด าเนนิงานภายใต้กรอบนโยบายและแผนงานหลักของ

บริษัท ได้แก ่

• กรอบการด าเนินงานด้านความย่ังยืนของวนชัย ปี 2568 (Vanachai Sustainability 

Framework 2025) 

• นโยบายด้านส่ิงแวดล้อม 

• นโยบายด้านความหลากหลายทางชีวภาพ 

• นโยบายสิทธิมนุษยชนและแรงงาน 

• แผนยุทธศาสตร์การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการจัดการคาร์บอน 

• แผนยุทธศาสตร์การดักจับและกักเก็บคาร์บอน (CCS Roadmap) 

2.2 ความสอดคล้องกับ FTSE Russell ESG Ratings 

บริษัทอ้างอิงกรอบการประเมิน FTSE Russell ESG Ratings ในการก าหนดแนวทางบริหารจัดการ

ห่วงโซ่อุปทาน โดยเฉพาะในหมวดดังต่อไปนี้ 

2.2.1) Supply Chain: Environment (ESC Series) 

➢ ESC02 – นโยบายและการบริหารจัดการด้านส่ิงแวดล้อมในห่วงโซ่อุปทาน 

➢ ESC09 – การประเมินความเส่ียงด้านส่ิงแวดล้อมส าหรับคู่ค้ารายใหม่ที่อาจเกิดขึ้น และคู่

ค้าปัจจุบันที่มีความเส่ียงสูง 

➢ ESC09 – การคัดกรองด้านส่ิงแวดล้อมส าหรับคู่ค้ารายใหม่ 

➢ ESC10 – การด าเนินการเพ่ือจัดการผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อมของคู่ค้า ผ่านการส่งเสริม

การรายงานข้อมูลและการลดผลกระทบ 

➢ ESC11 – การติดตามตรวจสอบคู่ค้า รวมถึงการตรวจประเมิน สัดส่วนของคู่ค้าที่ได้รับ

การติดตาม ผลการติดตาม และการด าเนินการต่อกรณีไม่ปฏิบัติตามข้อก าหนด 

➢ ESC10 – การด าเนินการเพ่ือลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมในห่วงโซ่อุปทาน 

2.2.2) Supply Chain: Social (SSC Series) 

➢ SSC01 - การป้องกันแรงงานเด็ก แรงงานบังคับ และการเลือกปฏิบัติ 
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➢ SSC03 – SSC06 - การเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม

ตลอดห่วงโซ่อุปทาน 

➢ SSC08 - การส่งเสริมสุขภาพ ความปลอดภัย และสวัสดิภาพของแรงงานในห่วงโซ่

อุปทาน 

➢ SSC12 - การมีส่วนร่วมและการจัดการข้อร้องเรียนของผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง 

2.3 ความสอดคล้องกับมาตรฐานและกรอบสากลที่เก่ียวข้อง 

นโยบายการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานฉบับนี้ยังอ้างอิงและสอดคล้องกับมาตรฐานและแนวปฏิบัติ

สากลที่ส าคัญ ได้แก่ 

• หลักการขององค์การแรงงานระหว่างประเทศ (ILO Core Conventions) 

• แนวปฏิบัติของสหประชาชาติว่าด้วยธุรกิจกับสิทธิมนุษยชน (UN Guiding Principles on 

Business and Human Rights: UNGPs): 

➢ SDG 8: การจ้างงานที่มีคุณค่าและการเติบโตทางเศรษฐกิจ 

➢ SDG 12: การผลิตและการบริโภคที่ย่ังยืน 

➢ SDG 13: การด าเนินการด้านสภาพภูมิอากาศ 

➢ SDG 15: ชีวิตบนบกที่ปกป้อง ฟื้ นฟู และส่งเสริมการใช้ระบบนิเวศบนบกอย่างย่ังยืน 

• กรอบและมาตรฐานการรายงานความย่ังยืนระดับโลก (GRI): 

➢ GRI 204: การจัดซ้ือจัดจ้าง 

➢ GRI 308: การประเมินด้านส่ิงแวดล้อมของซัพพลายเออร์ 

➢ GRI 414: ประเด็นทางสังคมและสิทธิมนุษยชนจากซัพพลายเออร์ 

2.4 ความเช่ือมโยงกับการเปิดเผยข้อมูลและการประเมิน ESG 

การด าเนินงานภายใต้นโยบายนี้จะถูกน าไปใช้เป็นข้อมูลประกอบการ 

• เปิดเผยข้อมูลด้านห่วงโซ่อุปทานในรายงานความย่ังยืนของบริษัท 

• การประเมิน FTSE Russell ESG Ratings 

• การตอบแบบประเมินด้าน ESG และความย่ังยืนที่เกี่ยวข้องกับคู่ค้าและนักลงทุน 

 

3) ขอบเขตของนโยบาย 

3.1  ขอบเขตด้านองค์กร (Organizational Scope) 

• บริษัท วนชัย กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อยทั้งหมด 

• หน่วยงานที่เกีย่วขอ้งกับการจัดซ้ือจัดจ้าง การบริหารซัพพลายเออร์ โลจิสติกส์ และการ

ด าเนินงานที่เกี่ยวข้องกับห่วงโซ่อุปทาน 

• ใช้เป็นกรอบนโยบายกลางส าหรับการก าหนดหลกัเกณฑ ์การตัดสินใจ และการก ากบัดูแลด้าน

ห่วงโซ่อุปทานในทุกระดับขององคก์ร 

3.2 ขอบเขตด้านคูค่้าและซัพพลายเออร์ (Supplier Scope) 

• คู่ค้าทางตรง (Tier 1 Suppliers) เช่น ผู้จัดหาวัตถุดบิไม้ พลงังาน วัสดุเคมี บรกิารขนส่ง และ

ผู้รับเหมาหลกั 
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• คู่ค้าทางอ้อม (Tier 2 และ Tier 3) ในกรณทีี่มคีวามเส่ียงด้านส่ิงแวดลอ้ม สังคม หรือสิทธิ

มนุษยชนอยา่งมนีัยส าคัญ 

• คู่ค้ารายใหม่และคูค่้าเดิมที่อยู่ภายใต้กระบวนการคัดเลือก ประเมิน และติดตามผลของบริษัท 

3.3 ขอบเขตด้านส่ิงแวดลอ้มในห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain: Environment) 

• การจัดหาวัตถุดิบจากแหล่งทีถู่กกฎหมาย มีความรับผิดชอบ และสามารถตรวจสอบย้อนกลับได้ 

• การลดผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อมจากกิจกรรมของคู่ค้า เช่น การปล่อยก๊าซเรือนกระจก การใช้

พลังงาน น ้า และทรัพยากร 

• การส่งเสริมแนวปฏิบัติด้านการจดัการของเสีย เศรษฐกิจหมุนเวียน และการใช้ทรัพยากรอยา่งมี

ประสิทธิภาพ 

• การเชื่อมโยงการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานกับเป้าหมายด้าน Climate Change และ Carbon 

Management ขององค์กร 

3.4 ขอบเขตด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนในห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain: Social) 

• การเคารพสิทธิมนุษยชนและหลักการแรงงานสากล 

• การป้องกันแรงงานเด็ก แรงงานบงัคับ และการเลือกปฏิบัต ิ

• สุขภาพ ความปลอดภัย และสวัสดิภาพของแรงงานในห่วงโซ่อุปทาน 

• การมกีลไกรับข้อรอ้งเรียน การแก้ไข และการเยียวยาผลกระทบดา้นสังคมอยา่งเหมาะสม 

3.5 ขอบเขตด้านการก ากับดูแลและการบริหารความเส่ียง (Governance and Risk Management 

Scope) 

• การก าหนดหลักเกณฑแ์ละขอ้ก าหนดด้าน ESG ส าหรับคู่ค้า 

• การประเมินความเส่ียงด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาลในห่วงโซ่อุปทาน 

• การติดตาม ตรวจสอบ และทบทวนผลการด าเนินงานของคู่คา้อย่างต่อเนือ่ง 

• การด าเนินมาตรการปรับปรุง แก้ไข หรือยุติความสัมพันธ์ทางธุรกิจในกรณีทีพ่บการไม่ปฏบัิติตาม

นโยบายอยา่งมีนัยส าคัญ 

3.6 การประยุกต์ใช้และข้อจ ากัดของนโยบาย (Applicability and Limitations) 

• นโยบายฉบับนี้ใช้เป็นกรอบนโยบายและแนวทางก ากับดูแลการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานของ

บริษัท 

• ไม่ถือเป็นข้อก าหนดทางกฎหมายหรือสัญญาทางการค้าโดยตรง เว้นแต่จะมีการระบุไว้ในสัญญา

หรือข้อตกลงกับคู่ค้า 

• การน าไปใช้ต้องพิจารณาความเหมาะสมตามบริบททางธุรกิจ กฎหมาย และข้อก าหนดในแต่ละ

ประเทศหรือพ้ืนที่ด าเนินงาน 

 

4) ค าจ ากัดความและเอกสารอ 

เพ่ือให้การตีความและการน าไปปฏิบัติตามนโยบายการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานเป็นไปในทิศทาง

เดียวกัน บริษัทก าหนดค าจ ากัดความที่ใช้ในนโยบายฉบับนี้ ดังต่อไปนี้ 

• ห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain): กระบวนการและกิจกรรมทั้งหมดที่เกี่ยวข้องกับการจัดหาวัตถุดิบ 

การผลิต การขนส่ง การจัดเก็บ การกระจายสินค้า และการส่งมอบผลิตภัณฑ์หรือบริการ ต้ังแต่ต้นน ้า

จนถึงปลายน ้าของห่วงโซ่คุณค่า 
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• คู่ค้า (Suppliers / Business Partners): บุคคลหรือนิติบุคคลที่จัดหาวัตถุดิบ สินค้า บริการ งาน

ก่อสร้าง งานขนส่ง หรือบริการอ่ืนใดให้แก่บริษัท รวมถึงผู้รับเหมา ผู้รับจ้างช่วง และพันธมิตรทาง

ธุรกิจ 

• คู่ค้าทางตรง (Tier 1 Suppliers): คู่ค้าที่มีความสัมพันธ์ทางสัญญาโดยตรงกับบริษัท 

• คู่ค้าทางอ้อม (Tier 2 / Tier 3 Suppliers): คู่ค้าที่จัดหาวัตถุดิบหรือบริการให้แก่คู่ค้าทางตรง และมี

บทบาทหรือความเส่ียงด้านส่ิงแวดล้อมหรือสังคมอย่างมีนัยส าคัญต่อห่วงโซ่อุปทานของบริษัท 

• การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืน (Sustainable Supply Chain Management): 

การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานทีผ่สานประเด็นด้านส่ิงแวดลอ้ม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG) เข้ากับ

กระบวนการจัดซ้ือจัดจ้าง การคัดเลือกคู่ค้า การติดตามประเมินผล และการพัฒนาคู่ค้าในระยะยาว 

• การจัดหาวัตถุดิบอย่างยั่งยืน (Sustainable Sourcing): การจัดหาวัตถุดิบและบริการจากแหล่งที่

ถูกต้องตามกฎหมาย มีความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อม เคารพสิทธิมนุษยชน และสามารถตรวจสอบ

ย้อนกลับได ้

• การตรวจสอบย้อนกลับ (Traceability): ความสามารถในการติดตามแหล่งที่มา กระบวนการผลิต 

และการเคลื่อนย้ายของวัตถุดิบหรือผลิตภัณฑ์ตลอดห่วงโซ่อุปทาน โดยเฉพาะวัตถุดิบไม้และ

ทรัพยากรธรรมชาติ 

• ความเส่ียงด้านส่ิงแวดล้อมและสังคมในห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain ESG Risks): ความเส่ียงที่

อาจก่อให้เกิดผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อม สังคม สิทธิมนุษยชน ความปลอดภัยแรงงาน หรือชื่อเสียง

ขององค์กร อันเนื่องมาจากการด าเนินงานของคู่ค้า 

• การคัดกรองและประเมินคูค่้า (Supplier Screening and Assessment): กระบวนการประเมิน

ความเส่ียงและผลการด าเนนิงานของคูค่้าด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล ก่อนและระหว่าง

การด าเนินความสัมพันธท์างธุรกิจ 

• การพัฒนาคู่ค้า (Supplier Development): การส่งเสริม สนับสนุน และเสริมสรา้งศักยภาพของคู่

ค้าให้สามารถยกระดับการด าเนินงานดา้น ESG ให้สอดคล้องกับนโยบายและมาตรฐานของบริษัท 

• การประเมินสาระส าคัญและความเส่ียงแบบบูรณาการของวนชัย (Vanachai Integrated 

Materiality and Risk Assessment: V-IMRA): กระบวนการประเมินภายในของบริษัททีใ่ช้ในการ

ระบุ ประเมิน และจัดล าดับความส าคัญของประเด็นด้านความย่ังยืน โดยบูรณาการทั้งมิติผลกระทบและ

มิติทางการเงิน ครอบคลุมตลอดห่วงโซ่คณุคา่ เพ่ือสนับสนุนการบริหารความเส่ียงองคก์ร การ

ก าหนดกลยทุธ์ และการตัดสินใจของฝ่ายบริหาร 

 

5) การก ากับดูแลและความรับผิดชอบ 

• คณะกรรมการบริษัท: อนุมัตินโยบายการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน และก ากับดูแลให้การด าเนินงาน

สอดคล้องกับกลยุทธ์องค์กร กฎหมาย และมาตรฐานสากลที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งติดตามและทบทวน

ภาพรวมความเส่ียงและประเด็นส าคัญด้านส่ิงแวดล้อมและสังคมในห่วงโซ่อุปทานในระดับองค์กร 

• คณะกรรมการตรวจสอบ: ก ากับดูแลความถูกต้อง ความครบถ้วน และความน่าเชื่อถือของข้อมูลที่

เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน รวมทั้งพิจารณาความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน 

การบริหารความเส่ียง และกระบวนการตรวจสอบคู่ค้า 
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• คณะกรรมการความยั่งยืน: ก าหนดกรอบยุทธศาสตร์ แนวทาง และเป้าหมายด้านการบริหารจัดการ

ห่วงโซ่อุปทานอย่างย่ังยืน ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานด้านส่ิงแวดล้อมและสังคม

ของคู่ค้า รวมทั้งบูรณาการนโยบายห่วงโซ่อุปทานเข้ากับกรอบ Vanachai Sustainability 

Framework และกรอบ FTSE Russell ESG 

• คณะท างานด้านการพัฒนาเพ่ือความยั่งยืน: พัฒนาเกณฑ์ เคร่ืองมือ และแนวทางในการประเมินผล

การด าเนินงานด้าน ESG ของคู่ค้า รวบรวม วิเคราะห์ และรายงานข้อมูลด้านส่ิงแวดล้อมและสังคมใน

ห่วงโซ่อุปทาน และสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพคู่ค้า รวมทั้งการแก้ไขปรับปรุงกรณีที่พบประเด็นไม่

สอดคล้องกับนโยบาย 

• หน่วยงานจัดซ้ือจัดจ้าง: น านโยบายการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานไปใช้ในกระบวนการคัดเลือกคู่ค้า 

การจัดซ้ือจัดจ้าง และการท าสัญญา ด าเนินการคัดกรองและประเมินความเส่ียงด้านส่ิงแวดล้อมและ

สังคมของคู่ค้า โดยเฉพาะคู่ค้าใหม่และคู่ค้าที่มีความเส่ียงสูง และส่งเสริมการจัดหาวัตถุดิบและบริการที่

เปน็มิตรต่อส่ิงแวดล้อม และสามารถตรวจสอบย้อนกลับได้ 

• หน่วยงานโรงงานและบริษัทย่อย: ปฏิบัติตามนโยบายการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานในระดับ

ปฏิบัติการ ให้ความร่วมมือในการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานของคู่ค้าในพ้ืนที่

รับผิดชอบ รวมถึงรายงานประเด็น ความเส่ียง หรือข้อร้องเรียนที่เกี่ยวข้องกับคู่ค้าให้หน่วยงานที่

เกี่ยวข้องทราบอย่างทันท่วงที 

• คู่ค้า ผู้รับเหมา และพันธมิตรทางธุรกิจ: ปฏิบัติตามข้อก าหนด นโยบาย และจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้อง

กับการด าเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ เคารพสิทธิมนุษยชน ปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

และลดผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อม รวมทั้งให้ความร่วมมือในการประเมิน การตรวจสอบ และการพัฒนา

เพ่ือยกระดับการด าเนินงานด้าน ESG อย่างต่อเนื่อง 

 

6) พันธสัญญาและหลักการ  

6.1  พันธสัญญาด้านส่ิงแวดล้อมในห่วงโซ่อุปทาน (ESC02, ESC03, ESC04, ESC05, ESC08, 

ESC09, ESC10, และ ESC11): 

• ส่งเสริมการจัดหาวัตถุดิบและบริการที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม และใช้ทรัพยากรอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

• ลดผลกระทบด้านการปล่อยก๊าซเรือนกระจก การใช้พลังงาน ทรัพยากรน ้า ของเสีย และมลพิษ

ตลอดห่วงโซ่อุปทาน 

• สนับสนุนการจัดหาวัตถุดิบไม้และทรัพยากรธรรมชาติจากแหล่งที่ถูกกฎหมาย มีการจัดการอย่าง

ย่ังยืน และสามารถตรวจสอบย้อนกลับได้ 

• ส่งเสริมให้คู่ค้าน าแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียนมาใช้ในการด าเนินงาน เช่น การลดของเสีย การน า

กลับมาใช้ใหม่ และการใช้วัสดุทดแทน 

• สนับสนุนความร่วมมือกับคู่ค้าในการพัฒนานวัตกรรมและแนวปฏิบัติที่ช่วยลดผลกระทบด้าน

ส่ิงแวดล้อมในห่วงโซ่อุปทาน 

6.2 พันธสัญญาด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนในห่วงโซ่อุปทาน (SSC01, SSC02, SSC03, SSC04, 

SSC05, และ SSC08): 

• เคารพและส่งเสริมสิทธิมนุษยชนตามหลักการสากล และไม่ยอมรับการละเมิดสิทธิในทุกรูปแบบ 
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• ไม่ยอมรับแรงงานเด็ก แรงงานบังคับ การค้ามนุษย์ และการเลือกปฏิบัติในห่วงโซ่อุปทาน 

• ส่งเสริมสภาพการท างานที่ปลอดภัย สุขอนามัยที่ดี และสวัสดิภาพของแรงงานของคู่ค้า 

• สนับสนุนให้คู่ค้ามีกลไกรับข้อร้องเรียนและการเยียวยาที่เหมาะสมต่อแรงงานและผู้มีส่วนได้เสีย 

• ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของคู่ค้าในการพัฒนาชุมชนและสังคมในพ้ืนที่ด าเนินงาน 

6.3 หลักการด้านธรรมาภิบาลและจริยธรรมทางธุรกิจในห่วงโซ่อุปทาน (GAC01, GAC02, GAC04, 

GAC11, ESC09, SSC10, SSC11, GRM08):  

• ด าเนินการคัดเลือกคู่ค้าอย่างโปร่งใส เป็นธรรม และอิงตามหลักเกณฑ์ด้านคุณภาพ ราคา ความ

เส่ียง และ ESG 

• ต่อต้านการทุจริต คอร์รัปชัน การให้หรือรับสินบน และการกระท าที่ขัดต่อจริยธรรมในทุกรูปแบบ 

• ก าหนดให้คู่ค้าปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อก าหนด และสัญญาที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 

• ส่งเสริมการเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน และสามารถตรวจสอบได้ในห่วงโซ่อุปทาน 

• สนับสนุนการบริหารความเส่ียงด้านส่ิงแวดล้อมและสังคมของคู่ค้าอย่างเป็นระบบ 

6.4   การพัฒนาและยกระดับศักยภาพคู่ค้าอย่างต่อเนื่อง (ESC08, ESC10, SSC17, SSC05): 

• ส่งเสริมการพัฒนาองค์ความรู้ ความสามารถ และแนวปฏิบัติด้าน ESG ให้แก่คู่ค้า 

• สนับสนุนกิจกรรมประเมินตนเอง การตรวจประเมิน และแผนปรับปรุงของคู่ค้า 

• ให้ความส าคัญกับการพัฒนาคู่ค้าเชิงกลยุทธ์ มากกว่าการยุติความสัมพันธ์ทางธุรกิจ 

• สนับสนุนคู่ค้าท่ีมีผลการด าเนินงานด้าน ESG ดีเด่น และมีความมุ่งม่ันในการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง     

  6.5  หลักการด้านความโปร่งใสและการตรวจสอบย้อนกลับ (ESC11, และ EBD12): 

• พัฒนาระบบข้อมูลและกระบวนการทีช่่วยให้สามารถตรวจสอบย้อนกลับแหลง่ที่มาของวัตถุดิบ 

โดยเฉพาะวัตถุดิบไม้และทรพัยากรธรรมชาต ิ

• เปิดเผยข้อมูลด้านหว่งโซ่อปุทานอย่างเหมาะสมตอ่ผู้มสี่วนได้เสีย 

• สนับสนุนการตรวจสอบโดยบุคคลที่สามในกรณีทีม่ีความเส่ียงสูงหรือมนีัยส าคัญ 

 

7) การบริหารความเส่ียง ผลกระทบ และการพ่ึงพา 

ความเส่ียง ผลกระทบ และการพ่ึงพาที่เกี่ยวข้องกับประเด็นตามนโยบายฉบับนี้ ได้รับการระบุ วิเคราะห์ 

และจัดล าดับความส าคัญผ่านกระบวนการประเมนิสาระส าคัญและความเส่ียงแบบบูรณาการของบริษัท 

(Vanachai Integrated Materiality and Risk Assessment: V-IMRA) ซ่ึงเป็นกรอบการประเมนิ

ภายในทีค่รอบคลุมทั้งมิติผลกระทบ (Impact Materiality) และมิติทางการเงิน (Financial Materiality) 

ตลอดห่วงโซ่คณุคา่ 

7.1 ผลลัพธ์จาก V-IMRA ถูกน าไปบูรณาการเขา้สู่ระบบบริหารความเส่ียงองคก์ร (Enterprise Risk 

Management: ERM) เพ่ือสนับสนุนการก าหนดนโยบาย การตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ การก าหนดระดับ

ความเส่ียงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) และการสร้างคุณค่าอย่างย่ังยืนในระยะยาว 

7.2 การระบุและประเมินความเส่ียงในห่วงโซ่อุปทาน (ESC09 และ SSC01, SSC02, SSC03, SSC08, 

SSC10): 

• ความเส่ียงด้านส่ิงแวดล้อม เช่น 

➢ การจัดหาวัตถดิุบจากแหล่งที่ไม่ย่ังยืนหรือไม่ถกูกฎหมาย 

➢ การตัดไมท้ าลายปา่ การสญูเสียความหลากหลายทางชีวภาพ 
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➢ การปลอ่ยกา๊ซเรือนกระจก การใช้ทรพัยากร และการจดัการของเสียของคู่คา้ 

• ความเส่ียงด้านสังคมและแรงงาน เช่น 

➢ การใช้แรงงานเดก็ แรงงานบังคับ หรือการละเมิดสิทธมินุษยชน 

➢ สภาพการท างานที่ไมป่ลอดภัย สุขภาพและความปลอดภัยของแรงงาน 

➢ ผลกระทบต่อชุมชนในพ้ืนทีจั่ดหาและผลิต 

• ความเส่ียงด้านธรรมาภิบาลและชื่อเสียง เชน่ 

➢ การทุจริต คอร์รัปชัน หรือการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย 

➢ ความไม่โปร่งใสในการด าเนินงานของคู่ค้า 

➢ ความเส่ียงต่อความเชื่อมั่นของผู้มีส่วนได้เสียและตลาดทุน 

การประเมินความเส่ียงจะพิจารณาจาก ระดับความรุนแรง ความถี่ โอกาสเกิด และระดับการพ่ึงพา 

(Dependency) ขององค์กรต่อคู่ค้าและทรัพยากรในแต่ละห่วงโซ่อุปทาน 

7.3 การบริหารผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อมและสังคมในห่วงโซ่อุปทาน (ESC10, ESC11, และ SSC03, 

SSC12, SSC18): 

• ก าหนดเกณฑ์ด้าน ESG เป็นส่วนหนึง่ของกระบวนการคัดเลือกคู่คา้ใหม ่

• ประเมินและติดตามผลการด าเนินงานของคู่คา้ทีม่ีความเส่ียงสูงอย่างสม า่เสมอ 

• ก าหนดให้คูค่้าจัดท าแผนปรับปรุงเมื่อพบประเด็นที่ไม่สอดคล้องกับนโยบายหรือมาตรฐานที่

ก าหนด 

• สนับสนุนการแก้ไขและการเยียวยาผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อมและสังคมอย่างเหมาะสม 

• หลีกเลี่ยงหรือยุติความสัมพันธ์ทางธุรกจิกับคูค่้าที่ไม่สามารถแก้ไขประเด็นความเส่ียงร้ายแรงได้ 

7.4 การบริหารการพ่ึงพาทรัพยากรและคูค่้า (Dependency Management) (GRM01, GRM07 และ 

EDB12): 

• วิเคราะห์ระดับการพ่ึงพาวัตถุดิบไม้ ทรัพยากรธรรมชาติ และคู่คา้หลักที่มคีวามส าคัญต่อความ

ต่อเนื่องทางธุรกจิ 

• ส่งเสริมการกระจายแหล่งจดัหา (Supplier Diversification) เพ่ือลดความเส่ียงจากการพ่ึงพา

แหล่งเดียว 

• สนับสนุนการจัดหาวัตถุดิบจากแหลง่ทีม่ีการจัดการอย่างย่ังยืนและได้รับการรับรองตาม

มาตรฐานที่เหมาะสม 

• พัฒนาความร่วมมือระยะยาวกับคู่คา้เชิงกลยุทธ์ เพ่ือยกระดับความมัน่คงและความย่ังยืนของ

ห่วงโซ่อุปทาน 

7.5 การบูรณาการการบริหารความเส่ียงห่วงโซ่อุปทานกับการบริหารความเส่ียงองค์กร (GRM01, 

GRM04, GRM07, GRM08, และ ESC09 / SSC10): 

• เชื่อมโยงความเส่ียงด้านห่วงโซ่อุปทานเข้ากับ Enterprise Risk Management (ERM) 

• รายงานประเด็นความเส่ียงที่มีนัยส าคัญต่อคณะกรรมการด้านความย่ังยืนและคณะกรรมการ

บริษัทตามความเหมาะสม 

• ใช้ข้อมูลความเส่ียงเป็นส่วนหนึ่งในการก าหนดกลยุทธ์ การลงทุน และการตัดสินใจเชิงธุรกิจใน

ระยะยาว 
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7.6 การทบทวนและพัฒนาการบริหารความเส่ียงอย่างต่อเนื่อง (ESC11, SSC18, GRM08): 

• การเปลี่ยนแปลงด้านกฎหมาย มาตรฐานสากล และกรอบการประเมนิ ESG 

• บริบททางธุรกิจ เทคโนโลย ีและความคาดหวังของผูม้สี่วนได้เสีย 

• บทเรียนจากเหตุการณ์ ความเส่ียง หรือข้อร้องเรียนที่เกิดขึน้ในห่วงโซ่อุปทาน 

 

8) แนวทางการด าเนินงานและการคัดเลือกคู่ค้าอย่างยั่งยืน 

8.1  การตรวจสอบสถานะคู่ค้าอย่างรอบด้าน (Supplier Due Diligence) (ESC09, SSC10, GAC04, 

GAC11 

• การปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก าหนดที่เกี่ยวข้อง 

• การจัดการส่ิงแวดล้อม การใช้ทรัพยากร การปล่อยก๊าซเรือนกระจก และของเสีย 

• การเคารพสิทธิมนุษยชน สภาพการท างาน สุขภาพและความปลอดภัยแรงงาน 

• ความโปร่งใส จริยธรรมทางธุรกิจ และการต่อต้านการทุจริต 

• ความเส่ียงเชิงพ้ืนที่ (Country / Sector Risk) ส าหรับคู่ค้าที่อยู่ในพ้ืนที่หรืออุตสาหกรรมความ

เส่ียงสูง 

การตรวจสอบจะปรับระดับความเข้มข้นตาม ระดับความเส่ียงและการพ่ึงพา (Risk-based 

Approach) ของคู่ค้าแต่ละราย 

8.2  การคัดเลือกและขึ้นทะเบียนคูค่้าใหม่ (Supplier Screening and Onboarding) (ESC09, 

SSC10, ESC02, ESC03, ESC04, ESC05): 

• การประเมินคุณสมบัติเบ้ืองต้นด้านส่ิงแวดล้อมและสังคม 

• การใช้แบบประเมิน ESG ส าหรับคู่ค้า (Supplier ESG Questionnaire) 

• การตรวจสอบแหล่งที่มาของวัตถุดิบ โดยเฉพาะวัตถุดิบไม้และทรัพยากรธรรมชาติ ให้สามารถ

ตรวจสอบย้อนกลับได้ 

• การพิจารณาคู่ค้าโดยค านึงถึงความเส่ียงด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และชื่อเสียงควบคู่กับต้นทุน

และคุณภาพ 

8.3  การก าหนดข้อก าหนดและความคาดหวังต่อคู่ค้า (Supplier Standards and Requirements) 

(ESC03, ESC04, ESC05, SSC01, SSC08, SSC11, GAC01, GAC02): 

• การปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน สิทธิมนุษยชน และความปลอดภัยในการท างาน 

• การจัดการส่ิงแวดล้อมอย่างเหมาะสม การลดผลกระทบต่อทรัพยากรและระบบนิเวศ 

• การจัดหาวัตถุดิบอย่างถูกกฎหมาย ไม่เกี่ยวข้องกับการตัดไม้ท าลายป่าหรือการละเมิดสิทธิชุมชน 

• การต่อต้านการทุจริตและการด าเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม 

ข้อก าหนดดังกล่าวจะถูกส่ือสารผ่าน จรรยาบรรณคู่ค้า (Supplier Code of Conduct) และเงื่อนไข

ในสัญญาทางธุรกิจ 

8.4  การติดตาม ประเมินผล และการตรวจประเมินคูค่า้ (Monitoring and Supplier Assessment) 

(ESC11, SSC12, SSC18): 

• ประเมินผลการด าเนินงานด้านส่ิงแวดล้อมและสังคมเป็นระยะ 

• ให้ความส าคัญกับคูค่้าที่มคีวามเส่ียงสูงหรือมีสัดส่วนการจัดซ้ือสูง 
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• ใช้การประเมินเอกสาร การสมัภาษณ์ หรือการตรวจประเมิน ณ สถานประกอบการ (On-site 

Audit) ตามความเหมาะสม 

• บันทึกและติดตามผลการประเมินเพ่ือใช้ในการตัดสินใจด้านการจัดซ้ือและการต่อสัญญา 

8.5  การมีส่วนร่วมและการพัฒนาศักยภาพคูค่้า (Supplier Engagement and Development) 

(ESC08, ESC10, SSC17): 

• ให้ค าแนะน าและสนับสนุนคู่ค้าในการปรับปรุงการด าเนินงานด้าน ESG 

• ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ แนวปฏิบัติที่ดี และนวัตกรรมด้านส่ิงแวดล้อมและสังคม 

• สนับสนุนการพัฒนาคู่ค้าท้องถิ่นและ SME ให้สามารถยกระดับมาตรฐานการด าเนินงานได้ 

• จัดท าแผนพัฒนาคู่ค้า (Supplier Improvement Plan) ส าหรับคู่ค้าที่พบประเด็นต้องปรับปรุง 

 

9) เป้าหมายและตัวช้ีวดั 

9.1 เป้าหมายเชงิยทุธศาสตร์ด้านห่วงโซ่อุปทาน 

• ยกระดับมาตรฐานการด าเนินงานด้านส่ิงแวดล้อมและสังคมของคู่ค้าให้สอดคล้องกับนโยบายและ

ข้อก าหนดของบริษัท 

• ลดความเส่ียงด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และชื่อเสียงที่อาจเกิดจากห่วงโซ่อุปทาน 

• เพ่ิมความโปร่งใสและความสามารถในการตรวจสอบย้อนกลับของวัตถุดิบ โดยเฉพาะวัตถุดิบไม้

และทรัพยากรธรรมชาติ 

• ส่งเสริมการมีส่วนร่วมและการพัฒนาศักยภาพคู่ค้า เพ่ือสร้างคุณค่าร่วม (Shared Value) 

ตลอดห่วงโซ่คุณค่า 

• สนับสนุนการบรรลุ เ ป้าหมายด้านความย่ังยืนขององค์กร ภายใต้กรอบ Vanachai 

Sustainability Framework และการประเมิน FTSE Russell ESG Ratings 

9.2 ตารางเป้าหมายและตัวช้ีวัดหลัก (Strategic Supply Chain Targets and KPIs) 

หมวดหมู ่ เป้าหมาย ตัวช้ีวัด (KPIs) มาตรฐาน/กรอบอ้างองิ 

การคัดเลือกและคัดกรอง

คู่ค้า 

คู่ค้าใหม่ผา่นการคัดกรองดา้น 

ESG ก่อนขึ้นทะเบียน 100% 

• ร้อยละของคู่คา้ใหมท่ี่

ผ่าน ESG Screening 

FTSE ESC09, SSC10 

การจัดการส่ิงแวดล้อมใน

ห่วงโซ่อุปทาน 

คู่ค้าหลักมกีารปฏิบัติตาม

ข้อก าหนดด้านส่ิงแวดล้อมของ

บริษัทอย่างเป็นระบบ 

• ร้อยละของคู่คา้หลักที่

ผ่านการประเมินดา้น

ส่ิงแวดล้อม 

FTSE ESC02, ESC05 

การจัดหาวัตถุดิบอย่าง

ยั่งยืนและตรวจสอบ

ย้อนกลับได ้

เพ่ิมความสามารถในการ

ตรวจสอบย้อนกลับของวัตถุดิบ

ไม้และทรพัยากรส าคัญ 

• ร้อยละของวัตถุดิบที่

สามารถตรวจสอบ

ย้อนกลับได ้

FTSE ESC11 

สิทธิมนุษยชนและ

แรงงานในห่วงโซ่อุปทาน 

คู่ค้าปฏิบัติตามหลักสิทธิ

มนุษยชนและแรงงานอย่างเป็น

ธรรม 

• จ านวน/สัดส่วนคู่คา้ที่

ผ่านการประเมินดา้น

แรงงานและสิทธิ

มนุษยชน 

FTSE SSC02, SSC03 

การติดตามและการตรวจ

ประเมินคูค่้า 

ด าเนินการประเมนิคูค่้าตามระดับ

ความเส่ียงอย่างต่อเนื่อง 

• จ านวนการประเมิน/

ตรวจประเมินคู่คา้ต่อปี 

FTSE ESC11, SSC12, 

SSC18. 
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หมวดหมู ่ เป้าหมาย ตัวช้ีวัด (KPIs) มาตรฐาน/กรอบอ้างองิ 

การพัฒนาคู่ค้าและการมี

ส่วนร่วม 

คู่ค้าที่มีประเด็นต้องปรับปรุง

ได้รับการพัฒนาและยกระดบัการ

ด าเนินงาน 

• จ านวนคู่คา้ที่เข้าร่วม 

Supplier 

Improvement Plan 

FTSE ESC08, ESC10, 

SSC17 

การจัดการข้อร้องเรียน

และการไม่ปฏิบัติตาม 

มีระบบจัดการข้อร้องเรียนและ

การแก้ไขอยา่งเป็นรูปธรรม 

• จ านวนกรณีขอ้ร้องเรียน

ที่ได้รับการจัดการและ

ปิดประเด็น 

FTSE GRM08, 

GRM20, SHR26, และ 

SSC18 

การเปิดเผยข้อมูลห่วงโซ่

อุปทาน 

เปิดเผยข้อมูลด้านหว่งโซ่อปุทาน

อย่างโปร่งใส 

• การเปิดเผยข้อมูลใน

รายงานความย่ังยืน

ประจ าป ี

FTSE ESC11, SSC18, 

และ GRM08 

9.3 แนวทางการติดตามและทบทวนตัวช้ีวัด 

• ตัวชี้วัดจะถูกติดตามและประเมินผลอย่างน้อยปีละหนึ่งคร้ัง 

• ผลการด าเนินงานจะถูกรายงานต่อคณะกรรมการด้านความย่ังยืน และใช้ประกอบการทบทวน

นโยบายและแนวทางการด าเนินงาน 

• ตัวชี้วัดและเป้าหมายอาจได้รับการปรับปรุงให้เหมาะสมกับบริบททางธุรกิจ ความเส่ียง และกรอบ

มาตรฐานสากลที่เปลี่ยนแปลงไป 

9.4 บทสรุปเชิงนโยบาย 

เป้าหมายและตัวชี้วัดภายใต้นโยบายการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานฉบับนี้ ท าหน้าที่เป็นกลไกส าคัญ

ในการขับเคลื่อนการจัดซ้ือจัดจ้างอย่างย่ังยืน การลดความเส่ียงด้าน ESG และการยกระดับศักยภาพ

คู่ค้า เพ่ือสนับสนุนการเติบโตของบริษัทวนชัยควบคู่กับการสร้างคุณค่าร่วมให้แก่สังคม ส่ิงแวดล้อม 

และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างย่ังยืน 

 

10) การบูรณาการกับกลยุทธ์องค์กร 

นโยบายฉบับนี้สนับสนุนการด าเนินงานภายใต้ Vanachai Sustainability Framework และสอดคล้อง

กับวิสัยทัศน์ “Forest I Future I Together – for Sustainable Living” โดยมุ่งผลักดันให้การจัดการ

ห่วงโซ่อุปทานเป็นเคร่ืองมือส าคัญในการสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน ความต่อเนื่องทางธุรกิจ 

และความเชื่อมั่นของผู้มีส่วนได้เสีย การบูรณาการเชิงกลยุทธ์ครอบคลุมประเด็นส าคัญ ดังนี้ 

• เชื่อมโยงเป้าหมายด้านห่วงโซ่อุปทานอย่างย่ังยืนเข้ากับกลยุทธ์การเติบโตขององค์กร 

• ใช้ข้อมูลด้านความเส่ียงและผลการประเมินคู่ค้าเป็นส่วนหนึ่งของการตัดสินใจด้านการจัดซ้ือ การลงทนุ 

และการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ 

• สนับสนุนการบรรลุเป้าหมายด้านส่ิงแวดล้อมและสังคมขององค์กร ผ่านการยกระดับมาตรฐานการ

ด าเนินงานของคู่ค้าตลอดห่วงโซ่คุณค่า 

• สร้างความสอดคลอ้งระหวา่งการบริหารห่วงโซ่อุปทานกับกรอบการประเมนิ FTSE Russell ESG 

Ratings โดยเฉพาะหมวด Supply Chain: Environment (ESC Series) และ Supply Chain: 

Social (SSC Series) 
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การบูรณาการดังกลา่วช่วยให้การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานของบริษัทเป็นทั้ง เคร่ืองมอืเชิงกลยุทธ์ 

(Strategic Enabler) และ กลไกการบริหารความเส่ียงด้าน ESG ที่สนับสนุนการเติบโตอย่างย่ังยืนของ

องค์กรในระยะยาว 
 

11) การติดตามผล การรายงาน และการเปิดเผยข้อมลู 

11.1 การติดตามผลและประเมินผล (Monitoring and Assessment) 

• ติดตามการปฏิบัติตามนโยบายของคู่ค้า โดยเฉพาะประเด็นด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และสิทธิ

มนุษยชน 

• ใช้กระบวนการประเมินความเส่ียงและการคัดกรองคู่ค้า (Supplier ESG Screening) ส าหรับคู่ค้า

ใหม่และคู่ค้าปัจจุบัน 

• ด าเนินการประเมินผลการด าเนินงานของคู่ค้าเป็นระยะ โดยอาจใช้แบบประเมิน การทบทวนเอกสาร 

หรือการตรวจประเมินตามความเหมาะสม 

• ให้ความส าคัญกับคู่ค้าที่มีความเส่ียงสูงหรือมีนัยส าคัญต่อธุรกิจและห่วงโซ่อุปทานของบริษัท 

11.2 การรายงานผลการด าเนินงาน (Reporting) 

• รวบรวมและสรุปผลการด าเนินงานด้านการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน เพ่ือรายงานต่อฝ่าย

บริหารและคณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง 

• รายงานประเด็นส าคัญ เช่น 

➢ สัดส่วนคู่ค้าที่ผ่านการคัดกรองด้านส่ิงแวดล้อมและสังคม 

➢ ประเด็นความเส่ียงและการด าเนินการแก้ไข 

➢ ความก้าวหน้าในการพัฒนาคู่ค้าและการยกระดับมาตรฐาน ESG 

• บูรณาการข้อมูลด้านห่วงโซ่อุปทานเข้ากับระบบรายงานด้านความย่ังยืนขององค์กร 

11.3 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 

• เปิดเผยข้อมูลด้านการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานใน รายงานความย่ังยืนของบริษัท (Vanachai 

Sustainability Move Report) 

• เปิดเผยแนวทาง นโยบาย และผลการด าเนินงานในระดับที่เหมาะสมต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

• ใช้กรอบการเปิดเผยข้อมูลที่สอดคล้องกับ 

➢ FTSE Russell ESG Ratings: Supply Chain – Environment (ESC Series) และ Supply 

Chain – Social (SSC Series) 

➢ มาตรฐานการรายงานด้านความย่ังยืนที่เกี่ยวข้อง 

• ส่งเสริมการส่ือสารเชิงสร้างสรรค์และการมีส่วนร่วมของคู่ค้า เพ่ือพัฒนาแนวปฏิบัติด้านห่วงโซ่

อุปทานอย่างต่อเนื่อง 

 

12) การทบทวนและการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

• ทบทวนนโยบายนี้ทกุ 2 ปี หรือเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยส าคัญ เช่น การเปลีย่นแปลงกฎหมาย 

ระเบียบ หรือมาตรฐานสากลที่เกี่ยวข้อง 

• การปรับปรุงตามการเปลี่ยนแปลงด้านความเส่ียงด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และสิทธิมนุษยชนในห่วงโซ่

อุปทาน  
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• การเรียนรู้จากผลการติดตาม การประเมินคูค่้า และข้อร้องเรียนที่เกีย่วขอ้งกับห่วงโซ่อุปทานมา

วิเคราะห์เพ่ือปรับปรุงแนวทางการด าเนินงาน รวมทัง้เปิดโอกาสให้คู่คา้และผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง

เสนอข้อคิดเห็นหรือแนวปฏบัิติที่เหมาะสม 

• การเปลี่ยนแปลงหรือการปรับปรุงนโยบายจะถูกส่ือสารไปยังหน่วยงานภายในและคู่ค้าที่เกี่ยวข้องอย่าง

เหมาะสม โดยติดตามให้มั่นใจว่าการบังคับใชน้โยบายเป็นไปอย่างสอดคลอ้งทั่วทั้งองค์กรและห่วงโซ่

อุปทาน 
 

 

13) ประวัติการทบทวนและปรับปรุงนโยบายการบริหารจัดการห่วงโซ่อปุทาน 

ฉบับที่ วันที ่ เจ้าของนโยบาย อนุมัติโดย การเปล่ียนแปลง / หมายเหตุส าคัญ 

1.0 25 

กุมภาพันธ์ 

2569 

คณะกรรมการ 

ความย่ังยนื / 

หน่วยงานจัดซ้ือ/

จัดหา 

คณะกรรมการ

บริษัท 

จัดท านโยบายการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน 

(เอกสารหมายเลข VNG-GOV-SCM-PL-01) 

ฉบับแรก เพ่ือก าหนดกรอบ หลักการ และแนวทาง

การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่างย่ังยืน 

สอดคล้องกับ FTSE Russell ESG Ratings 

(ESC และ SSC Series) 

นโยบายฉบับนี้ได้รับการอนุมัติและประกาศใช้เพ่ือให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับทราบและน าไปปฏิบัติ 


