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นโยบายเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

บริษัท วนชัย กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

บริษัท วนชัย กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (“บริษัท”) ตระหนักว่าการดําเนินธุรกิจในระยะยาว
จําเป็นต้องเติบโตควบคู่กับความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อม สังคม และการกํากับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือสร้าง
คุณค่าอย่างย่ังยืนให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ตลอดห่วงโซ่คุณค่า ภายใต้บริบทของการเปล่ียนแปลงด้าน
เศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดล้อม และความคาดหวังด้าน ESG ท่ีทวีความเข้มข้นมากข้ึนในระดับโลก 

ในฐานะผู้ผลิตผลิตภัณฑ์ไม้ทดแทนและไม้แปรรูปท่ีพ่ึงพาทรัพยากรธรรมชาติ บริษัทตระหนักถึงบทบาท
และความรับผิดชอบในการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ การจัดหาวัตถุดิบอย่างรับผิดชอบ การลด
ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม การดูแลพนักงานและชุมชน ตลอดจนการดําเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส มี
จริยธรรม และตรวจสอบได้ ท้ังน้ี ความย่ังยืนของบริษัทไม่ใช่โครงการเฉพาะกิจ แต่เป็นส่วนหน่ึงของวิธีคิด 
วิธีดําเนินธุรกิจ และการสร้างความสัมพันธ์ระยะยาวกับลูกค้า คู่ค้า และสังคม  

นโยบายการพัฒนาอย่างย่ังยืนจัดทําข้ึนเพ่ือเป็นกรอบนโยบายระดับองค์กรในการกําหนดทิศทาง 
หลักการ และแนวทางการดําเนินงานด้านความย่ังยืนของบริษัทให้มีความชัดเจน เป็นระบบ และสอดคล้องกับ
กลยุทธ์องค์กร โดยบูรณาการมิติด้านเศรษฐกิจ ส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG) เข้ากับการกํากับ
ดูแล การบริหารความเส่ียง และการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ในทุกระดับขององค์กร 

นโยบายฉบับน้ียึดถือกรอบแนวคิด การประเมินสาระสําคัญแบบสองมิติ (Double Materiality) โดย
พิจารณาท้ัง 

(1) ผลกระทบท่ีการดําเนินธุรกิจมีต่อเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสีย และ 

(2) ความเส่ียงและโอกาสท่ีอาจส่งผลต่อผลการดําเนินงาน ฐานะทางการเงิน และความสามารถในการ
แข่งขันขององค์กร 

ผ่านกระบวนการประเมินสาระสําคัญและความเส่ียงแบบบูรณาการของกลุ่มบริษัทวนชัย (Vanachai 
Integrated Materiality and Risk Assessment: V-IMRA) ซ่ึงเป็นกลไกหลักในการเช่ือมโยงการประเมิน
ความย่ังยืนเข้ากับระบบบริหารความเส่ียงองค์กร (Enterprise Risk Management: ERM) 

ผลลัพธ์จากการประเมินดังกล่าวถูกนําไปใช้สนับสนุนการกําหนดนโยบาย แผนยุทธศาสตร์ การจัดสรร
ทรัพยากร การกําหนดระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) และการติดตามผลการดําเนินงานด้าน
ความย่ังยืนอย่างต่อเน่ือง เพ่ือเสริมสร้างความยืดหยุ่น ความสามารถในการปรับตัว และการสร้างคุณค่าใน
ระยะยาวขององค์กร 

นโยบายการพัฒนาอย่างย่ังยืนฉบับน้ีสอดคล้องกับกรอบความย่ังยืนของกลุ่มบริษัทวนชัย “FOREST 
| FUTURE | TOGETHER – for a Sustainable Living” ซ่ึงสะท้อนการเติบโตอย่างรับผิดชอบ การพัฒนา
ศักยภาพและนวัตกรรมเพ่ืออนาคต และการสร้างคุณค่าร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย โดยมีเป้าหมายเพ่ือขับเคล่ือน
องค์กรสู่การเป็นผู้นําด้านผลิตภัณฑ์ไม้ทดแทนท่ีสร้างคุณค่าอย่างย่ังยืนให้แก่เศรษฐกิจ สังคม และ
ส่ิงแวดล้อมในระยะยาว 
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1) วัตถุประสงค ์ 

• นโยบายการพัฒนาอย่างย่ังยืนฉบับน้ี จัดทําข้ึนเพ่ือกําหนดกรอบ ทิศทาง และหลักการในการดําเนิน
ธุรกิจของบริษัทให้เติบโตอย่างสมดุล ควบคู่กับความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดล้อม และ
การกํากับดูแลกิจการท่ีดี โดยมีวัตถุประสงค์หลักดังต่อไปน้ี 

• เพ่ือกําหนดกรอบนโยบายระดับองค์กรในการบูรณาการหลักการด้านความย่ังยืน (Environmental, 
Social and Governance: ESG) เข้ากับกลยุทธ์องค์กร การกํากับดูแลกิจการ และการดําเนินงาน
ทางธุรกิจในทุกระดับอย่างเป็นระบบ 

• เพ่ือสนับสนุนการเติบโตขององค์กรในระยะยาว ผ่านการสร้างคุณค่าทางเศรษฐกิจควบคู่กับการลด
ผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อม การดูแลสังคมและผู้มีส่วนได้เสีย และการดําเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส มี
จริยธรรม และตรวจสอบได้ 

• เพ่ือใช้กรอบแนวคิดการประเมินสาระสําคัญแบบสองมิติ (Double Materiality) ในการพิจารณาท้ัง 
Ø ผลกระทบท่ีการดําเนินธุรกิจมีต่อเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม และ 
Ø ความเส่ียงและโอกาสท่ีอาจส่งผลต่อผลการดําเนินงาน ฐานะทางการเงิน และความสามารถในการ

แข่งขันขององค์กร 
• เพ่ือบูรณาการกระบวนการประเมินสาระสําคัญและความเส่ียงแบบบูรณาการของกลุ่มบริษัทวนชัย 

(Vanachai Integrated Materiality and Risk Assessment: V-IMRA) เข้ากับระบบบริหารความ
เส่ียงองค์กร (Enterprise Risk Management: ERM) อย่างเป็นรูปธรรม เพ่ือสนับสนุนการระบุ 
วิเคราะห์ และจัดลําดับความสําคัญของประเด็นด้านความย่ังยืน ความเส่ียง และโอกาสทางธุรกิจ
ตลอดห่วงโซ่คุณค่า 

• เพ่ือใช้ผลการประเมินด้านความย่ังยืนเป็นข้อมูลประกอบการกําหนดนโยบาย แผนยุทธศาสตร์ การ
ตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ การจัดสรรทรัพยากร และการกําหนดระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้ (Risk 
Appetite) ขององค์กร 

• เพ่ือเสริมสร้างบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง ใน
การกํากับ ติดตาม และขับเคล่ือนการดําเนินงานด้านความย่ังยืนให้สอดคล้องกับกลยุทธ์องค์กรและ
มาตรฐานสากล 

• เพ่ือส่งเสริมการดําเนินธุรกิจท่ีสร้างคุณค่าร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย (Shared Value) ครอบคลุม
พนักงาน คู่ค้า ลูกค้า ชุมชน และสังคม โดยคํานึงถึงความเป็นธรรม ความเท่าเทียม และความย่ังยืนใน
ระยะยาว 

• เพ่ือให้การเปิดเผยข้อมูล การติดตามผล และการรายงานด้านความย่ังยืนของบริษัทมีความโปร่งใส 
น่าเช่ือถือ และสอดคล้องกับกรอบมาตรฐานสากลท่ีเก่ียวข้อง 
 
 

2) ความสอดคล้องของนโยบายกับมาตรฐานสากล 

นโยบายการพัฒนาอย่างย่ังยืนฉบับน้ี จัดทําข้ึนเพ่ือให้การดําเนินธุรกิจของบริษัท วนชัย กรุ๊ป จํากัด 
(มหาชน) และบริษัทย่อย เป็นไปอย่างสอดคล้องกับหลักการสากลด้านความย่ังยืน การกํากับดูแลกิจการ 
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และการบริหารความเส่ียง โดยมุ่งให้การสร้างคุณค่าทางเศรษฐกิจดําเนินควบคู่กับความรับผิดชอบต่อ
สังคม ส่ิงแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสียในระยะยาว 
นโยบายฉบับน้ีมีความสอดคล้องและเช่ือมโยงกับกรอบ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติท่ีเป็นท่ียอมรับในระดับ
สากล ดังต่อไปน้ี 
2.1  ความสอดคล้องกับ FTSE Russell ESG Ratings 

นโยบายฉบับน้ีสนับสนุนการดําเนินงานตามกรอบการประเมินของ FTSE Russell ESG Ratings 
โดยเฉพาะในมิติด้านการกํากับดูแล การบริหารความเส่ียง และการบูรณาการประเด็น ESG เข้าสู่การ
ดําเนินธุรกิจ ซ่ึงครอบคลุมประเด็นสําคัญ ได้แก่ 
• การกํากับดูแลกิจการท่ีมีประสิทธิภาพและโปร่งใส 
• การบูรณาการความเส่ียงและโอกาสด้าน ESG เข้ากับระบบบริหารความเส่ียงองค์กร 
• การเช่ือมโยงกลยุทธ์องค์กรกับประเด็นความย่ังยืนท่ีมีนัยสําคัญ 
โดยสอดคล้องกับตัวช้ีวัดในกลุ่มการกํากับดูแลกิจการและการบริหารความเส่ียง (Governance 
and Risk Management: GRM Series) และการประเมินด้านการบูรณาการความเส่ียงเข้ากับการ
บริหารความเส่ียงองค์กร (Integration of ESG Risks into Enterprise-wide Risk 
Management) 

2.2  ความสอดคล้องกับ Global Reporting Initiative (GRI) Standards 
นโยบายฉบับน้ีอ้างอิงและสนับสนุนการบริหารจัดการตามแนวทางของ Global Reporting 
Initiative (GRI) โดยเฉพาะ 
• GRI 3: Material Topics และแนวคิด Double Materiality 
• GRI 2 / GRI 102 ในประเด็นบทบาทการกํากับดูแล ความเส่ียง และการบริหารจัดการ 
• การเช่ือมโยงระหว่างการประเมินประเด็นสาระสําคัญ การกําหนดกลยุทธ์ และการรายงานความ

ย่ังยืน 
เพ่ือให้การระบุ ประเมิน และบริหารประเด็นด้านความย่ังยืนของบริษัทมีความสอดคล้อง ตรวจสอบได้ 
และสามารถเปรียบเทียบในระดับสากล 

2.3 ความสอดคล้องกับแนวคิด Double Materiality 
นโยบายฉบับน้ียึดหลักการประเมินสาระสําคัญสองมิติ (Double Materiality Assessment) ในการ
พิจารณาประเด็นด้านความย่ังยืน โดยครอบคลุมท้ัง 
• มิติผลกระทบ (Impact Materiality) ต่อเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสีย และ 
• มิติทางการเงิน (Financial Materiality) ท่ีอาจส่งผลต่อผลการดําเนินงาน ฐานะทางการเงิน 

และความสามารถในการสร้างมูลค่าในระยะยาวขององค์กร 
แนวคิดดังกล่าวถูกนํามาบูรณาการผ่านกระบวนการประเมินสาระสําคัญและความเส่ียงแบบบูรณาการ
ของกลุ่มบริษัทวนชัย (Vanachai Integrated Materiality and Risk Assessment: V-IMRA) 
เพ่ือเช่ือมโยงการประเมินสาระสําคัญเข้ากับการกําหนดกลยุทธ์และการบริหารความเส่ียงองค์กรอย่าง
เป็นระบบ 
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2.4  ความสอดคล้องกับ COSO Enterprise Risk Management Framework 
นโยบายฉบับน้ีสอดคล้องกับกรอบการบริหารความเส่ียงขององค์กร และการบูรณาการกับกลยุทธ์
และผลการดําเนินงาน (COSO Enterprise Risk Management – Integrating with Strategy 
and Performance) โดยเน้น 
• การบูรณาการการบริหารความเส่ียงเข้ากับกลยุทธ์องค์กรและการตัดสินใจ 
• การใช้ข้อมูลจากการประเมินความเส่ียงและโอกาสด้านความย่ังยืนเพ่ือสนับสนุนการจัดสรร

ทรัพยากรและการกํากับดูแล 
• การเช่ือมโยง V-IMRA เข้ากับระบบ Enterprise Risk Management (ERM) อย่างเป็นรูปธรรม 

2.5  ความสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืนแห่งสหประชาชาติ (UN SDGs) 
นโยบายฉบับน้ีสนับสนุนการดําเนินงานตาม เป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืนแห่งสหประชาชาติ 
(Sustainable Development Goals: SDGs) โดยเฉพาะ 
• SDG 8 การจ้างงานท่ีมีคุณค่าและการเติบโตทางเศรษฐกิจ 
• SDG 12 การผลิตและการบริโภคท่ีย่ังยืน 
• SDG 13 การรับมือการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
• SDG 16 สถาบันท่ีมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
• SDG 17 ความร่วมมือเพ่ือการพัฒนาท่ีย่ังยืน 

2.6  บทบาทของนโยบายในระบบการกํากับดูแลของบริษัท 
นโยบายการพัฒนาอย่างย่ังยืนฉบับน้ีทําหน้าท่ีเป็น 
• นโยบายหลัก (Umbrella Policy) ด้านความย่ังยืนขององค์กร 
• กรอบเช่ือมโยงระหว่างกลยุทธ์องค์กร นโยบายเฉพาะด้าน ESG และระบบบริหารความเส่ียง

องค์กร 
• กลไกสนับสนุนการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ การกํากับดูแล และการสร้างคุณค่าอย่างย่ังยืนในระยะ

ยาว 
 
3) ขอบเขตของนโยบาย 

นโยบายการพัฒนาอย่างย่ังยืนฉบับน้ี มีผลบังคับใช้กับ บริษัท วนชัย กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) และบริษัท
ย่อยท้ังหมด (“บริษัท”) โดยครอบคลุมการดําเนินงานทางธุรกิจ กิจกรรม กระบวนการ และการตัดสินใจท่ี
อาจก่อให้เกิดผลกระทบ ความเส่ียง หรือโอกาสท่ีมีนัยสําคัญต่อการสร้างคุณค่า ความสามารถในการ
แข่งขัน และความย่ังยืนขององค์กรในระยะส้ัน ระยะกลาง และระยะยาว 

3.1  ขอบเขตด้านองค์กร (Organizational Scope) 
นโยบายฉบับน้ีใช้บังคับกับ 
• บริษัท วนชัย กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อยท่ีอยู่ภายใต้การควบคุมหรือการบริหารจัดการ

ของบริษัท 
• คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหารระดับสูง และหน่วยงานทุกสายงาน 
• กระบวนการกําหนดนโยบาย กลยุทธ์ แผนธุรกิจ การลงทุน และการจัดสรรทรัพยากรท่ีมีนัยสําคัญ 
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3.2  ขอบเขตด้านการดําเนินงานและห่วงโซ่คุณค่า (Business Operations and Value Chain 
Scope) 
นโยบายฉบับน้ีครอบคลุมการดําเนินงานตลอดห่วงโซ่คุณค่าของบริษัท ได้แก่ 
• กิจกรรมต้นน้ํา เช่น การจัดซ้ือจัดจ้าง วัตถุดิบ พลังงาน ซัพพลายเชน และคู่ค้า 
• กิจกรรมการดําเนินงานหลัก เช่น การผลิต การใช้ทรัพยากร การจัดการส่ิงแวดล้อม แรงงาน 

สุขภาพและความปลอดภัย 
• กิจกรรมปลายน้ํา เช่น การขนส่ง การกระจายสินค้า ลูกค้า และความรับผิดชอบต่อผลิตภัณฑ์ 
• กิจกรรมสนับสนุนทางธุรกิจท่ีอาจส่งผลต่อเศรษฐกิจ ส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล 

(ESG) 
3.3  ขอบเขตด้านประเด็นความย่ังยืน (Sustainability Coverage) 

นโยบายฉบับน้ีครอบคลุมประเด็นด้านความย่ังยืนท่ีมีนัยสําคัญ โดยพิจารณาท้ัง 
• ประเด็นด้านส่ิงแวดล้อม เช่น การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ ความหลากหลายทางชีวภาพ 

ทรัพยากรธรรมชาติ และมลพิษ 
• ประเด็นด้านสังคม เช่น แรงงาน สิทธิมนุษยชน ความปลอดภัย ชุมชน และผู้มีส่วนได้เสีย 
• ประเด็นด้านธรรมาภิบาล เช่น จริยธรรม ความโปร่งใส การบริหารความเส่ียง และการกํากับ

ดูแลกิจการ 
ประเด็นดังกล่าวจะได้รับการระบุ วิเคราะห์ และจัดลําดับความสําคัญผ่านกระบวนการประเมิน
สาระสําคัญและความเส่ียงแบบบูรณาการของกลุ่มบริษัทวนชัย (Vanachai Integrated 
Materiality and Risk Assessment: V-IMRA) ซ่ึงบูรณาการแนวคิดการประเมินสาระสําคัญสอง
มิติ (Double Materiality Assessment) อย่างเป็นระบบ 

3.4  การเช่ือมโยงกับการบริหารความเส่ียงองค์กร (Integration with ERM) 
ผลการประเมินภายใต้นโยบายฉบับน้ีจะถูกนําไปบูรณาการเข้าสู่ระบบบริหารความเส่ียงองค์กร 
(Enterprise Risk Management: ERM) เพ่ือให้การกํากับดูแล การบริหารความเส่ียง และการ
ตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ของบริษัทเป็นไปอย่างสอดคล้อง ครอบคลุม และเช่ือมโยงกันในระดับองค์กร 

3.5  ระยะเวลาและการนําไปใช้ (Time Horizon and Applicability) 
นโยบายฉบับน้ีครอบคลุมการดําเนินงานใน 
• ระยะส้ัน ระยะกลาง และระยะยาว 
• การทบทวนตามรอบเวลา หรือเม่ือเกิดการเปล่ียนแปลงท่ีมีนัยสําคัญ เช่น การเปล่ียนแปลงกล

ยุทธ์ โครงสร้างธุรกิจ กฎหมาย มาตรฐานสากล หรือบริบทด้านความย่ังยืน 
เพ่ือให้ม่ันใจว่านโยบายยังคงมีความเหมาะสม ทันสมัย และสนับสนุนการเติบโตอย่างย่ังยืนของ
องค์กรอย่างต่อเน่ือง 
(สอดคล้องกับ FTSE Russell GRM04, GRI 102-15, GRI 102-29, GRI 3, SDG 16.6 และ SDG 
17) 
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4) คําจํากัดความและเอกสารอา้งอิง 

4.1 คําจํากัดความ (Definitions) 
เพ่ือให้การตีความ การนําไปใช้ และการปฏิบัติตามนโยบายการพัฒนาอย่างย่ังยืนเป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน บริษัทกําหนดคําจํากัดความและกรอบอ้างอิงท่ีสําคัญ ดังต่อไปน้ี 
การพัฒนาอย่างย่ังยืน (Sustainable Development) 
การดําเนินธุรกิจท่ีคํานึงถึงความสมดุลระหว่างการเติบโตทางเศรษฐกิจ การดูแลส่ิงแวดล้อม ความ
รับผิดชอบต่อสังคม และธรรมาภิบาลท่ีดี เพ่ือสร้างคุณค่าในระยะยาวให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 
ประเด็นด้านความย่ังยืน (Sustainability-related Issues) 
ประเด็นด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (Environmental, Social and Governance: 
ESG) ท่ีอาจก่อให้เกิดผลกระทบ ความเส่ียง หรือโอกาสท่ีมีนัยสําคัญต่อการดําเนินงาน ผลการ
ดําเนินงานทางการเงิน ช่ือเสียง และความสามารถในการแข่งขันขององค์กร 
ประเด็นท่ีเป็นสาระสําคัญ (Material Topics) 
ประเด็นด้านความย่ังยืนท่ีมีอิทธิพลอย่างมีนัยสําคัญต่อการตัดสินใจขององค์กร ผู้มีส่วนได้เสีย หรือ
การสร้างคุณค่าในระยะส้ัน ระยะกลาง และระยะยาวของบริษัท 
การประเมินสาระสําคัญแบบสองมิติ (Double Materiality Assessment) 
กระบวนการประเมินเพ่ือระบุ วิเคราะห์ และจัดลําดับความสําคัญของประเด็นด้านความย่ังยืน โดย
พิจารณาท้ัง 
• มิติผลกระทบ (Impact Materiality) ซ่ึงสะท้อนผลกระทบของการดําเนินธุรกิจต่อเศรษฐกิจ 

สังคม ส่ิงแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสีย และ 
• มิติทางการเงิน (Financial Materiality) ซ่ึงสะท้อนความเส่ียงและโอกาสท่ีอาจส่งผลต่อผลการ

ดําเนินงาน สถานะทางการเงิน และมูลค่าองค์กร 
กรอบการประเมินสาระสําคัญและความเส่ียงแบบบูรณาการของกลุ่มบริษัทวนชัย (Vanachai 
Integrated Materiality and Risk Assessment: V-IMRA) 
กรอบการประเมินภายในของบริษัทท่ีบูรณาการแนวคิดการประเมินสาระสําคัญสองมิติ (Double 
Materiality Assessment) เข้ากับระบบบริหารความเส่ียงองค์กร เพ่ือใช้ในการระบุ วิเคราะห์ และ
จัดลําดับความสําคัญของประเด็นด้านความย่ังยืน ความเส่ียง และโอกาสท่ีเก่ียวข้องกับการดําเนิน
ธุรกิจตลอดห่วงโซ่คุณค่า โดยผลลัพธ์จาก V-IMRA ถูกนําไปใช้สนับสนุนการกําหนดกลยุทธ์ การ
จัดสรรทรัพยากร การบริหารความเส่ียง และการเปิดเผยข้อมูลด้านความย่ังยืน 
การบริหารความเส่ียงองค์กร (Enterprise Risk Management: ERM) 
กระบวนการบริหารจัดการความเส่ียงแบบบูรณาการขององค์กร เพ่ือระบุ ประเมิน จัดการ ติดตาม 
และรายงานความเส่ียงในทุกมิติ ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ และการสร้างคุณค่าในระยะ
ยาว 
ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) 
กิจกรรมท้ังหมดท่ีเก่ียวข้องกับการดําเนินธุรกิจของบริษัท ต้ังแต่กิจกรรมต้นน้ํา กลางน้ํา และปลาย
น้ํา รวมถึงความสัมพันธ์กับคู่ค้า ลูกค้า และผู้มีส่วนได้เสียท่ีเก่ียวข้อง 
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4.2  เอกสารอ้างอิงและกรอบมาตรฐานท่ีเก่ียวข้อง (References) 
นโยบายการพัฒนาอย่างย่ังยืนฉบับน้ีจัดทําข้ึนโดยอ้างอิงกรอบ แนวคิด และมาตรฐานท่ีได้รับการ
ยอมรับในระดับสากล รวมถึงนโยบายภายในของบริษัท ดังน้ี 
• มาตรฐานและกรอบสากล 

Ø FTSE Russell ESG Ratings โดยเฉพาะหมวด Governance and Risk Management 
(GRM Series) 

Ø Global Reporting Initiative (GRI) Standards ได้แก่ GRI 3, GRI 102-15, GRI 102-29 
และ GRI 102-30 

Ø COSO Enterprise Risk Management – Integrating with Strategy and 
Performance (2017) 

• United Nations Sustainable Development Goals (SDGs) โดยเฉพาะ SDG 8, SDG 12, 
SDG 13, SDG 16 และ SDG 17 

• กรอบและนโยบายภายในของบริษัท 
Ø กรอบความย่ังยืนของกลุ่มบริษัทวนชัย (Vanachai Sustainability Framework: “FOREST 

| FUTURE | TOGETHER – for a Sustainable Living”) 
Ø กรอบการประเมินสาระสําคัญและความเส่ียงแบบบูรณาการของกลุ่มบริษัทวนชัย(Vanachai 

Integrated Materiality and Risk Assessment (V-IMRA) Framework) 
Ø นโยบายการบริหารความเส่ียงในระดับองค์กร (Enterprise Risk Management Policy) 
Ø นโยบายด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาลท่ีเก่ียวข้องของบริษัท 

 
5) การกํากับดูแลและความรับผิดชอบ 

• บริษัทกําหนดโครงสร้างการกํากับดูแลและความรับผิดชอบด้านการพัฒนาอย่างย่ังยืนอย่าง
ชัดเจน เพ่ือให้การกําหนดทิศทาง การขับเคล่ือน และการติดตามผลการดําเนินงานด้านความ
ย่ังยืนเป็นไปอย่างเป็นระบบ โปร่งใส และสอดคล้องกับกลยุทธ์องค์กรในระยะยาว โดยแยก
บทบาทเชิงนโยบาย เชิงกํากับดูแล และเชิงปฏิบัติการอย่างชัดเจน 

• โครงสร้างดังกล่าวสนับสนุนการบูรณาการประเด็นด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล 
(ESG) เข้ากับการกําหนดกลยุทธ์ การบริหารความเส่ียง การดําเนินงาน และการสร้างคุณค่าใน
ระยะยาวของบริษัท ภายใต้กรอบ “FOREST | FUTURE | TOGETHER – for a Sustainable 
Living” 

5.1  คณะกรรมการบริษัท (Board of Directors) 
คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทกํากับดูแลในระดับสูงสุดด้านการพัฒนาอย่างย่ังยืน โดยมุ่งเน้นการ
กําหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ การกํากับดูแล และความรับผิดชอบในระดับองค์กร 
บทบาทและความรับผิดชอบหลัก 
• กําหนดและอนุมัตินโยบายการพัฒนาอย่างย่ังยืน และทิศทางเชิงกลยุทธ์ด้าน ESG ขององค์กร 
• กํากับดูแลให้การดําเนินธุรกิจของบริษัทสอดคล้องกับหลักการพัฒนาอย่างย่ังยืน ความ

รับผิดชอบต่อสังคม และการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 



ฉบับที่ 2/2569 VNG-GOV-SD-PL-02 
นโยบายเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน  
วันที่มีผลบังคับใช้: 13 เดือนพฤษภาคม 2569           

หน้าท่ี | 8  
 

• พิจารณาและติดตามประเด็นด้านความย่ังยืนท่ีมีนัยสําคัญในระดับองค์กร รวมถึงความเส่ียงและ
โอกาสเชิงกลยุทธ์ท่ีอาจส่งผลต่อมูลค่าในระยะยาว 

• ให้ความเห็นชอบต่อเป้าหมายระยะยาวด้านความย่ังยืน และการเปิดเผยข้อมูลสําคัญต่อผู้มีส่วนได้
เสีย 

หมายเหตุเชิงโครงสร้าง: บทบาทของคณะกรรมการภายใต้นโยบายนีมุ่้งเน้น “Strategic Oversight 
& Direction” แตกต่างจากบทบาทเชิงเทคนิคของ V-IMRA สําหรับคณะทํางานซึง่เน้นกระบวนการ
ประเมินความเสีย่งและสาระสําคัญ 

5.2  คณะกรรมการความย่ังยืน (Sustainability Committee) 
คณะกรรมการความย่ังยืนทําหน้าท่ีเป็นกลไกหลักในการกํากับดูแลและขับเคล่ือนการดําเนินงานด้าน
ความย่ังยืนในระดับนโยบายและเชิงกลยุทธ์เชิงบูรณาการ ทําหน้าท่ีเช่ือมโยงระหว่างนโยบาย กลยุทธ์ 
และการดําเนินงานด้าน ESG ขององค์กร 
บทบาทและความรับผิดชอบหลัก 
• แปลงนโยบายการพัฒนาอย่างย่ังยืนไปสู่กรอบกลยุทธ์ แผนงาน และลําดับความสําคัญด้าน ESG 
• กํากับดูแลการระบุและจัดลําดับประเด็นด้านความย่ังยืนท่ีมีนัยสําคัญ โดยอ้างอิงผลจากการ

ประเมินสาระสําคัญสองมิติ (Double Materiality Assessment) และ กรอบการประเมิน
สาระสําคัญและความเส่ียงแบบบูรณาการของกลุ่มบริษัทวนชัย (Vanachai Integrated 
Materiality and Risk Assessment V-IMRA) ในเชิงนโยบาย 

• ติดตามความคืบหน้า ผลการดําเนินงาน และความสอดคล้องของการดําเนินงานด้านความย่ังยืน
กับกลยุทธ์องค์กร 

• ให้ข้อเสนอแนะเชิงกลยุทธ์ต่อฝ่ายบริหารและคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับทิศทาง เป้าหมาย และ
ประเด็น ESG ท่ีสําคัญ 

• กํากับดูแลการเปิดเผยข้อมูลด้านความย่ังยืนให้มีความโปร่งใส น่าเช่ือถือ และสอดคล้องกับกรอบ
มาตรฐานสากล 

ความแตกต่างจาก V-IMRA Policy: Sustainability Committee ภายใต้นโยบายนี้ ไม่ต้องทํา
หน้าที่บริหารกระบวนการประเมินความเสี่ยงเชิงเทคนิค แต่ทําหน้าที่ กํากับเชิงนโยบาย กลยุทธ์ และ
ผลลัพธ์ด้าน ESG 

5.3  คณะผู้บริหารระดับสูง (Executive Management) 
คณะผู้บริหารระดับสูงมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการนําทิศทางและนโยบายด้านการพัฒนาอย่างย่ังยืนไปสู่
การปฏิบัติจริงในทุกระดับขององค์กร 
บทบาทและความรับผิดชอบหลัก 
• บูรณาการประเด็นด้านความย่ังยืนเข้ากับกลยุทธ์องค์กร แผนธุรกิจ และการดําเนินงานประจํา 
• จัดสรรทรัพยากร งบประมาณ และขีดความสามารถท่ีจําเป็นเพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานด้าน 

ESG 
• กํากับดูแลให้หน่วยงานต่าง ๆ ดําเนินงานด้านความย่ังยืนอย่างสอดคล้องกับนโยบาย เป้าหมาย 

และแผนงานท่ีกําหนด 
• ใช้ข้อมูลจาก V-IMRA และ ERM เป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจเชิงบริหารและการจัดลําดับ

ความสําคัญของการดําเนินงาน 
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• รายงานความคืบหน้าและผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนต่อคณะกรรมการความย่ังยืนและ
คณะกรรมการบริษัทตามโครงสร้างท่ีกําหนด 

5.4  หน่วยงานและคณะทํางานท่ีเก่ียวข้อง 
คณะทํางานด้านการพัฒนาเพ่ือความย่ังยืน คณะทํางานบริหารความเส่ียงองค์กร และหน่วยงาน
เจ้าของกระบวนการทางธุรกิจ มีบทบาทสนับสนุนเชิงเทคนิคและเชิงปฏิบัติการ เพ่ือให้การดําเนินงาน
ด้านความย่ังยืนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและต่อเน่ือง โดยสอดคล้องกับบทบาทท่ีกําหนดใน
นโยบายเฉพาะด้าน เช่น V-IMRA และ ERM 

5.5  การกํากับดูแล การติดตาม และความรับผิดชอบ 
โครงสร้างการกํากับดูแลน้ีสนับสนุนความชัดเจนด้านบทบาท ความรับผิดชอบ และการตรวจสอบได้ 
• ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนถูกติดตามและทบทวนในระดับท่ีเหมาะสมตามโครงสร้างการ

กํากับดูแล 
• การกํากับดูแลด้านความย่ังยืนเป็นส่วนหน่ึงของการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และการสร้างคุณค่าใน

ระยะยาวขององค์กร 
(สอดคล้องกับ FTSE Russell ESG – Governance & Risk Management (GRM04–GRM11, 
GRI 2-9, 2-12, 2-13, 2-14, GRI 3-1–3-3, COSO ERM (Governance & Oversight), SDG 8, 
SDG 12, SDG 16, SDG 17) 

 
6) หลักการและแนวทางการดําเนินงานด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน  
 บริษัทกําหนดหลักการและแนวทางการดําเนินงานด้านการพัฒนาอย่างย่ังยืน เพ่ือใช้เป็นกรอบ

อ้างอิงในการกําหนดนโยบาย กลยุทธ์ แผนงาน และการดําเนินธุรกิจในทุกระดับ โดยมุ่งบูรณาการ
ประเด็นด้านเศรษฐกิจ ส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG) เข้ากับการสร้างคุณค่าในระยะยาว
อย่างเป็นระบบ 
หลักการและแนวทางดังกล่าวสนับสนุนการขับเคล่ือนองค์กรภายใต้กรอบ “FOREST | FUTURE | 
TOGETHER – for a Sustainable Living” และทําหน้าท่ีเป็น Policy Umbrella สําหรับนโยบาย
และแผนงานด้านความย่ังยืนในมิติต่าง ๆ 
6.1  หลักการสําคัญด้านการพัฒนาอย่างย่ังยืน 

การดําเนินงานด้านการพัฒนาอย่างย่ังยืนของบริษัทต้ังอยู่บนหลักการสําคัญ ดังต่อไปน้ี 
6.1.1) การสร้างคุณค่าในระยะยาว (Long-term Value Creation) 

บริษัทมุ่งเน้นการดําเนินธุรกิจท่ีสร้างคุณค่าทางเศรษฐกิจควบคู่กับการคํานึงถึงผลกระทบ
ต่อส่ิงแวดล้อม สังคม และผู้มีส่วนได้เสีย เพ่ือเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันและ
ความย่ังยืนขององค์กรในระยะยาว 

6.1.2) ความรับผิดชอบตลอดห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain Responsibility) 
บริษัทตระหนักว่าผลกระทบด้านความย่ังยืนเกิดข้ึนตลอดห่วงโซ่คุณค่า จึงมุ่งส่งเสริม
แนวปฏิบัติท่ีรับผิดชอบ ต้ังแต่การจัดหาวัตถุดิบ การผลิต การขนส่ง การจําหน่าย ไป
จนถึงการใช้ผลิตภัณฑ์ 
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6.1.3) การบูรณาการ ESG เข้ากับการดําเนินธุรกิจ (ESG Integration) 
ประเด็นด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล ถูกบูรณาการเข้ากับการกําหนดกล
ยุทธ์ การวางแผนธุรกิจ การตัดสินใจ และการดําเนินงานประจํา ไม่แยกออกจากการ
บริหารจัดการองค์กร 

6.1.4) การบริหารความเส่ียงและโอกาสอย่างรอบด้าน (Risk and Opportunity 
Awareness) 
การดําเนินงานด้านความย่ังยืนต้ังอยู่บนความเข้าใจความเส่ียง ผลกระทบ และโอกาสท่ี
อาจเกิดข้ึนต่อองค์กรและผู้มีส่วนได้เสีย โดยอาศัยข้อมูลจากกระบวนการประเมินท่ีเป็น
ระบบ 

6.1.5) ความโปร่งใสและความรับผิดชอบ (Transparency and Accountability) 
บริษัทมุ่งดําเนินงานและเปิดเผยข้อมูลด้านความย่ังยืนอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้ และ
สอดคล้องกับมาตรฐานสากล เพ่ือสร้างความเช่ือม่ันแก่ผู้มีส่วนได้เสีย 

6.2 แนวทางการดําเนินงานด้านการพัฒนาอย่างย่ังยืน 
เพ่ือให้การดําเนินงานด้านการพัฒนาอย่างย่ังยืนเป็นไปอย่างเป็นรูปธรรม บริษัทกําหนดแนว
ทางการดําเนินงาน ดังน้ี 
6.2.1) การกําหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ด้านความย่ังยืน 

• นําวิสัยทัศน์และนโยบายการพัฒนาอย่างย่ังยืนไปใช้เป็นกรอบในการกําหนดกลยุทธ์
องค์กร 

• เช่ือมโยงเป้าหมายด้านความย่ังยืนกับแผนธุรกิจและเป้าหมายระยะยาวของบริษัท 
6.2.2) การเช่ือมโยงกับกระบวนการประเมินและบริหารความเส่ียง 

• ใช้ผลลัพธ์จากการประเมิน Double Materiality และ Vanachai Integrated 
Materiality and Risk Assessment (V-IMRA) เป็นข้อมูลสนับสนุนการกําหนด
ลําดับความสําคัญเชิงนโยบาย 

• เช่ือมโยงประเด็นด้านความย่ังยืนท่ีมีนัยสําคัญเข้ากับระบบบริหารความเส่ียงองค์กร 
(ERM) 

หมายเหตุ: นโยบายฉบับน้ีกําหนด แนวทางและหลักการ ส่วนกระบวนการประเมินเชิง
เทคนิคอยู่ภายใต้นโยบายและแนวปฏิบัติด้าน V-IMRA และ ERM 

6.2.3) การแปลงนโยบายสู่การปฏิบัติ (Policy-to-Practice) 
• ถ่ายทอดนโยบายด้านความย่ังยืนไปสู่แผนงาน โครงการ และแนวปฏิบัติในระดับ

หน่วยงาน 
• ส่งเสริมให้หน่วยงานต่าง ๆ บูรณาการ ESG เข้ากับกระบวนการทํางานตามบทบาท

หน้าท่ี 
6.2.4) การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholder Engagement) 

• รับฟงัและพิจารณาความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียในการกําหนดแนวทางและ
แผนงานด้านความย่ังยืน 

• ส่งเสริมความร่วมมือกับคู่ค้า ชุมชน และพันธมิตรทางธุรกิจ เพ่ือสร้างคุณค่าร่วมกัน 
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6.2.5) การติดตาม ประเมินผล และพัฒนาอย่างต่อเน่ือง 
• ติดตามความคืบหน้าและผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนผ่านตัวช้ีวัดและกลไกท่ี

เหมาะสม 
• ใช้ผลการติดตามเพ่ือปรับปรุงแนวทางการดําเนินงานให้สอดคล้องกับบริบทท่ี

เปล่ียนแปลง 
6.3 ความเช่ือมโยงกับนโยบายและแผนงานเฉพาะด้าน 

นโยบายการพัฒนาอย่างย่ังยืนฉบับน้ีทําหน้าท่ีเป็นกรอบหลัก (Umbrella Policy) 
• โดยเช่ือมโยงและสนับสนุนนโยบายและแผนงานเฉพาะด้าน เช่น 

Ø นโยบายด้านส่ิงแวดล้อมและการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
Ø นโยบายด้านความหลากหลายทางชีวภาพ 
Ø นโยบายสิทธิมนุษยชนและแรงงาน 
Ø นโยบายห่วงโซ่อุปทานอย่างย่ังยืน 
Ø นโยบายและแนวปฏิบัติด้าน V-IMRA และ ERM 

เพ่ือให้การดําเนินงานด้านความย่ังยืนของบริษัทมีความเช่ือมโยง เป็นระบบ และสนับสนุนการ
เติบโตอย่างย่ังยืนในระยะยาว 

(สอดคล้องกับ FTSE Russell ESG – Strategy, Governance & Risk Integration, GRI 2-22, GRI 
3-3, COSO ERM – Strategy & Performance, UN SDGs 8, 12, 13, 16, 17) 

 
7) การดําเนินงาน การติดตาม และการบูรณาการกับระบบองค์กร 

บริษัทกําหนดแนวทางการดําเนินงาน การติดตามผล และการบูรณาการนโยบายการพัฒนาอย่าง
ย่ังยืนเข้ากับระบบการบริหารจัดการขององค์กรอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้ม่ันใจว่านโยบายฉบับน้ีสามารถ
นําไปปฏิบัติได้จริง สอดคล้องกับกลยุทธ์องค์กร และสนับสนุนการสร้างคุณค่าอย่างย่ังยืนในระยะยาว 
7.1 การดําเนินงานตามนโยบาย (Policy Implementation) 

• บริษัทถ่ายทอดนโยบายการพัฒนาอย่างย่ังยืนไปสู่การปฏิบัติ ผ่านแผนงาน กลยุทธ์ย่อย 
โครงการ และแนวปฏิบัติในระดับหน่วยงาน โดยคํานึงถึงบทบาท หน้าท่ี และบริบทของแต่ละ
สายงาน 

• หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องนําหลักการด้านความย่ังยืนไปบูรณาการกับกระบวนการทํางานประจํา 
เช่น การวางแผนธุรกิจ การจัดซ้ือจัดจ้าง การบริหารทรัพยากร การดําเนินงาน และการบริหาร
ห่วงโซ่คุณค่า 

• การดําเนินงานด้านความย่ังยืนต้องสอดคล้องกับนโยบายเฉพาะด้านท่ีเก่ียวข้อง เช่น นโยบาย
ส่ิงแวดล้อม นโยบายการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ นโยบายสิทธิมนุษยชน และนโยบาย
ห่วงโซ่อุปทานอย่างย่ังยืน 

7.2 การบูรณาการกับระบบการบริหารจัดการองค์กร 
บริษัทบูรณาการการพัฒนาอย่างย่ังยืนเข้ากับระบบองค์กรหลัก ดังน้ี 
7.2.1) การบูรณาการกับกลยุทธ์และแผนธุรกิจ 

• ใช้นโยบายการพัฒนาอย่างย่ังยืนเป็นกรอบอ้างอิงในการกําหนดกลยุทธ์องค์กร แผน
ธุรกิจ และแผนระยะยาว 
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• เช่ือมโยงเป้าหมายด้านความย่ังยืนกับเป้าหมายเชิงกลยุทธ์และการเติบโตขององค์กร 
7.2.2) การบูรณาการกับการบริหารความเส่ียงองค์กร (ERM) 

• ประเด็นด้านความย่ังยืนท่ีมีนัยสําคัญถูกระบุและจัดลําดับความสําคัญผ่านกระบวนการ 
Vanachai Integrated Materiality and Risk Assessment (V-IMRA) 

• ผลลัพธ์จาก V-IMRA ถูกนําไปเ ช่ือมโยงกับระบบบริหารความเส่ียงองค์กร 
(Enterprise Risk Management: ERM) เพ่ือสนับสนุนการกําหนด Risk Appetite 
มาตรการควบคุม และแผนบริหารความเส่ียง 

หมายเหตุ: นโยบายฉบับนี้กําหนดกรอบการบูรณาการเชิงนโยบาย ขณะที่รายละเอียดเชิง
กระบวนการอยู่ภายใต้นโยบายและแนวปฏิบัติด้าน V-IMRA และ ERM 

7.2.3) การบูรณาการกับการตัดสินใจและการจัดสรรทรัพยากร 
• ผลการประเมินด้านความย่ังยืนถูกใช้ประกอบการตัดสินใจด้านการลงทุน การอนุมัติ

โครงการ และการจัดสรรทรัพยากร 
• สนับสนุนการเลือกแนวทางท่ีลดความเส่ียง เพ่ิมความยืดหยุ่น และสร้างคุณค่าในระยะ

ยาว 
7.3 การติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน 

• บริษัทติดตามผลการดําเนินงานด้านการพัฒนาอย่างย่ังยืนอย่างสม่ําเสมอ โดยอาศัยตัวช้ีวัด 
(KPIs) และเป้าหมายท่ีกําหนดในระดับองค์กรและระดับหน่วยงาน 

• ความคืบหน้าและผลการดําเนินงานถูกนําเสนอให้ฝ่ายบริหาร คณะกรรมการความย่ังยืน และ
คณะกรรมการท่ีเก่ียวข้อง ตามโครงสร้างการกํากับดูแล 

• ผลการติดตามถูกใช้เป็นข้อมูลสนับสนุนการทบทวนกลยุทธ์ การปรับปรุงแผนงาน และการ
บริหารความเส่ียง 

7.4  การรายงานและความโปร่งใส 
• บริษัทเปิดเผยข้อมูลด้านการพัฒนาอย่างย่ังยืนผ่านรายงานความย่ังยืน รายงานประจําปี หรือ

ช่องทางการส่ือสารท่ีเหมาะสม 
• การรายงานจัดทําให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากลท่ีบริษัทเลือกใช้ เช่น FTSE Russell ESG 

Ratings และ GRI Standards 
• การเปิดเผยข้อมูลคํานึงถึงความครบถ้วน ความถูกต้อง ความสม่ําเสมอ และความสามารถใน

การเปรียบเทียบ โดยเคารพต่อข้อจํากัดด้านข้อมูลท่ีมีความอ่อนไหวและข้อกําหนดทาง
กฎหมาย 

7.5 การทบทวนและการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง 
• บริษัทนําผลการติดตาม การประเมิน และข้อเสนอแนะจากผู้มีส่วนได้เสียมาใช้ในการปรับปรุง

แนวทางการดําเนินงานด้านความย่ังยืน 
• การทบทวนนโยบายและแนวทางการดําเนินงานดําเนินการตามรอบท่ีกําหนด หรือเม่ือเกิดการ

เปล่ียนแปลงท่ีมีนัยสําคัญ เ พ่ือให้สอดคล้องกับบริบททางธุรกิจ ความเ ส่ียง และ
มาตรฐานสากลท่ีเปล่ียนแปลงไป 
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(สอดคล้องกับ FTSE Russell ESG – Strategy & Integration, Governance & Risk 
Management, GRI 2-22, GRI 2-24, GRI 3-3, COSO ERM – Strategy, Performance, 
Review & Revision, UN SDGs 8, 12, 16, 17) 
 

8) เป้าหมายและตัวชี้วัด 
บริษัทกําหนดเป้าหมายและตัวช้ีวัดในระดับนโยบาย เพ่ือใช้เป็นกรอบในการติดตามและประเมินความ
ก้าวหน้าในการขับเคล่ือนการพัฒนาอย่างย่ังยืนให้เป็นไปอย่างเป็นระบบ สอดคล้องกับกลยุทธ์องค์กร 
การกํากับดูแลกิจการท่ีดี และการบริหารความเส่ียงในระยะยาว โดยมุ่งเน้นการบูรณาการประเด็นด้าน
เศรษฐกิจ ส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG) เข้าสู่การดําเนินธุรกิจและการตัดสินใจในทุก
ระดับ 
8.1 เป้าหมายระดับนโยบาย (Policy-level Objectives) 

บริษัทกําหนดเป้าหมายเชิงนโยบายด้านการพัฒนาอย่างย่ังยืน ดังต่อไปน้ี 
• บูรณาการประเด็นความย่ังยืนและประเด็นสาระสําคัญเข้าสู่กลยุทธ์องค์กร การวางแผนธุรกิจ 

และกระบวนการตัดสินใจอย่างเป็นระบบ 
• ใช้ผลการประเมินสาระสําคัญแบบสองมิติ (Double Materiality Assessment) และกรอบ

การประเมินสาระสําคัญและความเส่ียงแบบบูรณาการของกลุ่มบริษัทวนชัย (Vanachai 
Integrated Materiality and Risk Assessment: V-IMRA) เป็นฐานข้อมูลหลักในการ
กําหนดนโยบายและการบริหารความเส่ียง 

• เสริมสร้างความโปร่งใส ความรับผิดชอบ และความสามารถในการตรวจสอบได้ของการ
ดําเนินงานด้านความย่ังยืน 

• สนับสนุนการสร้างคุณค่าทางธุรกิจควบคู่กับการลดความเส่ียงและผลกระทบต่อเศรษฐกิจ 
สังคม ส่ิงแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสียในระยะยาว 

8.2 ตัวช้ีวัดระดับนโยบาย (Policy-level Monitoring Indicators) 
เพ่ือให้สามารถติดตามความก้าวหน้าและประสิทธิผลของการดําเนินงานภายใต้นโยบายน้ี บริษัท
กําหนดตัวช้ีวัดในระดับนโยบาย ดังต่อไปน้ี 
• การมีและการใช้ผลการประเมินสาระสําคัญสองมิติ (Double Materiality Assessment) และ

กรอบการประเมินสาระสําคัญและความเส่ียงแบบบูรณาการของกลุ่มบริษัทวนชัย (V-IMRA) 
ในกระบวนการกําหนดกลยุทธ์ แผนธุรกิจ และการตัดสินใจของฝ่ายบริหาร 

• ระดับการบูรณาการประเด็นสาระสําคัญด้านความย่ังยืนเข้าสู่ระบบบริหารความเส่ียงองค์กร 
(Enterprise Risk Management: ERM) 

• ความสม่ําเสมอและความครบถ้วนของการรายงานประเด็นด้านความย่ังยืนและความเส่ียงท่ีมี
นัยสําคัญต่อคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการท่ีเก่ียวข้อง 

• การมีระบบติดตาม ทบทวน และปรับปรุงนโยบายและแนวทางการดําเนินงานด้านความย่ังยืน
อย่างต่อเน่ือง 

• การเปิดเผยข้อมูลด้านความย่ังยืนและการกํากับดูแลกิจการในระดับท่ีเหมาะสม ตามกรอบ
มาตรฐานท่ีบริษัทเลือกใช้ 
 



ฉบับที่ 2/2569 VNG-GOV-SD-PL-02 
นโยบายเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน  
วันที่มีผลบังคับใช้: 13 เดือนพฤษภาคม 2569           

หน้าท่ี | 14  
 

8.3 ความเช่ือมโยงกับตัวช้ีวัดเชิงกลยุทธ์และเชิงปฏิบัติการ 
ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ เป้าหมายระยะส้ัน ระยะกลาง และระยะยาว รวมถึงตัวช้ีวัดผลการดําเนินงาน
เฉพาะด้าน จะถูกกําหนดเพ่ิมเติมในแผนยุทธศาสตร์ด้านความย่ังยืน แผนการดําเนินงาน และ
นโยบายเฉพาะด้านท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือให้เกิดความชัดเจนในการดําเนินงานและการติดตามผลในเชิง
ปฏิบัติการ 

(สอดคล้องกับเกณฑ์ FTSE Russell ESG – Strategy, Targets & Monitoring, Governance & 
Risk Management, GRI 2, GRI 3, COSO ERM และแนวคิด Double Materiality) 

 
9) การบูรณาการกับกลยุทธ์องค์กรและการตัดสินใจ 

บริษัทบูรณาการหลักการด้านการพัฒนาอย่างย่ังยืนเข้ากับการกําหนดกลยุทธ์องค์กร การวางแผนธุรกิจ 
และการตัดสินใจเชิงบริหารในทุกระดับ เพ่ือให้ม่ันใจว่าการเติบโตทางธุรกิจเป็นไปอย่างสมดุล มีความ
ยืดหยุ่น และสามารถสร้างคุณค่าในระยะยาวให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม 
 
การบูรณาการดังกล่าวครอบคลุมการนําผลการประเมินประเด็นสาระสําคัญด้านความย่ังยืน ความเส่ียง 
และโอกาส จากกระบวนการประเมินสาระสําคัญและความเส่ียงแบบบูรณาการของกลุ่มบริษัทวนชัย 
(Vanachai Integrated Materiality and Risk Assessment: V-IMRA) และการประเมินสาระสําคัญ
แบบสองมิติ (Double Materiality Assessment) มาใช้เป็นข้อมูลประกอบในการกําหนดทิศทางเชิงกล
ยุทธ์ การจัดลําดับความสําคัญของนโยบายและแผนงาน การจัดสรรทรัพยากร และการตัดสินใจด้านการ
ลงทุนท่ีมีนัยสําคัญ 
 
บริษัทเช่ือมโยงผลลัพธ์จาก V-IMRA เข้ากับระบบบริหารความเส่ียงองค์กร (Enterprise Risk 
Management: ERM) อย่างเป็นระบบ เพ่ือให้การตัดสินใจเชิงกลยุทธ์มีความสอดคล้องกับระดับความ
เส่ียงท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) และสามารถบริหารจัดการความเส่ียงเชิงกลยุทธ์ เชิงปฏิบัติการ และ
ด้าน ESG ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
ในระดับการกํากับดูแล คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการความย่ังยืนใช้ข้อมูลด้านความย่ังยืนและ
ความเส่ียงท่ีมีนัยสําคัญเป็นส่วนหน่ึงของการกํากับทิศทางองค์กร การติดตามผลการดําเนินงาน และการ
ประเมินความเหมาะสมของกลยุทธ์ในระยะยาว ขณะท่ีฝ่ายบริหารนําหลักการและผลการประเมินดังกล่าวไป
ใช้ในการแปลงกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ การวางแผนธุรกิจ และการบริหารจัดการองค์กรในแต่ละช่วงเวลา 
การบูรณาการการพัฒนาอย่างย่ังยืนเข้ากับกลยุทธ์องค์กรตามนโยบายฉบับน้ี ช่วยเสริมสร้าง
ความสามารถในการแข่งขัน ความยืดหยุ่นในการรับมือกับการเปล่ียนแปลงของบริบททางธุรกิจ และ
สนับสนุนการสร้างคุณค่าอย่างย่ังยืนในระยะยาว ภายใต้วิสัยทัศน์ 

“FOREST | FUTURE | TOGETHER – for a Sustainable Living” 
(สอดคล้องกับเกณฑ์ FTSE Russell GRM04–GRM05, GRM11, GRI 102-29, GRI 102-30, COSO 
ERM Principles 1 และ 6, และ SDG 9.1, SDG 12.6, SDG 16.6) 
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10)  การติดตามผล การรายงาน และการเปิดเผยข้อมูล 
บริษัทให้ความสําคัญกับการติดตามผลการดําเนินงาน การรายงาน และการเปิดเผยข้อมูลด้านการ
พัฒนาอย่างย่ังยืนอย่างเป็นระบบ โปร่งใส และตรวจสอบได้ เพ่ือสนับสนุนการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
เสริมสร้างความเช่ือม่ันของผู้มีส่วนได้เสีย และยกระดับการบริหารจัดการความย่ังยืนขององค์กรใน
ระยะยาว 
การติดตามผลการดําเนินงาน 
บริษัทดําเนินการติดตามความก้าวหน้าและผลการดําเนินงานด้านการพัฒนาอย่างย่ังยืนอย่าง
สม่ําเสมอ โดยครอบคลุมประเด็นด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG) ท่ีมีนัยสําคัญต่อ
การดําเนินธุรกิจและห่วงโซ่คุณค่า ผลการติดตามดังกล่าวเช่ือมโยงกับ 
• เป้าหมายและตัวช้ีวัดด้านความย่ังยืนขององค์กร 
• ผลการประเมินสาระสําคัญแบบสองมิติ (Double Materiality Assessment) 
• กระบวนการ Vanachai Integrated Materiality and Risk Assessment (V-IMRA) และ

ระบบบริหารความเส่ียงองค์กร (ERM) 
เพ่ือให้ม่ันใจว่าประเด็นด้านความย่ังยืนได้รับการบริหารจัดการอย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับกล
ยุทธ์องค์กร 
 
การรายงานผลการดําเนินงาน 
บริษัทจัดทํารายงานผลการดําเนินงานด้านการพัฒนาอย่างย่ังยืนในระดับท่ีเหมาะสม ผ่านรายงาน
ความย่ังยืน รายงานประจําปี หรือการเปิดเผยข้อมูลในรูปแบบอ่ืนตามท่ีบริษัทเห็นสมควร โดยการ
รายงานครอบคลุม 
• แนวนโยบายและแนวทางการดําเนินงานด้านความย่ังยืน 
• ความก้าวหน้าเทียบกับเป้าหมายและตัวช้ีวัดท่ีกําหนด 
• ประเด็นความเส่ียง โอกาส และผลกระทบท่ีมีนัยสําคัญ 
ท้ังน้ี การรายงานสอดคล้องกับกรอบและมาตรฐานสากลท่ีบริษัทเลือกใช้ เช่น FTSE Russell ESG 
Ratings, GRI Standards และข้อกําหนดด้านกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง 

 
การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
บริษัทมุ่งเปิดเผยข้อมูลด้านการพัฒนาอย่างย่ังยืนอย่างโปร่งใส ครบถ้วน และสม่ําเสมอ เพ่ือให้ผู้มี
ส่วนได้เสียสามารถเข้าใจแนวทางการบริหารจัดการ ผลการดําเนินงาน และทิศทางการพัฒนาอย่าง
ย่ังยืนขององค์กรได้อย่างชัดเจน การเปิดเผยข้อมูลดําเนินการโดยคํานึงถึง 
• ความถูกต้องและความสามารถในการเปรียบเทียบข้อมูล 
• ความเหมาะสมและการคุ้มครองข้อมูลท่ีมีความอ่อนไหว 
• ความสอดคล้องกับกลยุทธ์องค์กรและการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
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การใช้ข้อมูลเพ่ือการกํากับดูแลและการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง 
ผลจากการติดตาม รายงาน และการเปิดเผยข้อมูลด้านความย่ังยืน ถูกนําเสนอให้ฝ่ายบริหาร 
คณะกรรมการความย่ังยืน และคณะกรรมการบริษัท เพ่ือใช้ประกอบการกํากับดูแล การตัดสินใจ
เชิงกลยุทธ์ การทบทวนนโยบาย และการพัฒนาแนวทางการดําเนินงานอย่างต่อเน่ือง 

 
กระบวนการดังกล่าวช่วยเสริมสร้างความน่าเช่ือถือ ความรับผิดชอบ และความยืดหยุ่นขององค์กร 
พร้อมสนับสนุนการเติบโตอย่างย่ังยืนภายใต้วิสัยทัศน์ 
“FOREST | FUTURE | TOGETHER – for a Sustainable Living” 
(สอดคล้องกับเกณฑ์ FTSE Russell GRM04–GRM05, GRM11, GRI 102-15, GRI 102-29, GRI 
102-30, GRI 102-33 และ SDG 12.6, SDG 16.6) 

 
11) การทบทวนและการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

บริษัทมุ่งม่ันในการทบทวนและพัฒนานโยบายการพัฒนาอย่างย่ังยืนอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้ม่ันใจว่า
นโยบายมีความเหมาะสม ทันสมัย และสอดคล้องกับบริบทการดําเนินธุรกิจ กลยุทธ์องค์กร 
มาตรฐานสากล และความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียในระยะยาว 
การทบทวนนโยบายอย่างเป็นระบบ 
บริษัทกําหนดให้มีการทบทวนนโยบายการพัฒนาอย่างย่ังยืนอย่างเป็นทางการ อย่างน้อยทุก 2 ปี 
หรือเร็วกว่าน้ันเม่ือเกิดการเปล่ียนแปลงท่ีมีนัยสําคัญ อาทิ 
• การเปล่ียนแปลงเชิงกลยุทธ์ โครงสร้างธุรกิจ หรือรูปแบบการดําเนินงาน 
• ประเด็นด้านส่ิงแวดล้อม สังคม หรือธรรมาภิบาลท่ีมีนัยสําคัญต่อองค์กรหรือผู้มีส่วนได้เสีย 
• การเปล่ียนแปลงด้านกฎหมาย กฎระเบียบ มาตรฐานสากล หรือกรอบการรายงานด้านความ

ย่ังยืน 
• การเปล่ียนแปลงของบริบททางเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดล้อม หรือสถานการณ์ภูมิรัฐศาสตร์ 
 
การใช้ข้อมูลจากการประเมินและการติดตามผล 
การทบทวนนโยบายอาศัยข้อมูลจาก 
• ผลการติดตามและรายงานผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืน 
• ผลการประเมินสาระสําคัญแบบสองมิติ (Double Materiality Assessment) 
• กระบวนการ Vanachai Integrated Materiality and Risk Assessment (V-IMRA) และ

การเช่ือมโยงกับระบบบริหารความเส่ียงองค์กร (ERM) 
เพ่ือประเมินความเหมาะสมของนโยบาย แนวทางการดําเนินงาน เป้าหมาย และกลไกการกํากับดูแล
ด้านความย่ังยืน 
การปรับปรุงและยกระดับแนวทางการดําเนินงาน 
ผลจากการทบทวนจะถูกนําไปใช้เพ่ือ 
• ปรับปรุงนโยบาย หลักการ และแนวทางการพัฒนาอย่างย่ังยืนให้สอดคล้องกับสถานการณ์

ปัจจุบันและทิศทางในอนาคต 
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• ยกระดับการบูรณาการประเด็น ESG เข้ากับกลยุทธ์องค์กร การตัดสินใจ และการดําเนินงานในทุก
ระดับ 

• เสริมสร้างประสิทธิผลของการกํากับดูแล การบริหารความเส่ียง และการสร้างคุณค่าอย่างย่ังยืน
ในระยะยาว 

การอนุมัติและการส่ือสาร 
• การปรับปรุงหรือทบทวนนโยบายท่ีมีนัยสําคัญจะได้รับการพิจารณาและอนุมัติตามโครงสร้างการ

กํากับดูแลของบริษัท และมีการส่ือสารให้หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องและผู้มีส่วนได้เสียท่ีเหมาะสม
รับทราบ เพ่ือให้การนํานโยบายไปปฏิบัติเกิดความต่อเน่ืองและมีประสิทธิภาพ 

• การทบทวนและพัฒนาอย่างต่อเน่ืองน้ีเป็นกลไกสําคัญท่ีช่วยเสริมสร้างความยืดหยุ่น ความ
น่าเช่ือถือ และความสามารถในการแข่งขันขององค์กร พร้อมสนับสนุนการเติบโตอย่างย่ังยืน
ภายใต้วิสัยทัศน์ “FOREST | FUTURE | TOGETHER – for a Sustainable Living” 
(สอดคล้องกับเกณฑ์ FTSE Russell GRM04–GRM05, GRM11, GRI 102-15, GRI 102-29, 
GRI 102-30, COSO ERM – Review and Revision และ SDG 12.6, SDG 16.6) 
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12) ประวัติการทบทวนและปรับปรุงนโยบายเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

ฉบับท่ี วันท่ี เจ้าของนโยบาย อนุมัติโดย การเปล่ียนแปลง / หมายเหตุสําคัญ 
1.0 11 

พฤศจิกายน 
2567 

คณะผู้บริหาร / 
หน่วยงานท่ี
เก่ียวข้อง 

คณะกรรมการ
บริษัท 

จัดทํานโยบายเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืนฉบับ
แรก เพ่ือใช้เป็นกรอบการดําเนินงานด้านความ
ย่ังยืนขององค์กร และรองรับการปฏิบัติตาม
ข้อกําหนดและมาตรฐานสากลท่ีเก่ียวข้อง 
(Compliance-driven Policy) 

2.0 13  
พฤษภาคม 

2569 

คณะกรรมการ
ความย่ังยืน 

คณะกรรมการ
บริษัท 

ปรับปรุงนโยบายเพ่ือยกระดับจากการปฏิบัติ
ตามข้อกําหนด สู่กรอบเชิงกลยุทธ์ด้านการ
พัฒนาอย่างย่ังยืน โดยบูรณาการแนวคิดการ
ประเมินสาระสําคัญสองมิติ (Double 
Materiality Assessment), กระบวนการ
ประเมินสาระสําคัญและความเส่ียงแบบบูรณา
การของกลุ่มบริษัทวนชัย (Vanachai 
Integrated Materiality and Risk 
Assessment: V-IMRA), และการเช่ือมโยง
กับระบบบริหารความเส่ียงองค์กร (ERM) 
รวมถึงการกําหนดบทบาทกํากับดูแลท่ีชัดเจน
ของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และกลไกการ
ติดตามผล เพ่ือสนับสนุนการสร้างคุณค่า
อย่างย่ังยืนในระยะยาว 
 

 

นโยบายเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืนฉบับนี้ถือเป็นกรอบนโยบายระดับองค์กรที่ได้รับการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง เพ่ือให้สอดคล้องกับทิศทางเชิงกลยุทธ์ บริบทการดําเนินธุรกิจ มาตรฐานสากล และความ
คาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย โดยมุ่งเน้นการสร้างคุณค่าอย่างย่ังยืนควบคู่กับการบริหารความเสี่ยงและ
ผลกระทบตลอดห่วงโซ่คุณค่า 

 

 

นโยบายฉบับน้ีได้รับการอนุมัติและประกาศใช้เพ่ือให้ผู้เก่ียวข้องทุกฝ่ายรับทราบและนําไปปฏิบัติ 

 

 


