


รายงานสาระสำำ�คััญสองมิิติิ 2568 2→ สรุุปสาระสำำ�คััญจากผู้้�บริิหาร  → ภาพรวมการประเมิินสาระสำำ�คััญสองมิิติิ 
(Double Materiality)

 → การประเมิินสาระสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน 
ภายใต้้กรอบ V-IMRA และขั้้�นตอนถััดไป

 → แนวทางการดำำ�เนิินงาน
	ข องกลุ่่�มวนชััย

→ ผลการประเมิินของบริิษััท 
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รายงานสาระสำำ�คััญสองมิิติิ 2568 03→ สรุุปสาระสำำ�คััญจากผู้้�บริิหาร  → ภาพรวมการประเมิินสาระสำำ�คััญสองมิิติิ 
(Double Materiality)

 → การประเมิินสาระสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน 
ภายใต้้กรอบ V-IMRA และขั้้�นตอนถััดไป

 → แนวทางการดำำ�เนิินงาน
	ข องกลุ่่�มวนชััย

→ ผลการประเมิินของบริิษััท 

เกี่่�ยวกัับรายงานฉบัับนี้้�
รายงานการประเมิินสาระสำำ�คััญสองมิิติิของกลุ่่�มบริิษััท วนชััย ประจำำ�ปี 2568 จััดทำำ�
ขึ้้�นเพื่่�อนำำ�เสนอผลการประเมิินประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืนที่่�มีีสาระสำำ�คััญต่่อกลุ่่�มบริิษััท
วนชััย ทั้้�งในมิิติิผลกระทบ (Impact Materiality) และมิิติิทางการเงิิน (Financial 
Materiality)

รายงานฉบัับนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อยกระดัับความโปร่่งใส สนัับสนุุนการตััดสิินใจของ 
นัักลงทุุนและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง และเสริิมสร้้างการบููรณาการประเด็็นด้้าน 
ความยั่่�งยืืนเข้้ากัับกลยุุทธ์์ การบริิหารความเสี่่�ยง และการสร้้างคุุณค่่าในระยะยาว 
ของกลุ่่�มบริิษััท

การประเมิินที่่�เป็็นพื้้�นฐานของรายงานฉบัับนี้้�ดำำ�เนิินการภายใต้้กรอบการประเมิินสาระ
สำำ�คััญและความเสี่่�ยงแบบบููรณาการของบริิษััท วนชััย (Vanachai Integrated 
Materiality and Risk Assessment: V-IMRA) ซึ่่�งเป็็นกรอบการดำำ�เนิินงาน
ภายในของกลุ่่�มบริิษััทในการระบุุ ประเมิิน และจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของผลกระทบ 
ความเสี่่�ยง และโอกาสด้้านความยั่่�งยืืนตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าและการดำำ�เนิินงาน 
ของบริิษััท

รายงานฉบัับนี้้�จััดทำำ�ให้้สอดคล้้องกัับ

•	 มาตรฐานการเปิิดเผยข้้อมููลด้้านความยั่่�งยืืนของ IFRS (IFRS S1 และ IFRS S2) 
สำำ�หรัับการระบุุความเสี่่�ยงและโอกาสด้้านความยั่่�งยืืนที่่�มีีสาระสำำ�คััญทางการเงิิน

•	 GRI 3: Material Topics 2021 สำำ�หรัับการระบุุและจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของ
ผลกระทบที่่�มีีนััยสำำ�คััญต่่อเศรษฐกิิจ สิ่่�งแวดล้้อม และสัังคม

•	 กรอบการประเมิิน FTSE Russell ESG Ratings เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางอ้้างอิิงด้้าน
คุุณภาพการเปิิดเผยข้้อมููล โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแล และการประเมิินบนพื้้�นฐาน
ของหลัักฐาน

รายงานการประเมิินสาระสำำ�คััญสองมิิติิฉบัับนี้้�ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นเอกสารอ้้างอิิงหลัักที่่�
สนัับสนุุนการเปิิดเผยข้้อมููลด้้านความยั่่�งยืืน การบริิหารความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร และ
การสื่่�อสารด้้านการพัฒนายั่่�งยืืนตามกรอบ ESG ของกลุ่่�มบริิษััท สำำ�หรัับรอบการ
รายงานปีี 2568  โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อใช้้ประกอบและเสริิมการรายงาน แต่่ไม่่ใช้้
ทดแทน รายงานความยั่่�งยืืนและรายงานประจำำ�ปีของกลุ่่�มบริิษััท

บริิษััท วนชััย กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย (เรีียกรวมกัันว่่า “กลุ่่�มบริิษััท 
วนชััย” หรืือ “กลุ่่�มบริิษััท”) เป็็นผู้้�นำำ�ในอุุตสาหกรรมแผ่่นไม้้ทดแทนไม้้ธรรมชาติิ 
อย่่างยั่่�งยืืนของประเทศไทย และเป็็นผู้้�บุุกเบิิกด้้านการอนุุรัักษ์์ทรััพยากรป่าไม้้  
สะท้้อนปรััชญาการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�มุ่่�งสร้้างสมดุุลระหว่่างการพัฒนาอุุตสาหกรรม 
และการดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมในระยะยาว

ชื่่�อ “วนชััย” ซึ่่�งมีีความหมายว่่า “ชััยชนะที่่�คงไว้้ซึ่่�งผืืนป่่า” สะท้้อนวิิสััยทััศน์์ของกลุ่่�ม
บริิษััทในการสร้้างคุุณค่่าร่่วมให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น พนัักงาน ลููกค้้า และสัังคมโดยรวม นอก
เหนืือจากการมุ่่�งเน้้นประสิิทธิิภาพการผลิิตและความสามารถในการแข่่งขััน กลุ่่�มบริิษััท
ยัังคงตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของทรััพยากรธรรมชาติิ การคุ้้�มครองสิ่่�งแวดล้้อม  
และการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบอย่่างสม่ำำ��เสมอ

กลุ่่�มบริิษััท วนชััย ดำำ�เนิินธุุรกิิจในฐานะผู้้�ผลิิตผลิิตภััณฑ์์จากไม้้ทดแทนไม้้ธรรมชาติิ 
อย่่างยั่่�งยืืน โดยจััดหาวััตถุุดิิบจากชุุมชน ผู้้�ประกอบการขนาดกลางและขนาดย่่อม 
และผู้้�จััดหาภายนอก แทนการเป็็นเจ้้าของสวนป่่าเชิิงพาณิิชย์์ กลุ่่�มบริิษััทมุ่่�งเน้้นการ
ดำำ�เนิินงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพ การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�เข้้มแข็็ง และการบริิหารจััดการ 
ห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ เพื่่�อส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพสููง ควบคู่่�
กัับการมีีส่่วนร่่วมในการอนุุรัักษ์์ป่่าไม้้และส่่งเสริิมความยั่่�งยืืนด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

ความรัับผิิดชอบต่่อผลิิตภััณฑ์์เป็็นหนึ่่�งในลำำ�ดัับความสำำ�คััญหลัักของกลุ่่�มบริิษััท 
วนชััย โดยให้้ความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งต่่อสุุขภาพและความปลอดภััยของผู้้�ใช้้งาน  
รวมถึึงการคำำ�นึึงถึึงผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมตลอดกระบวนการออกแบบและ 
การผลิิตผลิิตภััณฑ์์

ด้้วยรููปแบบธุุรกิิจที่่�มุ่่�งเน้้นการส่่งออก กลุ่่�มบริิษััทจึึงเผชิิญกัับการเปลี่่�ยนแปลงของ
กฎระเบีียบระหว่่างประเทศ ความคาดหวัังด้้านความยั่่�งยืืนของลููกค้้า และพลวััตของ
ตลาดที่่�เปลี่่�ยนแปลงอยู่่�ตลอดเวลา ด้้วยเหตุุนี้้� ประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืนจึึงถููกบููรณา
การเข้้าสู่่�การบริิหารความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร กลยุุทธ์์ และการตััดสิินใจเชิิงปฏิิบััติิการ 
ภายใต้้การกำำ�กัับดููแลของคณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารระดัับสููง

ผ่่านการประยุุกต์์ใช้้กรอบการประเมิินสาระสำำ�คััญและความเสี่่�ยงแบบบููรณาการของ
บริิษััท วนชััย (Vanachai Integrated Materiality and Risk Assessment: 
V-IMRA) กลุ่่�มบริิษััทสามารถระบุุและจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของผลกระทบ ความเสี่่�ยง 
และโอกาสด้้านความยั่่�งยืืนตลอดการดำำ�เนิินงานและห่่วงโซ่่คุุณค่่า อัันเป็็นกลไกสำำ�คััญ
ในการเสริิมสร้้างความยืืดหยุ่่�น ความโปร่่งใส และการสร้้างคุุณค่่าในระยะยาว

เกี่่�ยวกัับกลุ่่�มบริิษััท วนชััย



รายงานสาระสำำ�คััญสองมิิติิ 2568 04→ สรุุปสาระสำำ�คััญจากผู้้�บริิหาร  → ภาพรวมการประเมิินสาระสำำ�คััญสองมิิติิ 
(Double Materiality)

 → การประเมิินสาระสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน 
ภายใต้้กรอบ V-IMRA และขั้้�นตอนถััดไป

 → แนวทางการดำำ�เนิินงาน
	ข องกลุ่่�มวนชััย

→ ผลการประเมิินของบริิษััท 

สรุุปสาระสำำ�คััญ
จากผู้้�บริิหาร



รายงานสาระสำำ�คััญสองมิิติิ 2568 05→ สรุุปสาระสำำ�คััญจากผู้้�บริิหาร  → ภาพรวมการประเมิินสาระสำำ�คััญสองมิิติิ 
(Double Materiality)

 → การประเมิินสาระสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน 
ภายใต้้กรอบ V-IMRA และขั้้�นตอนถััดไป

 → แนวทางการดำำ�เนิินงาน
	ข องกลุ่่�มวนชััย

→ ผลการประเมิินของบริิษััท 

สารจากประธานคณะ
กรรมการความยั่่�งยืืน
และประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหารด้้านความยั่่�งยืืน
ที่่�กลุ่่�มบริิษััท วนชััย ความยั่่�งยืืนได้้ถููกผสานเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการบริิหารความเสี่่�ยง 
กระบวนการตััดสิินใจ และการวางแผนในระยะยาว เราเชื่่�อมั่่�นอย่่างยิ่่�งว่่าการทำำ�ความ
เข้้าใจประเด็็นที่่�มีีความสำำ�คััญอย่่างแท้้จริิง ทั้้�งต่่อธุุรกิิจ ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และสัังคม  
เป็็นรากฐานสำำ�คััญในการเสริิมสร้้างความยืืดหยุ่่�นและการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน 
ขององค์์กร

แนวทางการประเมิินสาระสำำ�คััญของกลุ่่�มบริิษััทตั้้�งอยู่่�บนสองมุุมมองที่่�เกื้้�อหนุุนซึ่่�ง
กัันและกััน ประการแรก คืือการประเมิินว่่าการเปลี่่�ยนแปลงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม 
และธรรมาภิิบาล เช่่น การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ ความพร้้อมของทรััพยากร 
พััฒนาการด้้านกฎระเบีียบ และความคาดหวัังของตลาด อาจส่่งผลต่่อความต่่อเนื่่�อง
ทางธุุรกิิจ ผลการดำำ�เนิินงาน และศัักยภาพในอนาคตของกลุ่่�มบริิษััทอย่่างไร ประการ
ที่่�สองคืือการพิจารณาว่่าการดำำ�เนิินงาน ผลิิตภััณฑ์์ และกิิจกรรมตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า
ของกลุ่่�มบริิษััท ส่่งผลกระทบต่่อผู้้�คน ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อมในลัักษณะใด มุุมมอง
สองมิิติิดัังกล่่าวช่่วยให้้กลุ่่�มบริิษััทสามารถระบุุประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืนที่่�มีีสาระสำำ�คััญ
ทั้้�งต่่อมููลค่่าองค์์กรและต่่อสัังคมในวงกว้้างที่่�กลุ่่�มบริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจอยู่่�

การประเมิินสาระสำำ�คััญสองมิิติิที่่�นำำ�เสนอในรายงานฉบัับนี้้�สะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นของ
กลุ่่�มบริิษััท วนชััย ในการให้้ความสำำ�คััญกัับประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืนที่่�มีีนััยสำำ�คััญ เพื่่�อ
สนัับสนุุนการตััดสิินใจอย่่างรอบรู้้�และการลงทุุนอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ การจััดลำำ�ดัับ
ความสำำ�คััญของประเด็็นเหล่่านี้้�ช่่วยให้้กลุ่่�มบริิษััทสามารถจััดสรรทรััพยากรได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ  บริิหารจััดการความเสี่่�ยงเชิิงรุุก และระบุุโอกาสที่่�ช่่วยเสริิมสร้้างความ
สามารถในการแข่่งขัันในระยะยาว

“ท่่ามกลางความไม่่แน่่นอนในระดัับโลกที่่�ทวีีความรุุนแรงขึ้้�นและความ 
คาดหวัังด้้านความยั่่�งยืืนที่่�สููงขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง กลุ่่�มบริิษััท วนชััย มุ่่�งมั่่�น
ที่่�จะยกระดัับประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืนให้้เป็็นหััวใจสำำ�คััญของการวางแผน 
การลงทุุน และการกำำ�กัับดููแลองค์์กร กลุ่่�มบริิษััทเชื่่�อมั่่�นว่่าความยืืดหยุ่่�น
ในระยะยาวไม่่สามารถเกิิดขึ้้�นได้้จากการดำำ�เนิินการแบบค่่อยเป็็นค่่อยไป
เพีียงอย่่างเดีียว หากแต่่ต้้องอาศััยความเข้้าใจอย่่างชััดเจนต่่อประเด็็นที่่�
มีีสาระสำำ�คััญ การจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญอย่่างมีีเป้้าหมาย และการพััฒนา
อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อสร้้างคุุณค่่าที่่�ยั่่�งยืืนให้้แก่่ทั้้�งธุุรกิิจและสัังคม”

เพื่่�อให้้กระบวนการมีีความเข้้มแข็็งและมีีความสอดคล้้องกััน กลุ่่�มบริิษััทได้้นำำ�กรอบ
การประเมิินสาระสำำ�คััญและความเสี่่�ยงแบบบููรณาการของกลุ่่�มบริิษััท วนชััย 
(Vanachai Integrated Materiality and Risk Assessment: V-IMRA) มาใช้้
เป็็นกรอบการดำำ�เนิินงานภายใน จุุดเด่่นสำำ�คััญของแนวทางดัังกล่่าวคืือการบููรณาการ
เข้้ากัับระบบการบริิหารความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร (Enterprise Risk Management: 
ERM) ซึ่่�งช่่วยให้้ประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืนได้้รัับการพิจารณาในฐานะปััจจััยเชิิง 
กลยุุทธ์์หลััก มิิใช่่โครงการที่่�ดำำ�เนิินการแยกส่่วน การบููรณาการดัังกล่่าวช่่วยเสริิม
สร้้างศัักยภาพของกลุ่่�มบริิษััทในการคาดการณ์์การเปลี่่�ยนแปลง รัับมืือกัับความเสี่่�ยง
ที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ และเสริิมสร้้างความยืืดหยุ่่�นทางธุุรกิิจในระยะยาว

ในฐานะผู้้�นำำ�ด้า้นโซลููชันัไม้้ทดแทนของประเทศไทย กลุ่่�มบริษิัทั วนชัยั ตระหนัักถึึงความ
รัับผิิดชอบในการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความเคารพต่่อทรััพยากรธรรมชาติิ สุุขภาพและ
ความปลอดภััยของผู้้�คน ตลอดจนชุุมชนที่่�เชื่่�อมโยงอยู่่�ตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าของกลุ่่�ม
บริิษััท การประเมิินสาระสำำ�คััญช่่วยสร้้างกรอบวิินััยในการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน
ให้้มีีความน่่าเชื่่�อถืือ และสอดคล้้องกัับความคาดหวัังของตลาดโลก โดยเฉพาะอย่่าง
ยิ่่�งในบริิบทของธุุรกิิจที่่�มุ่่�งเน้้นการส่่งออก

ข้้อมููลเชิิงลึึกที่่�ได้้จากการประเมิินครั้้�งนี้้�เป็็นรากฐานสำำ�คััญในการกำำ�หนดลำำ�ดัับความ
สำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืนและแผนงานในอนาคตของกลุ่่�มบริิษััท ด้้วยการยกระดัับความ
โปร่่งใสและการปรัับปรุุงแนวทางการดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�อง กลุ่่�มบริิษััทมุ่่�งหวัังที่่�จะ
สร้้างคุุณค่่าในระยะยาวให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ควบคู่่�กัับการมีีส่่วนร่่วมเชิิงบวกต่่อสัังคมและ 
สิ่่�งแวดล้้อม

ภััทรา สหวััฒน์์



รายงานสาระสำำ�คััญสองมิิติิ 2568 06→ สรุุปสาระสำำ�คััญจากผู้้�บริิหาร  → ภาพรวมการประเมิินสาระสำำ�คััญสองมิิติิ 
(Double Materiality)

 → การประเมิินสาระสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน 
ภายใต้้กรอบ V-IMRA และขั้้�นตอนถััดไป

 → แนวทางการดำำ�เนิินงาน
	ข องกลุ่่�มวนชััย

→ ผลการประเมิินของบริิษััท 

วััตถุุประสงค์์และ
ขอบเขตของการประเมิิน
สาระสำำ�คััญสองมิิติิของ
วนชััย ประจำำ�ปี 2568

แนวทางการประเมิิน 
สาระสำำ�คััญสองมิิติิ
กลุ่่�มบริิษััทใช้้แนวทางการประเมิินสาระสำำ�คััญสองมิิติิ (Double Materiality) โดย
แยกพิิจารณาอย่่างชััดเจนระหว่่างมิิติิต่่อไปนี้้� ได้้แก่่:

สาระสำำ�คััญเชิิงผลกระทบ (Impact Materiality) ซึ่่�งเป็็นการประเมิินความมีีนััย
สำำ�คััญของผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงและที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม ตามแนวทางของ GRI 3

สาระสำำ�คััญเชิิงการเงิิน (Financial Materiality) ซึ่่�งเป็็นการประเมิินความเสี่่�ยง
และโอกาสด้้านความยั่่�งยืืนที่่�อาจคาดหมายได้้อย่่างสมเหตุุสมผลว่่าจะส่่งผลต่่อฐานะ
ทางการเงิิน ผลการดำำ�เนิินงาน กระแสเงิินสด หรืือแนวโน้้มในอนาคตของกลุ่่�มบริิษััท 
ตามมาตรฐาน IFRS S1 และ IFRS S2

การประเมิินสาระสำำ�คััญเชิิงผลกระทบดำำ�เนิินการโดยการระบุุผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
สัังคม และธรรมาภิิบาลที่่�เกิิดขึ้้�นตลอดการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท รวมทั้้�งความ
สััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจที่่�สำำ�คััญ จากนั้้�นจึึงประเมิินระดัับความมีีนััยสำำ�คััญของผลกระทบ 
ดัังกล่่าวโดยพิจารณาจากขนาดของผลกระทบ ขอบเขตของผลกระทบ ความยากใน
การฟื้้�นฟููหรืือแก้้ไข และความเป็็นไปได้้ที่่�จะเกิิดขึ้้�น ขณะที่่�การประเมิินสาระสำำ�คััญเชิิง
การเงิินดำำ�เนิินการโดยการระบุุความเสี่่�ยงและโอกาสด้้านความยั่่�งยืืน และประเมิินผล 
กระทบทางการเงิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�น ความน่่าจะเป็็นของการเกิิดเหตุุการณ์์ รวมถึึงกรอบ
ระยะเวลาในการเกิิดผลกระทบทั้้�งในระยะสั้้�น ระยะกลาง และระยะยาว

กระบวนการประเมิินได้้รัับการสนัับสนุุนจากความเชี่่�ยวชาญภายในองค์์กรในหลาก
หลายสายงาน ได้้แก่่ ด้้านความยั่่�งยืืน การบริิหารความเสี่่�ยง การเงิิน การจััดซื้้�อ  
การปฏิิบััติิการ และทรััพยากรบุุคคล โดยอาศััยข้้อมููลประกอบจากพััฒนาการด้้าน 
กฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง มาตรฐานสากล แนวปฏิิบััติิเทีียบเคีียงในอุุตสาหกรรม และ
บริิบทการดำำ�เนิินธุุรกิิจเฉพาะของอุุตสาหกรรมผลิิตภััณฑ์์จากไม้้ยั่่�งยืืนในประเทศไทย

รายงานการประเมิินสาระสำำ�คััญสองมิิติิของกลุ่่�มบริิษััทประจำำ�ปี 2568 นำำ�เสนอผลลััพธ์์
ของการประเมิินประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืนอย่่างเป็็นระบบและอยู่่�บนพื้้�นฐานของหลัักฐาน 
ซึ่่�งมีีสาระสำำ�คััญต่่อกลุ่่�มบริิษััททั้้�งในมิิติิผลกระทบและมิิติิทางการเงิิน วััตถุุประสงค์์
หลัักของการประเมิินครั้้�งนี้้�คืือเพื่่�อสนัับสนุุนให้้กลุ่่�มบริิษััทสามารถมุ่่�งเน้้นไปที่่�ประเด็็น
ด้้านความยั่่�งยืืนที่่�มีีอิิทธิิพลอย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อผลการดำำ�เนิินงาน ความยืืดหยุ่่�น และ
การสร้้างคุุณค่่าในระยะยาวของธุุรกิิจ

การประเมิินสาระสำำ�คััญสองมิิติิ (Double Materiality Assessment: DMA) ได้้
ดำำ�เนิินการขึ้้�นเพื่่�อเสริิมสร้้างการตััดสิินใจเชิิงกลยุุทธ์์และการจััดสรรเงิินทุุนของกลุ่่�ม
บริิษััท โดยการระบุุอย่่างชััดเจนถึึงความเสี่่�ยงและโอกาสด้้านความยั่่�งยืืนที่่�อาจส่่งผล
ต่่อการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท ความมั่่�นคงของห่่วงโซ่่อุุปทาน โครงสร้้างต้้นทุุน 
การเข้้าถึึงตลาด และการเติิบโตในอนาคต การจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของประเด็็นที่่�มีี
สาระสำำ�คััญจะช่่วยสนัับสนุุนการตััดสิินใจลงทุุนอย่่างรอบรู้้� การบริิหารความเสี่่�ยงเชิิง
รุุก และการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพในประเด็็นที่่�สามารถสร้้างคุุณค่่าทางธุุรกิิจ
และคุุณค่่าต่่อสัังคมได้้สููงสุุดนอกจากนี้้� การประเมิินสาระสำำ�คััญสองมิิติิยัังช่่วยยก
ระดัับประสิิทธิิผลของโครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลด้้านความยั่่�งยืืนและการกำำ�กัับดููแลความ
เสี่่�ยงของกลุ่่�มบริิษััท โดยจััดให้้มีีฐานข้้อมููลและกรอบการพิจารณาที่่�สอดคล้้องกััน
สำำ�หรัับการบููรณาการประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืนเข้้าสู่่�การบริิหารความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร 
การกำำ�หนดกลยุุทธ์์ และการวางแผนเชิิงปฏิิบััติิการ การประเมิินดัังกล่่าวยัังสนัับสนุุน
การเปิิดเผยข้้อมููลที่่�มีีความน่่าเชื่่�อถืือและเป็็นประโยชน์์ต่่อการตััดสิินใจของนัักลงทุุน 
ลููกค้้า และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�น ๆ พร้้อมทั้้�งเสริิมสร้้างความสอดคล้้องกัับพััฒนาการของ
มาตรฐานการรายงานด้้านความยั่่�งยืืนและความคาดหวัังด้้านการจััดอัันดัับ ESG ใน
ระดัับสากลการประเมิินสาระสำำ�คััญสองมิิติิฉบัับนี้้�จััดทำำ�ขึ้้�นให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐาน
การเปิิดเผยข้้อมููลด้้านความยั่่�งยืืนของ IFRS (IFRS S1 และ IFRS S2) มาตรฐาน GRI 
3: Material Topics 2021 และกรอบการประเมิิน FTSE Russell ESG Ratings และ
ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นเอกสารอ้้างอิิงพื้้�นฐานสำำ�หรัับการรายงานด้้านความยั่่�งยืืนและการรายงาน
ประจำำ�ปี (One Report 56-1) ของกลุ่่�มบริิษััทสำำ�หรัับรอบการรายงานปีี 2568

ขอบเขตของการประเมิินครอบคลุุมห่่วงโซ่่คุุณค่่าของผลิิตภััณฑ์์แผ่่นไม้้ทดแทน 
ไม้้ธรรมชาติิอย่่างยั่่�งยืืนของกลุ่่�มบริิษััท ตั้้�งแต่่การจััดหาไม้้ยางที่่�หมดอายุุจากชุุมชน 
ผู้้�ประกอบการขนาดกลางและขนาดย่่อม การดำำ�เนิินงานด้้านการผลิิตในประเทศไทย 
กิิจกรรมด้้านการกระจายสิินค้้า (Logistic) และการจััดจำำ�หน่่าย ตลอดจนตลาด 
ปลายน้ำำ�� เนื่่�องจากรููปแบบธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทมุ่่�งเน้้นการส่่งออก โดยมีีสััดส่่วนการ
จำำ�หน่่ายไปยัังตลาดต่่างประเทศในระดัับที่่�มีีนััยสำำ�คััญ การประเมิินครั้้�งนี้้�จึึงครอบคลุุม
ถึึงผลกระทบ ความเสี่่�ยง และโอกาสด้้านความยั่่�งยืืนที่่�เกิิดจากการค้้าข้้ามพรมแดน 
การเปลี่่�ยนแปลงด้้านกฎระเบีียบ และความคาดหวัังของตลาดโลก

ขอบเขตการประเมิินที่่�ครอบคลุุมดัังกล่่าวช่่วยให้้การประเมิินสาระสำำ�คััญสองมิิติิสะท้้อน
ปััจจััยทั้้�งหมดที่่�มีีอิิทธิิพลต่่อความสามารถในการแข่่งขััน ความยืืดหยุ่่�น และความ
สำำ�เร็็จในระยะยาวของกลุ่่�มบริิษััท วนชััย ได้้อย่่างครบถ้้วน



ภาพรวมการ
ประเมิินสาระ
สำำ�คััญสองมิิติิ 
(Double Materiality)

รายงานสาระสำำ�คััญสองมิิติิ 2568 07→ สรุุปสาระสำำ�คััญจากผู้้�บริิหาร  → ภาพรวมการประเมิินสาระสำำ�คััญสองมิิติิ 
(Double Materiality)

 → การประเมิินสาระสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน 
ภายใต้้กรอบ V-IMRA และขั้้�นตอนถััดไป

 → แนวทางการดำำ�เนิินงาน
	ข องกลุ่่�มวนชััย

→ ผลการประเมิินของบริิษััท 



รายงานสาระสำำ�คััญสองมิิติิ 2568 08→ สรุุปสาระสำำ�คััญจากผู้้�บริิหาร  → ภาพรวมการประเมิินสาระสำำ�คััญสองมิิติิ 
(Double Materiality)

 → การประเมิินสาระสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน 
ภายใต้้กรอบ V-IMRA และขั้้�นตอนถััดไป

 → แนวทางการดำำ�เนิินงาน
	ข องกลุ่่�มวนชััย

→ ผลการประเมิินของบริิษััท 

ภาพรวมการประเมิิน 
สาระสำำ�คััญสองมิิติิ

กลุ่่�มบริิษััทได้้นำำ�การประเมิินสาระสำำ�คััญสองมิิติิ (Double Materiality Assessment: 
DMA) มาใช้้ในรููปแบบที่่�เป็็นเครื่่�องมืือหลัักในการกำำ�หนดลำำ�ดัับความสำำ�คััญด้้านความ
ยั่่�งยืืน เสริิมสร้้างประสิิทธิิภาพของการตััดสิินใจ และสนัับสนุุนความยืืดหยุ่่�นทาง
ธุุรกิิจในระยะยาว กลุ่่�มบริิษััทใช้้แนวคิิดสาระสำำ�คััญสองมิิติิไม่่ใช่่เพีียงเพื่่�อการรายงาน
ข้้อมููลเท่่านั้้�น แต่่เป็็นกรอบการดำำ�เนิินงานเชิิงปฏิิบััติิในการบููรณาการประเด็็นด้้าน
ความยั่่�งยืืนเข้้าสู่่�กลยุุทธ์์ การตััดสิินใจด้้านการลงทุุน และการบริิหารความเสี่่�ยงระดัับ
องค์์กร

กลุ่่�มบริิษััทได้้ดำำ�เนิินการประเมิินสาระสำำ�คััญสองมิิติิเป็็นครั้้�งแรกในปีี 2565 เพื่่�อจััด
ทำำ�ฐานข้้อมููลความเข้้าใจเบื้้�องต้้นเกี่่�ยวกัับผลกระทบ ความเสี่่�ยง และโอกาสด้้านความ
ยั่่�งยืืนตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าของกลุ่่�มบริิษััท ผลลััพธ์์จากการประเมิินดัังกล่่าวถููกนำำ�ไปใช้้
จนถึึงปีี 2567 เพื่่�อกำำ�หนดลำำ�ดัับความสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืนและแนวทางการบริิหาร
จััดการที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ในปีี 2568 กลุ่่�มบริิษััทได้้ดำำ�เนิินการทบทวนการประเมิินสาระสำำ�คััญสองมิิติิอย่่างเป็็น
ระบบ เพื่่�อให้้สอดรัับกัับบริิบทระดัับโลกที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป อัันรวมถึึงระดัับความไม่่
แน่่นอนที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น ความเสี่่�ยงด้้านสภาพภููมิิอากาศที่่�ทวีีความรุุนแรง และการยก
ระดัับกฎระเบีียบด้้านสภาพภููมิิอากาศและความยั่่�งยืืนในตลาดส่่งออกหลััก

แนวทางการประเมิินสาระสำำ�คััญสองมิิติิของกลุ่่�มบริิษััทพิิจารณาจากสองมุุมมองที่่�
เกื้้�อหนุุนซึ่่�งกัันและกััน ในมิิติิของผลกระทบ กลุ่่�มบริิษััท วนชััย ประเมิินว่่าการดำำ�เนิิน
งาน ผลิิตภััณฑ์์ และกิิจกรรมตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าของกลุ่่�มบริิษััทส่่งผลต่่อผู้้�คน 
ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างไร ขณะที่่�ในมิิติิทางการเงิิน กลุ่่�มบริิษััทประเมิินว่่าการ
เปลี่่�ยนแปลงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิิบาล เช่่น การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิ
อากาศ พััฒนาการด้้านกฎระเบีียบ และความคาดหวัังของตลาด อาจส่่งผลต่่อความ
ต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ ผลการดำำ�เนิินงาน และการเติิบโตในอนาคต เมื่่�อพิิจารณาร่่วมกััน 

มุุมมองทั้้�งสองช่่วยสนัับสนุุนความเข้้าใจอย่่างสมดุุลต่่อประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืนที่่�มีี 
สาระสำำ�คััญ

การประเมิินในปีี 2568 ดำำ�เนิินการโดยใช้้กรอบการประเมิินสาระสำำ�คััญและความ
เสี่่�ยงแบบบููรณาการของบริิษััท (Vanachai Integrated Materiality and Risk 
Assessment: V-IMRA) และได้้รัับการเสริิมความเข้้มแข็็งเพิ่่�มเติิมผ่่านการบููรณาการ
เข้้ากัับระบบการบริิหารความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร (Enterprise Risk Management: 
ERM) ควบคู่่�กัันนั้้�นกลุ่่�มบริิษััทได้้ยกระดัับกระบวนการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
โดยให้้ความรู้้�พื้้�นฐานเกี่่�ยวกัับประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืนและลัักษณะการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ของกลุ่่�มบริิษััท เพื่่�อสนัับสนุุนให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสามารถให้้ข้้อคิิดเห็็นที่่�มีีคุุณภาพและ
สร้้างคุุณค่่าเพิ่่�มเติิมต่่อการระบุุประเด็็นสาระสำำ�คััญในทุุกมิิติิของ ESG

รายงานฉบัับนี้้� นำำ�เสนอระเบีียบวิิธีีและผลลััพธ์์ของการประเมิินสาระสำำ�คััญสองมิิติิ
ประจำำ�ปี 2568 พร้้อมอธิิบายว่่าประเด็็นสาระสำำ�คััญที่่�ได้้รัับการระบุุ นำำ�ไปใช้้ในการ
กำำ�หนดกลยุุทธ์์ จััดลำำ�ดัับการบริิหารความเสี่่�ยง และการวางแผนบริิหารจััดการ
ประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืน ผ่่านการทบทวนและปรัับปรุุงกระบวนการประเมิินสาระสำำ�คััญ
อย่่างสม่ำำ��เสมอ กลุ่่�มบริิษััทสามารถเสริิมสร้้างศัักยภาพในการตอบสนองเชิิงรุุกต่่อ
พััฒนาการระดัับโลก และสนัับสนุุนการสร้้างคุุณค่่าอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว

ความเสี่่�ยงและ
โอกาส ด้้านความ
ยั่่�งยืืนของกลุ่่�ม
บริิษััท วนชััย

ผลกระทบต่่อ
สิ่่�งแวดล้้อม

และสัังคม

แนวทางการประเมิินจากภายนอกสู่่�ภายใน

แนวทางการประเมิินจากภายในสู่่�ภายนอก

   สาระสำำ�คััญเชิิงผลกระทบ

    สาระสำำ�คััญเชิิงการเงิิน

บรรษััทภิิบาล                      สัังคม              สิ่่�งแวดล้้อม



แนวทาง 
การดำำ�เนิินงาน
ของกลุ่่�มวนชััย

รายงานสาระสำำ�คััญสองมิิติิ 2568 09→ สรุุปสาระสำำ�คััญจากผู้้�บริิหาร  → ภาพรวมการประเมิินสาระสำำ�คััญสองมิิติิ 
(Double Materiality)

 → การประเมิินสาระสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน 
ภายใต้้กรอบ V-IMRA และขั้้�นตอนถััดไป

 → แนวทางการดำำ�เนิินงาน
	ข องกลุ่่�มวนชััย

→ ผลการประเมิินของบริิษััท 



รายงานสาระสำำ�คััญสองมิิติิ 2568 10→ สรุุปสาระสำำ�คััญจากผู้้�บริิหาร  → ภาพรวมการประเมิินสาระสำำ�คััญสองมิิติิ 
(Double Materiality)

 → การประเมิินสาระสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน 
ภายใต้้กรอบ V-IMRA และขั้้�นตอนถััดไป

 → แนวทางการดำำ�เนิินงาน
	ข องกลุ่่�มวนชััย

→ ผลการประเมิินของบริิษััท 

แนวทางการดำำ�เนิินงาน 
ของกลุ่่�มวนชััย

ความมุ่่�งมั่่�นด้้านความยั่่�งยืืนผ่่านการ 
บููรณาการโดยผู้้�บริิหารระดัับสููงกำำ�หนด
เป้้าหมาย ถ่่ายทอดลงมาให้้ผู้้�ปฏิิบััติิงาน
เสนอแนวคิิดขึ้้�นไปให้้ผู้้�บริิหารพิิจารณา

การยกระดัับอย่่างเป็็นระบบ
ผ่่านนโยบายและแนวทางปฏิิบััติิ

การบููรณาการเข้้ากัับกลยุุทธ์์  
การบริิหารความเสี่่�ยง และ 

การบริิหารผลการดำำ�เนิินงาน

แนวทางการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนของกลุ่่�มบริิษััทตั้้�งอยู่่�บนความมุ่่�งมั่่�น
ที่่�ชััดเจนทั้้�งในระดัับผู้้�นำำ�และระดัับการปฏิิบััติิงาน โดยทิิศทางและลำำ�ดัับความ
สำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืนถููกกำำ�หนดผ่่านโครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลทั้้�งแบบการ
กำำ�หนดเป้้าหมาย (จากบนลงไปข้้างล่่าง) จากผู้้�บริิหาร ภายใต้้การกำำ�กัับดููแล
ของคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการความยั่่�งยืืน และผู้้�บริิหารระดัับสููง 
ขณะเดีียวกััน กลุ่่�มบริิษััทส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมจากแนวทางการทำำ�งานของ
พนัักงานขึ้้�นสู่่�ผู้้�บริิหาร (จากล่่างขึ้้�นข้้างบน) อย่่างจริิงจััง เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้
หน่่วยธุุรกิิจ ทีีมปฏิิบััติิการ และพนัักงานสามารถระบุุความเสี่่�ยง โอกาส และ
ประเด็็นที่่�ควรปรัับปรุุงจากการดำำ�เนิินงานประจำำ�วัันและประสบการณ์์จริิง

แนวทางแบบที่่�ผสมผสานดัังกล่่าวช่่วยให้้ความยั่่�งยืืนไม่่เพีียงขัับเคลื่่�อนใน
เชิิงกลยุุทธ์์เท่่านั้้�น แต่่ยัังถููกฝัังอยู่่�ในกระบวนการดำำ�เนิินงาน ส่่งเสริิมความ
เป็็นเจ้้าของ ความรัับผิิดชอบ และการปรัับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�องทั่่�วทั้้�งองค์์กร

เพื่่�อให้้เกิิดความสอดคล้้อง ความต่่อเนื่่�อง และความก้้าวหน้้าอย่่างเป็็น
ระบบ กลุ่่�มบริิษััท วนชััย ได้้จััดทำำ�เอกสาร แนวปฏิิบััติิและนโยบายการประเมิิน
การดำำ�เนิินงานทางธุุรกิิจที่่�สำำ�คััญ (Assessment of Key Business 
Operations Policies and Guidelines) เลขที่่�เอกสารนโยบาย 
VNG-GOV-AKBO-PG-01 ซึ่่�งทำำ�หน้้าที่่�เป็็นกรอบอ้้างอิิงเชิิงโครงสร้้าง
สำำ�หรัับการทบทวน ติิดตาม และปรัับปรุุงนโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการ
ดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญของกลุ่่�มบริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�อง

กรอบการดำำ�เนิินงานดัังกล่่าวสนัับสนุุนการระบุุช่่องว่่าง การจััดลำำ�ดัับความ
สำำ�คััญของการปรัับปรุุง และการประยุุกต์์ใช้้หลัักการด้้านความยั่่�งยืืนอย่่าง
สม่ำำ��เสมอตลอดกระบวนการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยการนำำ�กรอบการประเมิินนี้้�มา
ใช้้ กลุ่่�มบริิษััทสามารถยกระดัับแนวปฏิิบััติิในการดำำ�เนิินงานได้้อย่่างมีีวิินััย 
สามารถวััดผลได้้ และพร้้อมพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องในระยะยาว

กลุ่่�มบริิษััทได้้บููรณาการประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืนอย่่างครบถ้้วนเข้้ากัับ
กระบวนการกำำ�หนดกลยุุทธ์์ การบริิหารความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร และการ 
บริิหารผลการดำำ�เนิินงาน 

ประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืนที่่�มีีสาระสำำ�คััญซึ่่�งระบุุผ่่านการประเมิินสาระสำำ�คััญสอง
มิิติิ ถููกนำำ�มาใช้้เพื่่�อสนัับสนุุนการกำำ�หนดลำำ�ดัับความสำำ�คััญเชิิงกลยุุทธ์์และการ
วางแผนระยะยาว ระบุุและบริิหารความเสี่่�ยงและโอกาสด้้านความยั่่�งยืืนผ่่าน
ระบบการบริิหารความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร (Enterprise Risk Management: 
ERM) และเป็็นแนวทางในการกำำ�หนดเป้้าหมาย ตััวชี้้�วััดผลการดำำ�เนิินงานที่่�
สำำ�คััญ และมาตรการบริิหารจััดการ

การบููรณาการดัังกล่่าวช่่วยให้้ประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืนมีีบทบาทในการเสริิม
สร้้างความยืืดหยุ่่�นทางธุุรกิิจ สนัับสนุุนการตััดสิินใจด้้านการลงทุุน และสร้้าง
คุุณค่่าในระยะยาว แทนที่่�จะเป็็นเพีียงกิิจกรรมที่่�ดำำ�เนิินการแยกส่่วนหรืือขัับ
เคลื่่�อนเพื่่�อการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดเท่่านั้้�น
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แนวทางการดำำ�เนิินงาน 
ของกลุ่่�มวนชััย

ความสอดคล้้องกัับมาตรฐาน
การรายงานและการจััดอัันดัับด้้าน ESG

กำำ�หนดคำำ�นิิยามของการประเมิิน
สาระสำำ�คััญสองมิิติิตามแนวทาง

ของกลุ่่�มบริิษััท

การเสริิมสร้้างความเข้้าใจ
ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เพื่่� อทำำ�ให้้

การมีีส่่วนร่่วมมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุดแนวทางการดำำ�เนินิงานของกลุ่่�มบริษิัทั ได้้รับัการออกแบบเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับ
มาตรฐานการรายงานด้้านความยั่่�งยืืนในระดัับสากลและกรอบการจััดอัันดัับ 
ด้้าน ESG เพื่่�อเสริิมสร้้างความมั่่�นใจ ความสามารถในการเปรีียบเทีียบ และ 
ความน่่าเชื่่�อถืือสำำ�หรัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอก

การประเมินิสาระสำำ�คัญัสองมิติิแิละการเปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�เกี่่�ยวข้้องของกลุ่่�มบริษิัทั
สอดคล้้องกับั

•	 มาตรฐานการเปิิดเผยข้้อมููลด้า้นความยั่่�งยืนืของ IFRS (IFRS S1 และ 
IFRS S2) สำำ�หรับัความเส่ี่�ยงและโอกาสด้า้นความย่ั่�งยืนืที่่�มุ่่�งเน้้นนักัลงทุนุ

•	 GRI 3: Material Topics 2021 สำำ�หรับัการระบุแุละจัดัลำำ�ดับัความสำำ�คัญัของ
ผลกระทบที่่�มีีนัยัสำำ�คัญัต่่อเศรษฐกิจิ สิ่่�งแวดล้้อม และสังัคม

•	 กรอบการประเมินิ FTSE Russell ESG Ratings เพื่่�อสนับัสนุนุการเปิิดเผย
ข้้อมููลที่่�มีีความโปร่่งใส อยู่่�บนพื้้�นฐานของหลัักฐาน และสามารถนำำ�ไปใช้้ใน
การประเมินิผลได้้

ความสอดคล้้องดัังกล่่าวช่่วยยกระดับัคุณุภาพของการเปิิดเผยข้้อมููล และ
สนับัสนุนุการสื่่�อสารอย่่างสม่ำำ��เสมอและมีีประสิิทธิภิาพกับันัักลงทุนุ ลููกค้้า และ 
ผู้้�ประเมินิด้้าน ESG

เพื่่�อวััตถุุประสงค์์ของการประเมิินสาระสำำ�คััญสองมิิติิฉบัับนี้้� กลุ่่�มบริิษััทกำำ�หนด
ความหมายของการประเมิินสาระสำำ�คััญสองมิิติิว่่าเป็็นการผสานสองมิิติิที่่� 
เกื้้�อหนุุนซึ่่�งกัันและกััน โดยดำำ�เนิินการประเมิินแยกจากกัันแต่่ควบคู่่�กััน ได้้แก่่

•	 สาระสำำ�คััญเชิิงผลกระทบ (มุุมมองจากภายในสู่่�ภายนอก) คืือระดัับความ
มีีนััยสำำ�คััญของผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงและที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการดำำ�เนิินงาน
และความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม

•	 สาระสำำ�คััญเชิิงการเงิิน (มุุมมองจากภายนอกสู่่�ภายใน) คืือระดัับความมีีนััย
สำำ�คััญของความเสี่่�ยงและโอกาสด้้านความยั่่�งยืืนที่่�อาจคาดหมายได้้อย่่าง
สมเหตุุสมผลว่่าจะส่่งผลต่่อผลการดำำ�เนิินงานทางการเงิิน ฐานะทางการเงิิน 
กระแสเงิินสด หรืือแนวโน้้มในอนาคตของกลุ่่�มบริิษััท

ทั้้�งสองมิิติิได้้รัับการประเมิินภายใต้้ขอบเขตและกรอบระยะเวลาที่่�สอดคล้้องกััน 
เพื่่�อให้้ผลลััพธ์์ของการประเมิินสาระสำำ�คััญมีีความสอดคล้้อง สมดุุล และเป็็น
ประโยชน์์ต่่อการตััดสิินใจ อัันจะสนัับสนุุนการกำำ�กัับดููแล การกำำ�หนดกลยุุทธ์์ 
และการสร้้างคุุณค่่าในระยะยาวของกลุ่่�มบริิษััท

กลุ่่�มบริิษััทตระหนัักว่่าการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
จำำ�เป็็นต้้องตั้้�งอยู่่�บนความเข้้าใจร่่วมกัันเกี่่�ยวกัับประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืนและ
ลัักษณะการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท เพื่่�อยกระดัับคุุณภาพของข้้อมููลและ
ข้้อคิิดเห็็นที่่�ได้้รัับ กลุ่่�มบริิษััทจึึงให้้ความรู้้�พื้้�นฐานด้้านความยั่่�งยืืนและบริิบท 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�สำำ�คััญก่่อนกระบวนการมีีส่่วนร่่วม 

แนวทางดัังกล่่าวสนัับสนุุนการแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นอย่่างมีีข้้อมููลกัับผู้้�มีี
ส่่วนได้้เสีียที่่�มีีอิิทธิิพลอย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท หรืือ
ได้้รัับผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คััญจากการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท ภายใต้้
การประเมิินสาระสำำ�คััญสองมิิติิ ได้้มีีการดำำ�เนิินการสััมภาษณ์์ และการตอบ
แบบสอบถามของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างเป็็นระบบ เพื่่�อรวบรวมมุุมมองเกี่่�ยวกัับ
การดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท รวมถึึงผลกระทบเชิิงบวกและเชิิงลบที่่�เกิิดขึ้้�น
จริิงและที่่�อาจเกิิดขึ้้�น ตลอดจนความเสี่่�ยงและโอกาสที่่�กำำ�ลัังเกิิดขึ้้�นใหม่่

ข้้อมููลเชิิงลึึกจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียนำำ�มาใช้้เป็็นข้้อมููลเชิิงคุุณภาพในการประเมิินทั้้�ง
สาระสำำ�คััญเชิิงผลกระทบและเชิิงการเงิิน ควบคู่่�กัับการวิิเคราะห์์ภายในและข้้อมููล
ภายนอก เพื่่�อให้้ผลลััพธ์์ของการประเมิินสาระสำำ�คััญมีีความน่่าเชื่่�อถืือ มีีความ
สมดุุลทั้้�งเชิิงบวกและลบ รวมทั้้�งสะท้้อนสภาพการณ์์จริิงได้้อย่่างเหมาะสม
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กระบวนการดำำ�เนิินงาน
กลุ่่�มบริิษััทใช้้กระบวนการประเมิินสาระสำำ�คััญสองมิิติิที่่�มีีโครงสร้้างและเป็็นระบบ เพื่่�อ
ให้้มั่่�นใจว่่าผลกระทบ ความเสี่่�ยง และโอกาสด้้านความยั่่�งยืืนได้้รัับการระบุุ ประเมิิน และ
จััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญอย่่างสม่ำำ��เสมอและเป็็นประโยชน์์ต่่อการตััดสิินใจ กระบวนการ 
ดัังกล่่าวได้้รัับการออกแบบให้้สะท้้อนบริิบททางธุุรกิิจ ห่่วงโซ่่คุุณค่่า และลัักษณะ 
ความเสี่่�ยงของกลุ่่�มบริิษััท ควบคู่่�กัับการสอดคล้้องกัับมาตรฐานการรายงานด้้าน
ความยั่่�งยืืนในระดัับสากล

กลุ่่�มบริิษััทใช้้กระบวนการประเมิินสาระสำำ�คััญสองมิิติิจำำ�นวน
ห้้าขั้้�นตอน ซึ่่�งเริ่่�มดำำ�เนิินการครั้้�งแรกในปีี 2565 นำำ�มา
ประยุุกต์์ใช้้ในปีี 2566 และได้้รัับการทบทวนในช่่วงต้้นปีี 
2568 เพื่่�อให้้สอดรัับกัับพััฒนาการระดัับโลกและประเด็็น
ด้้านสภาพภููมิิอากาศที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

การระบุุประเด็็นที่่�มีีความสำำ�คััญ
ครอบคลุุมการระบุุประเด็็นด้้านความ

ยั่่�งยืืน ผลกระทบ ความเสี่่�ยง และโอกาส
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

การกำำ�หนดบริิบท
ครอบคลุุมการทำำ�ความเข้้าใจลัักษณะ

ธุุรกิิจ ห่่วงโซ่่คุุณค่่า และสภาพ
แวดล้้อมภายนอกที่่�เกี่่�ยวข้้อง

การประเมิินความมีีนััยสำำ�คััญ
ครอบคลุุมการประเมิินระดัับความมีีนััย
สำำ�คััญของผลกระทบและผลกระทบ

ทางการเงิิน

ขั้้�นตอนที่� 1: 

ขั้้�นตอนที่่� 2: 

ขั้้�นตอนที่่� 3: ขั้้�นตอนที่่� 5: 

ขั้้�นตอนที่่� 4: 

การจััดลำำ�ดัับ 
ของประเด็็นสาระสำำ�คััญ

ครอบคลุุมการจััดลำำ�ดัับประเด็็นสำำ�คััญตามระดัับ
ผลกระทบและความเกี่่�ยวข้้องทางการเงิิน

การทวนสอบและการบููรณาการ
ครอบคลุุมการทวนสอบผลการประเมิิน
และการบููรณาการเข้้าสู่่�การกำำ�กัับดููแล 
กลยุุทธ์์ และระบบการบริิหารความ

เสี่่�ยงระดัับองค์์กร
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 → การประเมิินสาระสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน 
ภายใต้้กรอบ V-IMRA และขั้้�นตอนถััดไป

 → แนวทางการดำำ�เนิินงาน
	ข องกลุ่่�มวนชััย

→ ผลการประเมิินของบริิษััท 

การกำำ�หนดบริิบท - ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับ
กลุ่่�มบริิษััท วนชััย

ขั้้�นตอนที่่� 1:  

การประเมิินสาระสำำ�คััญสองมิิติิเริ่่�มต้้นจากการกำำ�หนดความเข้้าใจที่่�ชััดเจนเกี่่�ยวกัับ
บริิบทองค์์กรของกลุ่่�มบริิษััท ซึ่่�งเป็็นรากฐานสำำ�คััญสำำ�หรัับการระบุุ การประเมิิน และ
การจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืนที่่�มีีสาระสำำ�คััญ ขั้้�นตอนนี้้�ช่่วย
ให้้การประเมิินตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของรููปแบบธุุรกิิจ ห่่วงโซ่่คุุณค่่า สภาพแวดล้้อมใน 
การดำำ�เนิินงาน และทิิศทางเชิิงกลยุุทธ์์ที่่�แท้้จริิงของกลุ่่�มบริิษััท มิิใช่่การดำำ�เนิินการ 
ในลัักษณะแยกส่่วนหรืือเชิิงทฤษฎีีเท่่านั้้�น

ในขั้้�นตอนนี้้� กลุ่่�มบริิษััทได้้ทบทวนลัักษณะธุุรกิิจและบริิบทการดำำ�เนิินงาน ซึ่่�งรวม
ถึึงบทบาทในฐานะผู้้�ผลิิตผลิิตภััณฑ์์แผ่่นไม้้ทดแทนไม้้ธรรมชาติิที่่�มีีฐานการผลิิตใน
ประเทศไทย และมีีรููปแบบธุุรกิิจที่่�มุ่่�งเน้้นการส่่งออก โดยตลาดต่่างประเทศคิิดเป็็น
สััดส่่วนที่่�มีีนััยสำำ�คััญของยอดขายรวม การประเมิินยัังครอบคลุุมห่่วงโซ่่คุุณค่่าของ
กลุ่่�มบริิษััทจำำ�นวนเจ็็ดกิิจกรรมหลััก ตั้้�งแต่่การพัฒนาธุุรกิิจและการจััดหาอย่่างยั่่�งยืืน 
ไปจนถึึงการผลิิต การขาย การกระจายสิินค้้า การให้้บริิการหลัังการขาย และการ
พิิจารณาผลกระทบเมื่่�อผลิิตภััณฑ์์สิ้้�นสุุดอายุุการใช้้งาน

สภาพแวดล้้อมภายนอกได้้รัับการวิิเคราะห์์เพื่่�อทำำ�ความเข้้าใจแนวโน้้มและปััจจััยขัับ
เคลื่่�อนสำำ�คััญที่่�อาจส่่งผลต่่อผลกระทบ ความเสี่่�ยง และโอกาสด้้านความยั่่�งยืืน
ของกลุ่่�มบริิษััท ซึ่่�งรวมถึึงการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศและกฎระเบีียบด้้าน

“การสร้้างความเข้้าใจที่่�ชััดเจนเกี่่�ยวกัับธุุรกิิจของ
กลุ่่�มบริิษััท วนชััย ห่่วงโซ่่คุุณค่่า โครงสร้้างการกำำ�กัับ
ดููแล และสภาพแวดล้้อมภายนอก เพื่่�อใช้้เป็็นรากฐาน
สำำ�หรัับการประเมิินสาระสำำ�คััญสองมิิติิ”

สิ่่�งแวดล้้อม ความคาดหวัังของลููกค้้าและตลาดที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป พััฒนาการทาง
ภููมิิรััฐศาสตร์์ที่่�ส่่งผลต่่อตลาดส่่งออกและเส้้นทางการกระจายสิินค้้า การเปลี่่�ยนผ่่าน
ด้้านดิิจิิทััล ตลอดจนความคาดหวัังทางสัังคมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับแรงงาน การมีีส่่วนร่่วม
กัับชุุมชน และความรัับผิิดชอบต่่อผลิิตภััณฑ์์

ในมิิติิภายใน การประเมิินได้้พิจารณาโครงสร้้างการกำำ�กัับดููแล กลยุุทธ์์ ระบบการ
บริิหารความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร (Enterprise Risk Management: ERM) รวม
ถึึงนโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�มีีอยู่่� โดยเฉพาะการบููรณาการประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืน
ผ่่านกรอบการประเมิินสาระสำำ�คััญและความเสี่่�ยงแบบบููรณาการของบริิษััท วนชััย 
(Vanachai Integrated Materiality and Risk Assessment: V-IMRA) นอกจาก
นี้้� ยัังมีีการระบุุกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียหลัักที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับแต่่ละขั้้�นตอนของห่่วงโซ่่คุุณค่่า 
เพื่่�อใช้้เป็็นฐานในการมีีส่่วนร่่วมอย่่างตรงจุุดในขั้้�นตอนถััดไป

การกำำ�หนดบริิบทอย่่างเป็็นระบบและอยู่่�บนพื้้�นฐานของหลัักการในขั้้�นตอนที่่� 1 ช่่วย
สร้้างความเข้้าใจร่่วมเกี่่�ยวกัับสภาพการดำำ�เนิินงานที่่�แท้้จริิงของกลุ่่�มบริิษััท และทำำ�ให้้
ขั้้�นตอนถััดไปของการประเมิินสาระสำำ�คััญสองมิิติิมีีความเกี่่�ยวข้้อง สอดคล้้อง และ
สามารถนำำ�ไปใช้้สนัับสนุุนการตััดสิินใจได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

sustainability

Forest

Future Together
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การวิิเคราะห์์ห่่วงโซ่่คุุณค่่าและ 
ชุุดประเด็็นด้้าน ESG
การวิิเคราะห์์ห่่วงโซ่่คุุณค่่า

การทำำ�ความเข้้าใจห่่วงโซ่่คุุณค่่าของกลุ่่�มบริิษััทถืือเป็็นขั้้�นตอนพื้้�นฐานที่่�สำำ�คััญในการ
ดำำ�เนิินการประเมิินสาระสำำ�คััญสองมิิติิ ให้้มีีความถููกต้้องมากที่่�สุุดและสามารถนำำ�ไปใช้้
สนัับสนุุนการตััดสิินใจได้้อย่่างแท้้จริิง การวิิเคราะห์์ห่่วงโซ่่คุุณค่่าอย่่างละเอีียดช่่วยให้้
กลุ่่�มบริิษััทสามารถระบุุจุุดที่่�ผลกระทบ ความเสี่่�ยง และโอกาสด้้านความยั่่�งยืืนมีีแนว
โน้้มที่่�จะเกิิดขึ้้�นมากที่่�สุุด ทั้้�งภายในกระบวนการดำำ�เนิินงานและตลอดความสััมพัันธ์์ 
ทางธุุรกิิจ 

เพื่่�อวััตถุุประสงค์์ของการประเมิินสาระสำำ�คััญสองมิิติิประจำำ�ปี 2568 กลุ่่�มบริิษััทได้้
ดำำ�เนิินการทบทวนห่่วงโซ่่คุุณค่่าตลอดทั้้�งกระบวนการอย่่างครอบคลุุม ทั้้�งกิิจกรรม
ทางตรงและกิิจกรรมทางอ้้อมในช่่วงต้้นน้ำำ��ถึึงปลายน้ำำ�� การวิิเคราะห์์ดัังกล่่าวสะท้้อน
บริิบทการดำำ�เนิินงานจริิงของกลุ่่�มบริิษััทในฐานะผู้้�ผลิิตผลิิตภััณฑ์์แผ่่นไม้้ทดแทน 
ไม้้ธรรมชาติิที่่�มีีฐานการผลิิตในประเทศไทยและมีีรููปแบบธุุรกิิจที่่�มุ่่�งเน้้นการส่่งออก

การพัฒนาชุุดประเด็็นสาระสำำ�คััญด้้าน ESG

ต่่อยอดจากการวิิเคราะห์์ห่่วงโซ่่คุุณค่่า กลุ่่�มบริิษััทได้้พัฒนาชุุดประเด็็นสาระสำำ�คััญ
ด้้าน ESG เบื้้�องต้้น เพื่่�อใช้้เป็็นฐานในการระบุุผลกระทบ ความเสี่่�ยง และโอกาสในขั้้�น
ตอนการประเมิินถััดไป

การจััดทำำ�ชุุดประเด็็นดัังกล่่าวดำำ�เนิินการผ่่านการทบทวนเอกสารภายในองค์์กร อาทิิ 
นโยบายต่่าง ๆ ทะเบีียนความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร และผลการประเมิินสาระสำำ�คััญในอดีีต 
ควบคู่่�กัับการวิิเคราะห์์มาตรฐานและกรอบการดำำ�เนิินงานในระดัับสากลที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น 
มาตรฐานการเปิิดเผยข้้อมููลด้้านความยั่่�งยืืนของ IFRS มาตรฐาน GRI และเกณฑ์์การ
ประเมิินด้้าน ESG ตลอดจนการพิจารณาแนวปฏิิบััติิของบริิษััทในกลุ่่�มอุุตสาหกรรม
เดีียวกััน และความท้้าทายด้้านความยั่่�งยืืนเฉพาะของอุุตสาหกรรมผลิิตภััณฑ์์แผ่่นไม้้
ทดแทนไม้้ธรรมชาติิและธุุรกิิจที่่�มุ่่�งเน้้นการส่่งออก

ประเด็็นที่่�ได้้รัับการระบุุถููกนำำ�ไปตรวจสอบความครบถ้้วนและความสอดคล้้องกัับความ
คาดหวัังด้้านกฎระเบีียบและการรายงานที่่�กำำ�ลัังเกิิดขึ้้�นใหม่่ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าชุุดประเด็็น
มีีความครอบคลุุมและมองไปข้้างหน้้า พร้้อมทั้้�งได้้รัับการทวนสอบขอบเขตและความ
เหมาะสมโดยผู้้�เชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน

ผลลััพธ์์ที่่�ได้้คืือชุุดประเด็็นสาระสำำ�คััญด้้าน ESG ที่่�มีีโครงสร้้างและครอบคลุุม ซึ่่�งถููก
เชื่่�อมโยงกัับห่่วงโซ่่คุุณค่่าของกลุ่่�มบริิษััท วนชััย และทำำ�หน้้าที่่�เป็็นรากฐานสำำ�หรัับการ
ระบุุผลกระทบ ความเสี่่�ยง และโอกาสในขั้้�นตอนที่่� 2 ตลอดจนการประเมิินระดัับความ 
มีีนััยสำำ�คััญและการจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญในขั้้�นตอนถััดไป

“มีีการใช้้การวิิเคราะห์์ห่่วงโซ่่คุุณค่่าอย่่างละเอีียด เพื่่�อระบุุ
จุุดสัมผััสด้้าน ESG และกำำ�หนดชุุดประเด็็นสาระสำำ�คััญที่่�
ครอบคลุุมสำำ�หรัับการประเมิินในขั้้�นตอนถััดไป”

การประเมิินห่่วงโซ่่คุุณค่่าครอบคลุุมเจ็็ดขั้้�นตอนหลััก ได้้แก่่

 1	 การพัฒนาธุุรกิิจ (กลยุุทธ์์และนวััตกรรม)

 2	 การจััดหาอย่่างยั่่�งยืืน

 3	 การผลิิตอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

 4  	การขายและการตลาดที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

 5  	การกระจายสิินค้้าและการจััดจำำ�หน่่าย

 6  	การสนัับสนุุนบริิการหลัังการขาย

 7 	 การใช้้งานผลิิตภััณฑ์์และการจััดการเมื่่�อสิ้้�นสุุดอายุุการใช้้งาน  
	 (การใช้้งานและปลายอายุุผลิิตภััณฑ์์)

ในแต่่ละข้ั้�นตอน กลุ่่�มบริิษััทได้้ประเมิินกิิจกรรม ผลิตภััณฑ์์ และความสััมพัันธ์์ทาง
ธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทมีีปฏิิสััมพัันธ์์กัับปััจจััยด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิิบาล 
อย่่างไร โดยครอบคลุมการระบุุจุุดสััมผััสด้้าน ESG ที่่�เกิิดขึ้้�นจริิง และที่่�อาจเกิิดขึ้้�น 
เช่่น การใช้้ทรััพยากร การปล่่อยก๊๊าซและของเสีีย สภาพการจ้้างงานและแรงงาน 
ความสััมพัันธ์์กัับชุุมชน สุุขภาพและความปลอดภััยของลููกค้้า การใช้้ข้้อมููล และแนว
ปฏิิบััติิด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

การวิเคราะห์์ดัังกล่่าวผสานความรู้้�ภายในเกี่่�ยวกัับกระบวนการดำำ�เนิินงานและการ
ปฏิิบััติิจริิง เข้้ากัับการศึึกษาวิิจััยอย่่างเป็็นระบบและมุุมมองจากภายนอก เพื่่�อสร้้าง
ความเข้้าใจแบบองค์์รวมเกี่่�ยวกัับทุุกจุุดสััมผััสด้้านความย่ั่�งยืืนตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า 
แนวทางนี้้�ช่่วยให้้สามารถครอบคลุุมทั้้�งผลกระทบจากการดำำ�เนิินงานท่ี่�มองเห็็นได้้
ชััดเจน และประเด็็นในช่่วงต้้นน้ำำ��และปลายน้ำำ��ที่่�อาจไม่่ปรากฏโดยตรงแต่่มีีนััยสำำ�คััญ
ต่่อกลุ่่�มบริิษััท
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(Double Materiality)

 → การประเมิินสาระสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน 
ภายใต้้กรอบ V-IMRA และขั้้�นตอนถััดไป

 → แนวทางการดำำ�เนิินงาน
	ข องกลุ่่�มวนชััย

→ ผลการประเมิินของบริิษััท 

ภาพรวมห่่วงโซ่่คุุณค่่า และความสััมพันธ์์
กัับกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียหลัักของกลุ่่�ม
บริิษััท วนชััย

เศรษฐกิจ
สีเขียว 

เศรษฐกิจ
หมุนเวียน 

จััดหาวััตถุุดิิบอย่่างยั่่�งยืืน
โดยดำำ�เนิินการอย่่างจริิยธรรมและ
การอนุุรัักษ์์ทรััพยากร

การมีีส่่วนร่่วมในตลาด
และการขาย ทีีคำำ�นึึงถึึง  
สิ่่�งแวดล้้อม

ความเป็็นเลิิศ 
ด้้านการผลิิตที่่�เป็็น

มิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

การมีีส่่วนร่่วมและ 
การสนัับสนุุนลููกค้้า 
หลัังการขายอย่่าง 
ยั่่�งยืืน

พััฒนาธุุรกิิจ

โซลููชัันแบบหมุุนเวีียน 
และการดำำ�เนิินการฟื้้� นฟูู 
เมื่่�อหมออายุุการใช้้งาน

ผลิิตภััณฑ์์สำำ�เร็็จรููป 
ที่่�กำำ�จััดด้้วยระบบ 

ตามมาตรฐาน

การขนส่่งที่่�มีีผลกระทบต่ำำ�� 
และการกระจายสิินค้้าที่่� 
ชาญฉลาด

กิิจ
กรร

ม
หลั

ักข
อง

กลุ่่
�มว

นชั
ัย

กิิจกรรมกลุ่่�มวนชััยกา
รจั

ัดห
าวั

ัตถุ
ุดิิบ

กิจกรรมผู้้�ใช้้ผลิิตภัณ
ฑ์

พนัักงาน พนัักงาน

พนัักงาน ผู้้�บริิโภคพนัักงาน

หน่่วยงานกำำ�กัับ

หน่่วยงานกำำ�กัับ

หน่่วยงานกำำ�กัับ

ลููกค้้า

เจ้้าหนี้้� เจ้้าหนี้้�คู่่�แข่่ง ผู้้�ถืือหุ้้�น/
นัักลงทุุน

ผู้้�ถืือหุ้้�น/
นัักลงทุุน

คู่่�ค้้า

คู่่�ค้้า

ชุุมชน

ชุุมขน

ชุุมชน

พัันธมิิตรธุุรกิิจ

พัันธมิิตรธุุรกิิจ

พัันธมิิตรธุุรกิิจพัันธมิิตรธุุรกิิจ

1

2

3

4

5

6

7
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(Double Materiality)

 → การประเมิินสาระสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน 
ภายใต้้กรอบ V-IMRA และขั้้�นตอนถััดไป

 → แนวทางการดำำ�เนิินงาน
	ข องกลุ่่�มวนชััย

→ ผลการประเมิินของบริิษััท 

กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียหลัักของกลุ่่�มบริิษััท วนชััย

การรัับเสีียงสะท้้อนที่่�สอดคล้้องกัับประเด็็นที่่�มีีความสำำ�คััญสููงสุุด

ความเสี่่�ยงและโอกาสที่่�กำำ�หนดทิิศทางอนาคตองค์์กร

กลุ่่�มบริิษััทได้้ประเมิินความเสี่่�ยงและโอกาสด้้านความยั่่�งยืืนที่่�อาจส่่งผลต่่อผล
การดำำ�เนิินงาน ความยืืดหยุ่่�น และการสร้้างคุุณค่่าในระยะยาวของธุุรกิิจ โดยใช้้
แนวทางที่่�เป็็นระบบจากมุุมมองภายในองค์์กร

การประเมิินดำำ�เนิินการผ่่านความร่่วมมืือของหน่่วยงานหลัักหลายสายงาน  
อาทิิ การบริิหารความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร การวางแผนกลยุุทธ์์ การบริิหารด้้าน
การเงิิน เทคโนโลยีีสารสนเทศและความมั่่�นคงของข้้อมููล กฎหมายและการ 
กำำ�กัับดููแล และทีีมความยั่่�งยืืนองค์์กร ร่่วมกัับเจ้้าของความเสี่่�ยงในการระบุ ุ
และประเมิินประเด็็นสำำ�คััญ

ขณะเดีียวกััน ได้้พิจารณามุุมมองภายนอกจากพััฒนาการด้้านกฎระเบีียบ 
ความคาดหวัังของตลาด และข้้อมููลเชิิงลึึกจากนัักลงทุุน โดยอ้้างอิิงมาตรฐาน
การรายงานด้้านความยั่่�งยืืนที่่�มุ่่�งเน้้นสาระสำำ�คััญเชิิงการเงิิน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าความ
เสี่่�ยงและโอกาสที่่�ระบุุสะท้้อนปััจจััยที่่�อาจมีีอิิทธิิพลต่่อแนวโน้้มในอนาคตของกลุ่่�ม
บริิษััทอย่่างเหมาะสม

ผลกระทบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

กลุ่่�มบริิษัทัได้้ประเมินิผลกระทบด้้านสังัคมและสิ่่�งแวดล้้อมท่ี่�เกิดิขึ้้�นจริงิและที่่�อาจเกิดิขึ้้�น โดย
ใช้้แนวทางท่ี่�เป็็นระบบ อยู่่�บนหลักัฐานและพร้้อมบููรณาการมุมมองของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเข้้าไว้้ใน
กระบวนการประเมิิน

การประเมิินอาศััยข้้อมููลจากทั้้�งแหล่่งข้้อมููลภายในและภายนอก อาทิิ งานวิิจััยอุุตสาหกรรม 
แนวทางกำำ�กัับดููแลด้้านกฎระเบีียบ นโยบายองค์์กร ข้้อมููลการดำำ�เนิินงานและข้้อมููลด้้าน
สิ่่�งแวดล้้อม บันัทึึกด้า้นอาชีีวอนามัยัและความปลอดภัยั ข้้อมููลการมีีส่่วนร่่วมกับัชุมุชน ข้้อคิดิ
เห็็นจากพนักังาน แบบสำำ�รวจลููกค้้า รวมถึึงผลการประเมินิความเส่ี่�ยงและสาระสำำ�คัญัในอดีีต  
โดยข้้อมููลเหล่่านี้้�ถููกใช้้เป็็นตััวแทนสะท้้อนมุุมมองของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในกลุ่่�มพนักังาน ลููกค้้า  
ผู้้�จััดหา ชุุมชน และสังัคมในวงกว้้าง

ผู้้�เช่ี่�ยวชาญภายในองค์ก์รได้้ร่่วมกันัทบทวนและประเมิินผลกระทบท่ี่�ได้้รับัการระบุผุ่่านการหารือืข้้าม
สายงาน และมีีการดำำ�เนินิการสัมัภาษณ์ผ์ู้้�มีีส่่วนได้เ้สีียแบบเจาะจงในกรณีีที่�ต้้องการข้้อมููลเชิิงลึึกเพิ่่�ม
เติมิ แนวทางดัังกล่่าวช่่วยให้้การประเมินิมีีความสม่ำำ��เสมอ โปร่่งใส และสอดคล้้องกับัความคาดหวังั
ของมาตรฐานการรายงานด้้านความยั่่�งยืืนในระดับัสากล

ผลกระทบ 
จากภายในสู่่�ภายนอก 

(Outward Impact)

ความเสี่่�ยงและโอกาสจาก 
มุุมมองภายใน 

(Inward Risk & Opportunity)

 การใช้้แหล่่งข้้อมููลทั้้�งภายใน
และภายนอกที่่�หลากหลาย

 การประเมิินโดยอาศััย
ดุุลยพินิิจของผู้้�เชี่่�ยวชาญ

ภายในองค์์กร

 การมีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�มีี
ส่่วนได้้เสีียภายนอก

 เครืือข่่ายด้้านการบริิหารความ
เสี่่�ยงและการกำำ�กัับดููแลที่่�เข้้มแข็็ง

 ข้้อมููลและข้้อคิิดเห็็นจาก 
ผู้้�เชี่่�ยวชาญภายในองค์์กร

 การประเมิินและปรัับมุุมมองกัับ
ความคิิดเห็็นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ภายนอก

พนัักงาน
พนัักงาน, ผู้้�บริิหาร

ลููกค้้า
ผู้้�ค้้าส่่ง
ผู้้�พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ 
ผู้้�รัับเหมาก่่อสร้้าง 
ผู้้�ผลิิตเฟอร์์นิิเจอร์์

คู่่�ค้้า 
ชาวบ้้านในท้้องถิ่่�น 
วิิสาหกิิจขนาดกลางและ
ขนาดย่่อม 
ผู้้�จััดหาวััตถุุดิิบ

พัันธมิิตรธุุรกิิจ
ผู้้�กระจายสิินค้้า/
ให้้บริิการ และพัันธมิิตร
เชิิงกลยุุทธ์์

ชุุมชนในพื้้�นที่่�
ชุุมชนโดยรอบสถานที่่�
ตั้้�งโรงงาน

ผู้้�บริิโภค
ผู้้�ใช้้งานขั้้�นสุุดท้้าย
ของผลิิตภััณฑ์์ 
กลุ่่�มบริิษััท วนชััย

เจ้้าหนี้้�
สถาบัันการเงิิน
และผู้้�ให้้กู้้�

ผู้้�ถืือหุ้้�น/นัักลงทุุน
ผู้้�ถืือหุ้้�นและ
ชุุมชนการลงทุุน

หน่่วยงานกำำ�กัับ/
หน่่วยงานราชการ
หน่่วยงานราชการและ
หน่่วยงานกำำ�กัับต่่าง ๆ

คู่่�แข่่ง
บริิษััทในอุุตสาหกรรม
เดีียวกัันและคู่่�แข่่งในตลาด



รายงานสาระสำำ�คััญสองมิิติิ 2568 17→ สรุุปสาระสำำ�คััญจากผู้้�บริิหาร  → ภาพรวมการประเมิินสาระสำำ�คััญสองมิิติิ 
(Double Materiality)

 → การประเมิินสาระสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน 
ภายใต้้กรอบ V-IMRA และขั้้�นตอนถััดไป

 → แนวทางการดำำ�เนิินงาน
	ข องกลุ่่�มวนชััย

→ ผลการประเมิินของบริิษััท 

การวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียหลััก

การแสดงลำำ�ดัับความสััมพัันธ์์ของ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและกลุ่่�มบริิษััท วนชััย

การประเมิินลำำ�ดัับความสำำ�คััญและแนวโน้้มการมีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััท

01 03

02 04

กลุ่่�มที่่�มีีอิิทธิิพลและมีีผลประโยชน์์มาก:
ต้้องบริิหารจััดการอย่่างใกล้้ชิิด เพื่่�อทำำ�ให้้
กลุ่่�มนี้้�พึึงพอใจมากที่่�สุุด

กลุ่่�มที่่�มีีอิิทธิิพล แต่่มีีผลประโยชน์์น้้อย:
ต้้องบริิการข้้อมููลที่่�เพีียงพอ และสื่่�อสาร เพื่่�อไม่่ให้้เกิิด
ปััญหาสำำ�คััญ/รุุนแรง

กลุ่่�มที่่�มีีอิิทธิิพลน้้อย แต่่มีีผลประโยชน์์มาก:
ต้้องบริิหารจััดการให้้มีีความพึึงพอใจ

กลุ่่�มที่่�มีีอิิทธิิพลน้้อยและมีีผลประโยชน์์น้้อย:
ต้้องเฝ้้าสัังเกตการณ์์กลุ่่�มนี้้� เผื่่�อคู่่�แข่่งอาจกลาย 
เป็็นคู่่�ค้้าในอนาคต

ลููกค้้า

ผู้้�บริิโภค

ผู้้�ถืือหุ้้�น/ผู้้�ลงทุุน หน่่วยงานกำำ�กัับ

คู่่�แข่่ง

ชุุมชน เจ้้าหนี้้�

คู่่�ค้้า พัันธมิิตร

03

04 02

01

	 ให้้ข้้อมููล
เพีียงพอ

	สื่่ �อสาร
ใกล้้ชิิด

บริิหารจััดการ
ใกล้้ชิิด
ทำำ�ให้้พึึงพอใจ
มากสุุด

บริิหารจััดการ 
ทำำ�ให้้เกิิด
ความพึึงพอใจ

 เฝ้้า
สัังเกตการณ์์

ได้้รัับประโยชน์์น้้อย ได้้รัับประโยชน์์มาก

อิิทธิิพลน้้อย

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ภายใน

อิิทธิิพลสููง

กลุ่่�มพนัักงาน

ผู้้�บริิหาร

พนัักงาน

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ภายนอก

• ผู้้�ถืือหุ้้�น/ผู้้�ลงทุุน
• หน่่วยงานกำำ�กัับ

• พนัักงาน
• ลููกค้้า
• คู่่�ค้้า
• พัันธมิิตร

• ผู้้�บริิโภค
• ชุุมชนทิิองถิ่่�น
• เจ้้าหนี้้�• คู่่�แข่่ง
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(Double Materiality)

 → การประเมิินสาระสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน 
ภายใต้้กรอบ V-IMRA และขั้้�นตอนถััดไป

 → แนวทางการดำำ�เนิินงาน
	ข องกลุ่่�มวนชััย

→ ผลการประเมิินของบริิษััท 

เสีียงของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียหลัักที่่�กำำ�หนดลำำ�ดัับ
ความสำำ�คััญขององค์์กร
การมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเป็็นองค์์ประกอบสำำ�คััญของการประเมิินสาระ
สำำ�คััญสองมิิติิของกลุ่่�มบริิษััท เนื่่�องจากช่่วยให้้กลุ่่�มบริิษััทสามารถทำำ�ความเข้้าใจ
ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย บููรณาการข้้อมููลเชิิงปฏิิบััติิและทำำ�ให้้ลำำ�ดัับความ
สำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืนสะท้้อนบริิบททางธุุรกิิจและสัังคมอย่่างแท้้จริิง ข้้อมููลจากผู้้�มีี
ส่่วนได้้เสีียสนัับสนุุนทั้้�งการประเมิินสาระสำำ�คััญเชิิงผลกระทบและสาระสำำ�คััญเชิิงการ
เงิิน ซึ่่�งช่่วยเสริิมสร้้างความเกี่่�ยวข้้องและความน่่าเชื่่�อถืือของผลการประเมิิน

สำำ�หรัับการประเมิินประจำำ�ปี 2568 กลุ่่�มบริิษััทได้้มีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทั้้�งภายใน
และภายนอกในวงกว้้าง ซึ่่�งมีีปฏิิสััมพัันธ์์กัับกลุ่่�มบริิษััทอย่่างมีีนััยสำำ�คััญตลอดห่่วงโซ่่
คุุณค่่า อาทิิ พนัักงาน ลููกค้้า คู่่�ค้้า ชุุมชนในพื้้�นที่่� และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องอื่่�น ๆ 
กิิจกรรมการมีีส่่วนร่่วมได้้รัับการออกแบบเพื่่�อรวบรวมมุุมมองที่่�หลากหลายเกี่่�ยวกัับ
การดำำ�เนิินงาน ผลิิตภััณฑ์์ และบริิการของกลุ่่�มบริิษััท รวมถึึงผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�นจริิง
และที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

กลุ่่�มบริิษััทได้้นำำ�แนวทางการมีีส่่วนร่่วมแบบสองมิิติิควบคู่่�กััน ซึ่่�งผสานวิิธีีการเชิิง
ปริิมาณและเชิิงคุุณภาพเข้้าด้้วยกััน ประการแรก ได้้รวบรวมข้้อคิิดเห็็นของผู้้�มีีส่่วน
ได้้เสีียผ่่านแบบสำำ�รวจที่่�มีีโครงสร้้าง เพื่่�อให้้สามารถรัับฟังัความคิิดเห็็นจากผู้้�มีีส่่วน
ได้้เสีียในวงกว้้าง โดยผู้้�ตอบแบบสำำ�รวจถููกขอให้้ประเมิินความเกี่่�ยวข้้องและความ
สำำ�คััญของประเด็็นด้้าน ESG ที่่�ระบุุไว้้ รวมถึึงชี้้�ประเด็็นที่่�เห็็นว่่าควรได้้รัับการจััดลำำ�ดัับ
ความสำำ�คััญ แนวทางนี้้�ช่่วยให้้กลุ่่�มบริิษััทเห็็นภาพรวมของมุุมมองผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและ
สามารถระบุุประเด็็นที่่�เป็็นข้้อกัังวลร่่วมกัันได้้อย่่างชััดเจน

ประการที่่�สอง ได้้มีีการดำำ�เนิินการสััมภาษณ์์เชิิงลึึกกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ได้้รัับการคััด
เลืือก เพื่่�อให้้ได้้ข้้อมููลเชิิงลึึกเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับผลกระทบ ความเสี่่�ยง และโอกาสที่่�
สำำ�คััญ การสนทนาเหล่่านี้้�มุ่่�งเน้้นการทำำ�ความเข้้าใจประสบการณ์์ ความคาดหวััง และ
มุุมมองของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับแนวปฏิิบััติิทางธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท อาทิิ 
ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ความรัับผิิดชอบต่่อผลิิตภััณฑ์์ ประเด็็นแรงงาน 
แนวปฏิิบััติิในห่่วงโซ่่อุุปทาน และผลกระทบต่่อชุุมชน ทั้้�งนี้้� การสััมภาษณ์์ยัังช่่วยยืืนยััน
และเสริิมความสมบููรณ์์ของผลการสำำ�รวจด้้วยบริิบทและข้้อมููลเชิิงคุุณภาพ

กระบวนการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

สำำ�รวจความคิิดเห็็น การสััมภาษณ์์ความคิิดเห็็น ประเด็็นความสำำ�คััญ

การผสานการสำำ�รวจและการสััมภาษณ์์เข้้าด้้วยกัันทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทสามารถได้้ทั้้�งความ
ครอบคลุุมและความลึึกของข้้อมููลจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และมั่่�นใจได้้ว่่ามุุมมองของผู้้�มีี
ส่่วนได้้เสีียถููกบููรณาการเข้้าสู่่�การประเมิินสาระสำำ�คััญอย่่างมีีความหมาย ข้้อมููลเชิิง
ลึึกที่่�ได้้จากกระบวนการนี้้�ถููกนำำ�มาใช้้ในการระบุุ ประเมิิน และจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญ
ของประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืน เพื่่�อสนัับสนุุนการประเมิินที่่�สมดุุลทั้้�งในมิิติิผลกระทบต่่อ
สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม และมิิติิผลกระทบต่่อผลการดำำ�เนิินงานและการสร้้างคุุณค่่าใน
ระยะยาวของธุุรกิิจ

ด้้วยการรัับฟังัเสีียงของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างจริิงจััง กลุ่่�มบริิษััท วนชััย ตอกย้ำำ��ความ
มุ่่�งมั่่�นด้้านความโปร่่งใส การตััดสิินใจบนพื้้�นฐานของข้้อมููล และการสร้้างคุุณค่่าร่่วม 

“ข้้อมููลเชิิงลึึกจากผู้้�มีีส่วนได้้เสีียช่่วยเสริิมสร้้างความ
เข้้าใจต่่อประเด็็นที่่�มีีความสำำ�คััญสููงสุุด  ต่่อสัังคม ต่่อ
ธุุรกิิจของเรา และต่่ออนาคต”

โดยทำำ�ให้้ลำำ�ดัับความสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืนถููกกำำ�หนดไม่่เพีียงจากมุุมมองภายใน
องค์์กรเท่่านั้้�น แต่่ยัังสะท้้อนมุุมมองของผู้้�ที่่�ได้้รัับผลกระทบจาก หรืือมีีอิิทธิิพลต่่อ 
การดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทโดยตรง

ผู้้�ถืือหุ้้�น/
นัักลงทุุน

กลุ่่�มผู้้�บริิโภค

เจ้้าหนี้้� หน่่วยงาน
กำำ�กัับ

ชุุมชนในพื้้�นที่่�
พนัักงาน

การสะท้้อน
ความคิิดเห็็นในประเด็็น
ความสำำ�คััญด้้าน ESG 

ลููกค้้า คู่่�ค้้า

พัันธมิิตร
ธุุรกิิจ



รายงานสาระสำำ�คััญสองมิิติิ 2568 19→ สรุุปสาระสำำ�คััญจากผู้้�บริิหาร  → ภาพรวมการประเมิินสาระสำำ�คััญสองมิิติิ 
(Double Materiality)

 → การประเมิินสาระสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน 
ภายใต้้กรอบ V-IMRA และขั้้�นตอนถััดไป

 → แนวทางการดำำ�เนิินงาน
	ข องกลุ่่�มวนชััย

→ ผลการประเมิินของบริิษััท 

การระบุุประเด็็นที่่�มีีความสำำ�คััญ –  
การระบุุประเด็น็ด้า้นความยั่่�งยืนื ผลกระทบ 
ความเสี่่�ยง และโอกาสที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ต่่อยอดจากความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับบริิบททางธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทและสภาพแวดล้้อม
ภายนอก ท่ี่�ได้้กำำ�หนดไว้้ในขั้้�นตอนที่่� 1 ขั้้�นตอนที่่� 2 ของการประเมินิสาระสำำ�คัญัสองมิิติิ 
มุ่่�งเน้้นการระบุุประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืนที่่�อาจมีีสาระสำำ�คััญทั้้�งในมิิติิผลกระทบและ 
มิิติิทางการเงิิน โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าประเด็็น ผลกระทบ ความเสี่่�ยง 
และโอกาสที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งหมดได้้รัับการระบุุอย่่างครบถ้้วน ก่่อนเข้้าสู่่�กระบวนการ 
จััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญในขั้้�นตอนถััดไป

ในขั้้�นตอนนี้้� กลุ่่�มบริิษััท จััดทำำ�การศึึกษาและค้้นหารายการประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืน 
(ESG) ที่่�มีี หรืืออาจจะมีีความเกี่่�ยวข้้องในเบื้้�องต้้น โดยอาศััยการทบทวนเอกสารภายใน
องค์์กร เช่่น เริ่่�มจากกลยุุทธ์์ นโยบายองค์์กร ทะเบีียนความเสี่่�ยง ขั้้�นตอนการปฏิิบััติิ

“การระบุุประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืนที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
ทั้้�งหมด และการเชื่่�อมโยงผลกระทบ ความเส่ี่�ยง  

และโอกาสตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า”

งาน และผลการประเมิินสาระสำำ�คััญในอดีีตที่่�ผ่่านมา ควบคู่่�กัับการพิจารณาแหล่่งข้้อมููล
ภายนอก เช่่น มาตรฐานการรายงานด้้านความยั่่�งยืืนในระดัับสากล กรอบการประเมิิน
และจััดอัันดัับด้้าน ESG การเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััทในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมเดีียวกััน และ
พััฒนาการด้้านกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับอุุตสาหกรรมผลิิตภััณฑ์์ไม้้ทดแทนและธุุรกิิจที่่�
มุ่่�งเน้้นการส่่งออก

สำำ�หรัับแต่่ละประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืนที่่�ได้้รัับการระบุุ กลุ่่�มบริิษััทได้้ทำำ�การเชื่่�อมโยงและ
วิิเคราะห์์ผลกระทบ ความเสี่่�ยง และโอกาส (Impacts, Risks, and Opportunities: 
IROs) ตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า ซึ่่�งครอบคลุุมทั้้�งผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงและที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อ
สิ่่�งแวดล้้อมและสัังคมจากการดำำ�เนิินงานและความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจ ตลอดจนความ 
เสี่่�ยงและโอกาสด้้านความยั่่�งยืืนที่่�อาจคาดหมายได้้อย่่างสมเหตุุสมผลว่่าจะส่่งผลต่่อผล
การดำำ�เนิินงาน ฐานะทางการเงิิน กระแสเงิินสด หรืือแนวโน้้มในอนาคตของกลุ่่�มบริิษััท
มุุมมองของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียถููกนำำ�มาพิิจารณาในขั้้�นตอนนี้้�เพื่่�อทวนสอบความเกี่่�ยวข้้อง
ของประเด็็นและ IROs ที่่�ได้้รัับการระบุุ โดยกลุ่่�มบริิษััทได้้มีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทั้้�ง
ภายในและภายนอกที่่�มีีปฏิิสััมพัันธ์์อย่่างมีีนััยสำำ�คััญกัับแต่่ละช่่วงของห่่วงโซ่่คุุณค่่า  
เพื่่�อให้้กระบวนการระบุุประเด็็นสะท้้อนทั้้�งสภาพการดำำ�เนิินงานจริิงและความคาดหวััง

ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ผลลััพธ์์ของขั้้�นตอนที่่� 2 คืือรายชื่่�อประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืนและ
ผลกระทบ ความเสี่่�ยง และโอกาสที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งมีีความครอบคลุุมและผ่่านการทวน
สอบแล้้ว โดยรายชื่่�อนี้้�จะถููกนำำ�ไปใช้้เป็็นฐานสำำ�หรัับการประเมิินระดัับความมีีนััยสำำ�คััญ
ในขั้้�นตอนที่่� 3 ต่่อไป

ประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้อง
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

ประเด็็นย่่อย
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

ประเด็็นหลััก
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

ประเด็็นย่่อย
ด้้านบรรษััทภิิบาล

ประเด็็นหลััก
ด้้านบรรษััทภิิบาล

ประเด็็นย่่อย
ด้้านสัังคม

ประเด็็นหลััก
ด้้านสัังคม

ประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้อง
ด้้านบรรษััทภิิบาล

ประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้อง
ด้้านสัังคม

ประเด็็นย่่อย
(คััดเลืือกหััวข้้อที่่�สำำ�คััญ โดยสััมภาษณ์์/

สำำ�รวจความคิิดเห็็น)

ประเด็็นหลััก
(ประเมิินและแสดงผลประเด็็น

ความยั่่�งยืืน ESG)

44 7 3

54 9 3

24 4 2

การระบุุประเด็็นสำำ�คััญต่่อธุุรกิิจ 
และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้อง
(วิิเคราะห์์/ศึึกษาค้้นคว้้า/
ข้้อมููลภายใน-ภายนอก)

ขั้้�นตอนที่่� 2:  



รายงานสาระสำำ�คััญสองมิิติิ 2568 20→ สรุุปสาระสำำ�คััญจากผู้้�บริิหาร  → ภาพรวมการประเมิินสาระสำำ�คััญสองมิิติิ 
(Double Materiality)

 → การประเมิินสาระสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน 
ภายใต้้กรอบ V-IMRA และขั้้�นตอนถััดไป

 → แนวทางการดำำ�เนิินงาน
	ข องกลุ่่�มวนชััย

→ ผลการประเมิินของบริิษััท 

การประเมิินความมีีนััยสำำ�คััญ –  
การประเมิินระดัับความมีีนััยสำำ�คััญของ
ผลกระทบและผลกระทบทางการเงิิน

ภายหลัังจากการระบุุประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืน ผลกระทบ ความเสี่่�ยง และโอกาสที่่�
เกี่่�ยวข้้องในขั้้�นตอนที่่� 2 ในขั้้�นตอนที่่� 3 ของการประเมิินสาระสำำ�คััญสองมิิติิมุ่่�งเน้้น
การประเมิินระดัับความมีีนััยสำำ�คััญของประเด็็นดัังกล่่าว ทั้้�งในมิิติิสาระสำำ�คััญเชิิง 
ผลกระทบและมิิติิสาระสำำ�คััญเชิิงการเงิิน ขั้้�นตอนนี้้�จะช่่วยให้้การประเมิินก้้าวจากการ
ระบุุประเด็็นไปสู่่�การประเมิินอย่่างเป็็นระบบ โดยอาศััยเกณฑ์์ที่่�ชััดเจนและหลัักฐาน
ประกอบ

ในมิิติิของสาระสำำ�คััญเชิิงผลกระทบ กลุ่่�มบริิษััทได้้ประเมิินระดัับความมีีนััยสำำ�คััญของ
ผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงและที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม ตลอดการดำำ�เนิิน
งานและห่่วงโซ่่คุุณค่่า โดยพิจารณาจากเกณฑ์์สำำ�คััญ เช่่น ความรุุนแรงและความเป็็น
ไปได้้ของผลกระทบ ซึ่่�งรวมถึึงขนาดและขอบเขตของผลกระทบ ระดัับความสามารถ
ในการฟื้้�นฟููหรืือแก้้ไข และความน่่าจะเป็็นของการเกิิดผลกระทบ การประเมิินนี้้�สะท้้อน
ความรัับผิิดชอบของกลุ่่�มบริิษััทในการทำำ�ความเข้้าใจและบริิหารจััดการผลกระทบที่่�
กิิจกรรมและความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทมีีต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

ในมิิติิของสาระสำำ�คััญเชิิงการเงิิน กลุ่่�มบริิษััทได้้ประเมิินความเสี่่�ยงและโอกาสด้้าน
ความยั่่�งยืืนที่่�อาจคาดหมายได้้อย่่างสมเหตุุสมผล ว่่าจะส่่งผลต่่อผลการดำำ�เนิินงาน
ทางการเงิิน ฐานะทางการเงิิน กระแสเงิินสด หรืือแนวโน้้มในอนาคตของกลุ่่�มบริิษััท 

“การประเมิินระดัับความรุุนแรงและ
ความเป็็นไปได้้ของผลกระทบ รวมถึึง
ขนาดและความเป็็นไปได้้ของ
ความเส่ี่�ยงและโอกาสทางการเงิิน”

โดยพิจารณาปััจจััยต่่าง ๆ เช่่น ขนาดและความเป็็นไปได้้ของผลกระทบทางการเงิิน 
กรอบระยะเวลาในการเกิิดผลกระทบ รวมถึึงผลที่่�อาจมีีต่่อต้้นทุุน รายได้้ สิินทรััพย์์ หนี้้�สิิน 
และการเข้้าถึึงตลาด ทั้้�งนี้้� ความเสี่่�ยงและโอกาสด้้านความยั่่�งยืืนได้้รัับการประเมิินให้้
สอดคล้้องกัับกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงระดัับองค์์กรและระเบีียบวิิธีี V-IMRA ที่่�ใช้้
เป็็นการภายในของกลุ่่�มบริิษััท

เพื่่�อให้้เกิิดความสม่ำำ��เสมอและสามารถเปรีียบเทีียบผลได้้ กลุ่่�มบริิษััทได้้นำำ�ระดัับคะแนน
และเกณฑ์์การประเมิินที่่�สอดคล้้องกัันมาใช้้ทั้้�งในการประเมิินเชิิงผลกระทบและเชิิงการเงิิน 

โดยยัังคงแยกพิิจารณาทั้้�งสองมิิติิอย่่างชััดเจน ข้้อมููลจากผู้้�เชี่่�ยวชาญภายใน ข้้อมููล
การดำำ�เนิินงาน และข้้อคิิดเห็็นจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียถููกนำำ�มาประกอบการพิจารณา เพื่่�อ
สนัับสนุุนการประเมิินที่่�มีีความสมดุุลและอยู่่�บนพื้้�นฐานของหลัักฐานประกอบ

ผลลััพธ์์ของขั้้�นตอนที่่� 3 คืือการประเมิินเชิิงโครงสร้้างเกี่่�ยวกัับระดัับความมีีนััยสำำ�คััญ
เชิิงเปรีียบเทีียบของแต่่ละประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืน รวมถึึงผลกระทบ ความเสี่่�ยง และ
โอกาสที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งผลการประเมิินดัังกล่่าวทำำ�หน้้าที่่�เป็็นฐานข้้อมููลเชิิงวิิเคราะห์์สำำ�หรัับ
การจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญและการกำำ�หนดประเด็็นสาระสำำ�คััญในขั้้�นตอนที่่� 4 ต่่อไป

ประเด็็นที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญจากผลกระทบในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ (Impact Materiality - Inside-out)

การประเมิินความรุุนแรงของผลกระทบในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ (Impact Materiality)

การประเมิินความรุุนแรงของผลกระทบทางการเงิิน (Financial Materiality)

ขอบเขต
ผลกระทบ

เกณฑ์์
เชิิงคุุณภาพ

ขนาด
ผลกระทบ

การแก้้ไขกลัับไป
เป็็นเหมืือนเดิิม

เกณฑ์์
เชิิงปริิมาณ

SAS Severity  
Assessment Score

SAS Severity  
Assessment Score

SAS * LAS

SAS * LAS

การประเมินิความเป็น็
ไปได้้ คะแนน (*LAS)

การประเมินิความเป็น็
ไปได้้ คะแนน (*LAS)

รวมคะแนนการ
ประเมิินความ

รุุนแรง

รวมคะแนนการ
ประเมิินความ

รุุนแรง

1

1 2

32

ประเด็็นที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญทางการเงิิน (Financial Materiality - Outside-in)

1

1

32

2

/3

/2

 *LAS : Likelihood Assessment Score

ขั้้�นตอนที่่� 3:  



รายงานสาระสำำ�คััญสองมิิติิ 2568 21→ สรุุปสาระสำำ�คััญจากผู้้�บริิหาร  → ภาพรวมการประเมิินสาระสำำ�คััญสองมิิติิ 
(Double Materiality)

 → การประเมิินสาระสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน 
ภายใต้้กรอบ V-IMRA และขั้้�นตอนถััดไป

 → แนวทางการดำำ�เนิินงาน
	ข องกลุ่่�มวนชััย

→ ผลการประเมิินของบริิษััท 

ภายหลัังจากการประเมิินระดัับความมีีนััยสำำ�คััญเชิิงผลกระทบและเชิิงการเงิินในขั้้�น
ตอนที่่� 3 โดยในขั้้�นตอนที่่� 4 ของการประเมิินสาระสำำ�คััญสองมิิติิจะเป็็นการมุ่่�งเน้้น
การจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืน เพื่่�อกำำ�หนดว่่าประเด็็นใดเป็็น
ประเด็็นสาระสำำ�คััญของกลุ่่�มบริิษััท ขั้้�นตอนนี้้�เป็็นการแปลงผลการวิิเคราะห์์เชิิงเทคนิิค
ให้้เป็็นชุุดประเด็็นสาระสำำ�คััญที่่�มีีการลำำ�ดัับความสำำ�คััญเป็็นขั้้�นตอนอย่่างชััดเจน ซึ่่�ง
จำำ�เป็็นต้้องใช้้ความรู้้�ความเข้้าใจในด้้านการบริิหารจััดการและการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่าง
เหมาะสม

ในขั้้�นตอนนี้้� กลุ่่�มบริิษััทได้้บููรณาการผลการประเมิินสาระสำำ�คััญเชิิงผลกระทบและสาระ
สำำ�คััญเชิิงการเงิินเข้้าด้้วยกััน โดยประเมิินว่่าประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืนใดมีีระดัับคะแนน
เกิินเกณฑ์์ความมีีนััยสำำ�คััญที่่�กำำ�หนดไว้้ในมิิติิใดมิิติิหนึ่่�งหรืือทั้้�งสองมิิติิ ประเด็็นที่่�ได้้รัับ
การประเมิินว่่ามีีความสำำ�คััญในมิิติิผลกระทบ มิิติิการเงิิน หรืือทั้้�งสองมิิติิ ถููกจััดให้้เป็็น
ประเด็็นสาระสำำ�คััญ ตามหลัักการของการประเมิินสาระสำำ�คััญสองมิิติิ

กระบวนการจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญได้้พิจารณาตำำ�แหน่่งเชิิงเปรีียบเทีียบของแต่่ละ
ประเด็็นในทั้้�งสองมิิติิ ทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทสามารถแยกแยะระหว่่างประเด็็นที่่�มีีผลกระทบ
หลัักต่่อสิ่่�งแวดล้้อมหรืือสัังคม ประเด็็นที่่�มีีนััยสำำ�คััญต่่อผลการดำำ�เนิินงานทางการ
เงิินโดยตรง และประเด็็นที่่�มีีความสำำ�คััญสููงในทั้้�งสองมุุมมอง แนวทางดัังกล่่าวช่่วย
สนัับสนุุนความเข้้าใจอย่่างสมดุุลต่่อประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืนที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งต่่อความ
รัับผิิดชอบของกลุ่่�มบริิษััทต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม และต่่อผลการดำำ�เนิินงานและ
ความยืืดหยุ่่�นทางธุุรกิิจในระยะยาว

จากนั้้�น ประเด็็นที่่�ได้้รัับการจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญถููกนำำ�ไปเชื่่�อมโยงกัับห่่วงโซ่่คุุณค่่า
และประเด็็นเชิิงกลยุุทธ์์ของกลุ่่�มบริิษััท เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีความเกี่่�ยวข้้องกัับกิิจกรรม
ทางธุุรกิิจหลัักและกระบวนการตััดสิินใจ การเชื่่�อมโยงดัังกล่่าวยัังช่่วยสร้้างความ
ชััดเจนด้้านความเป็็นเจ้้าของ ความรัับผิิดชอบ และการกำำ�หนดจุุดที่่�การดำำ�เนิินการ
และการควบคุุมสามารถสร้้างผลลััพธ์์ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุดผลลััพธ์์ของขั้้�น
ตอนที่่� 4 คืือรายชื่่�อประเด็็นสาระสำำ�คััญที่่�มีีลำำ�ดัับความสำำ�คััญสููง (Priority Material 
Topics) ซึ่่�งได้้รัับการสนัับสนุุนด้้วยเหตุุผลและหลัักฐานที่่�ชััดเจน และทำำ�หน้้าที่่�เป็็น
รากฐานสำำ�หรัับการพัฒนากลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืน การบริิหารผลการดำำ�เนิินงาน และ
การเปิิดเผยข้้อมููลต่่อภายนอกของกลุ่่�มบริิษััท

“การจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของประเด็็นด้้านความ
ยั่่�งยืืนโดยพิจารณาจากระดัับความมีีนััยสำำ�คััญของ
ผลกระทบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ควบคู่่�กัับความ
เกี่่�ยวข้้องต่่อผลการดำำ�เนิินงานทางการเงิินและ
ความยืืดหยุ่่�นของธุุรกิิจ”

มุุมมองด้้านผลกระทบ 
(Inside-out / Impact Materiality)

มุุมมองด้้านการเงิิน 
(Outside-in / Financial Materiality) 

การแสดงผล (Matrix) การประเมิิน
ประเด็็นความยั่่�งยืืน (ESG) 

ระดัับความสำำ�คััญโดยรวมถููกกำำ�หนดจากการคููณคะแนนสาระ
สำำ�คััญเชิิงผลกระทบ และสาระสำำ�คััญเชิิงการเงิิน นำำ�มาจััด
กลุ่่�มผลลััพธ์์ออกเป็็น 5 ระดัับความสำำ�คััญ เพื่่� อเพิ่่�มความ
สามารถในการจำำ�แนกและสนัับสนุุนการตััดสิินใจเชิิงกลยุุทธ์์

ขั้้�นตอนที่่� 4:  

การจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของประเด็็น – 
การจััดลำำ�ดัับประเด็็นตามระดัับผลกระทบ
และความเกี่่�ยวข้้องทางการเงิิน



รายงานสาระสำำ�คััญสองมิิติิ 2568 22→ สรุุปสาระสำำ�คััญจากผู้้�บริิหาร  → ภาพรวมการประเมิินสาระสำำ�คััญสองมิิติิ 
(Double Materiality)

 → การประเมิินสาระสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน 
ภายใต้้กรอบ V-IMRA และขั้้�นตอนถััดไป

 → แนวทางการดำำ�เนิินงาน
	ข องกลุ่่�มวนชััย

→ ผลการประเมิินของบริิษััท 

การทวนสอบและการบููรณาการ –  
การทวนสอบผลลััพธ์์และบููรณาการเข้้า
สู่่�การกำำ�กัับดููแล กลยุุทธ์์ และระบบ 
การบริิหารความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร

V-IMRA

“การทวนสอบประเด็็นสาระสำำ�คััญผ่่านการกำำ�กัับดููแล
ในระดัับองค์์กร และการฝัังผลลััพธ์์ของการประเมิิน
เข้้าสู่่�กลยุุทธ์์ ระบบการบริิหารความเส่ี่�ยงระดัับองค์์กร 
(ERM) และการบริิหารผลการดำำ�เนิินงาน”

ขั้้�นตอนสุุดท้้ายของการประเมิินสาระสำำ�คััญสองมิิติิ มุ่่�งเน้้นการทวนสอบผลการ
ประเมิินและการบููรณาการผลลััพธ์์เข้้าสู่่�โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแล กลยุุทธ์์ และ
กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงระดัับองค์์กรของกลุ่่�มบริิษััท ขั้้�นตอนนี้้�ช่่วยให้้มั่่�นใจ
ว่่าการประเมิินสาระสำำ�คััญสองมิิติิไม่่ใช่่การดำำ�เนิินการแบบแยกส่่วนกััน แต่่เป็็นเครื่่�อง
มืือเชิิงปฏิิบััติิที่่�สนัับสนุุนการตััดสิินใจและการสร้้างคุุณค่่าในระยะยาวขององค์์กร

ในขั้้�นตอนนี้้� ประเด็็นสาระสำำ�คััญที่่�ได้้รัับการจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญ รวมถึึงผลกระทบ 
ความเสี่่�ยง และโอกาสที่่�เกี่่�ยวข้้อง ได้้รัับการทบทวนและทวนสอบโดยผู้้�บริิหารระดัับ
สููงและหน่่วยงานภายในที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อยืืนยัันความถููกต้้อง ความครบถ้้วน และ
ความสอดคล้้องกัับบริิบททางธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท โดยในกรณีีที่่�เหมาะสม ผลการ
ประเมิินถููกนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการที่่�เกี่่�ยวข้้องพิิจารณา 
เพื่่�อเสริิมสร้้างการกำำ�กัับดููแลและให้้มั่่�นใจว่่าสอดคล้้องกัับทิิศทางเชิิงกลยุุทธ์์และระดัับ
ความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ของกลุ่่�มบริิษััท

ผลลััพธ์์ของการประเมิินสาระสำำ�คััญสองมิิติิที่่�ผ่่านการทวนสอบแล้้วถููกนำำ�ไปบููรณาการ
เข้้าสู่่�กระบวนการกำำ�หนดกลยุุทธ์์ การบริิหารความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร (Enterprise 
Risk Management: ERM) และการบริิหารผลการดำำ�เนิินงาน รวมถึึงกรอบการ
ประเมิินสาระสำำ�คััญและความเสี่่�ยงแบบบููรณาการของกลุ่่�มบริิษััท วนชััย (Vanachai 
Integrated Materiality and Risk Assessment: V-IMRA) โดยความเสี่่�ยงและ
โอกาสด้้านความยั่่�งยืืนที่่�มีีสาระสำำ�คััญจะถููกบรรจุุไว้้ในทะเบีียนความเสี่่�ยง การวางแผน
เชิิงกลยุุทธ์์ และแผนการดำำ�เนิินงาน พร้้อมกำำ�หนดความเป็็นเจ้้าของและความรัับผิิด
ชอบอย่่างชััดเจน

ท้้ายที่่�สุุด ผลการประเมิินสาระสำำ�คััญสองมิิติิถููกนำำ�มาใช้้เพื่่�อสนัับสนุุนการเปิิดเผย
ข้้อมููลด้้านความยั่่�งยืืนและการรายงานแบบบููรณาการที่่�มีีความโปร่่งใสและเป็็น
ประโยชน์์ต่่อการตััดสิินใจ รวมถึึงใช้้เป็็นแนวทางในการดำำ�เนิินการมีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�มีี
ส่่วนได้้เสีียอย่่างต่่อเนื่่�อง ผ่่านกระบวนการทวนสอบและบููรณาการดัังกล่่าว กลุ่่�มบริิษััท 
วนชััย สามารถฝัังประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืนที่่�มีีสาระสำำ�คััญไว้้ในโครงสร้้างการกำำ�กัับ
ดููแล กระบวนการบริิหารจััดการ และการตััดสิินใจทางธุุรกิิจได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม 
อัันเป็็นการสนัับสนุุนความยืืดหยุ่่�น ความรัับผิิดชอบ และการสร้้างคุุณค่่าอย่่างยั่่�งยืืน
ในระยะยาว 

ขั้้�นตอนที่่� 5:  



รายงานสาระสำำ�คััญสองมิิติิ 2568 23→ สรุุปสาระสำำ�คััญจากผู้้�บริิหาร  → ภาพรวมการประเมิินสาระสำำ�คััญสองมิิติิ 
(Double Materiality)

 → การประเมิินสาระสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน 
ภายใต้้กรอบ V-IMRA และขั้้�นตอนถััดไป

 → แนวทางการดำำ�เนิินงาน
	ข องกลุ่่�มวนชััย

→ ผลการประเมิินของบริิษััท 

ผลการประเมิิน
ของบริิษััท



รายงานสาระสำำ�คััญสองมิิติิ 2568 24→ สรุุปสาระสำำ�คััญจากผู้้�บริิหาร  → ภาพรวมการประเมิินสาระสำำ�คััญสองมิิติิ 
(Double Materiality)

 → การประเมิินสาระสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน 
ภายใต้้กรอบ V-IMRA และขั้้�นตอนถััดไป

 → แนวทางการดำำ�เนิินงาน
	ข องกลุ่่�มวนชััย

→ ผลการประเมิินของบริิษััท 

ผลการประเมิินของ 
กลุ่่�มบริิษััท วนชััย
จากมุุมมองเชิิงผลกระทบ (Outward / Impact) กลุ่่�มบริิษััทได้้ระบุุผลกระทบ 
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคมที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงและที่่�อาจเกิิดขึ้้�น จากการดำำ�เนิินงานและ
ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของกลุ่่�มบริิษััท โดยผลกระทบที่่�มีีนััยสำำ�คััญสููงสุุดทั้้�งเชิิงบวกและ 
เชิิงลบ มีีการกระจุุกตััวอยู่่�ในกิิจกรรมต้้นน้ำำ��และปลายน้ำำ�� อาทิิ การจััดหาวััตถุดิิบ 
การดำำ�เนิินงานด้้านการผลิิต การใช้้งานผลิิตภััณฑ์์ และการมีีปฏิิสััมพัันธ์์กัับ 
พนัักงาน ลููกค้้า และชุุมชนในพื้้�นที่่�

ผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�สำำ�คััญเกี่่�ยวข้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ  
การใช้้พลัังงานและทรััพยากร การจััดการของเสีียและน้ำำ�� รวมถึึงการใช้้ทรััพยากร 
ธรรมชาติิอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ ขณะท่ี่�ผลกระทบด้้านสัังคมที่่�สำำ�คััญเกี่่�ยวข้้อง
กัับอาชีีวอนามััยและความปลอดภัย สุุขภาวะของพนัักงาน การมีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชน 
รวมทั้้�งสุุขภาพและความปลอดภัยของลููกค้้า ผลกระทบเหล่่านี้้�เชื่่�อมโยงโดยตรงกัับ
กิิจกรรมหลัักของธุุรกิิจ และจำำ�เป็็นต้้องได้้รัับการบริิหารจััดการและปรัับปรุุงอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง

จากมุุมมองเชิิงการเงิิน (Inward / Financial) การประเมิินได้้ระบุุความเสี่่�ยงและ
โอกาสด้้านความยั่่�งยืืนที่่�อาจคาดหมายได้้อย่่างสมเหตุุสมผลว่่าจะส่่งผลต่่อผลการ
ดำำ�เนิินงานทางการเงิินและความยืืดหยุ่่�นในระยะยาวของกลุ่่�มบริิษััท ความเสี่่�ยงที่่�
สำำ�คััญ ได้้แก่่ ความเสี่่�ยงด้้านการเปลี่่�ยนผ่่านและความเสี่่�ยงทางกายภาพจากการ
เปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ ความไม่่แน่่นอนด้้านภููมิิรััฐศาสตร์์ และการหยุุดชะงััก
ของการกระจายสิินค้้าที่่�ส่่งผลต่่อตลาดส่่งออก ความมั่่�นคงของห่่วงโซ่่อุุปทาน การ
เปลี่่�ยนแปลงของกฎระเบีียบและความคาดหวัังของลููกค้้า รวมถึึงความเส่ี่�ยงด้้าน
ดิิจิิทััลและความมั่่�นคงปลอดภัยของข้้อมููล แม้้ว่่าความเส่ี่�ยงหลายประเด็็นจะได้้รัับ
การบรรเทาผ่่านโครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลและระบบการบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร 
(Enterprise Risk Management: ERM) แล้้ว แต่่บางประเด็็นยัังคงมีีนััยสำำ�คััญ 
เนื่่�องจากอาจส่่งผลกระทบสููงหากบริิบทภายนอกเปลี่่�ยนแปลง

ขณะเดีียวกััน การประเมิินยัังชี้้�ให้้เห็็นถึึงโอกาสสำำ�คััญ โดยเฉพาะด้้านการเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงานและทรััพยากร การยกระดัับคุุณภาพและความทนทาน
ของผลิิตภััณฑ์์ การเสริิมสร้้างความเชื่่�อมั่่�นของลููกค้้าผ่่านมาตรฐานด้้านสุุขภาพ 
และความปลอดภััยที่่�เข้้มแข็็ง การพัฒนาขีีดความสามารถด้้านดิิจิิทััล และการ 
เสริิมสร้้างความยืืดหยุ่่�นทางธุุรกิิจโดยรวม

โดยสรุุป การประเมิินสาระสำำ�คััญสองมิิติิยืืนยัันว่่าผลกระทบ ความเสี่่�ยง และโอกาส
ที่่�มีีสาระสำำ�คััญของกลุ่่�มบริิษััทมีีความเชื่่�อมโยงกัันตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า และเป็็นข้้อมููล 
ที่่�ชััดเจนสำำ�หรัับการจััดลำำ�ดับความสำำ�คััญของประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืนที่่�เกี่่�ยวข้้อง
ทั้้�งต่่อผลลััพธ์์ทางสัังคมและการสร้้างคุุณค่่าในระยะยาวของธุุรกิิจ

“ ผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีความรัับผิิดชอบเป็็นรากฐานของ 
ความเชื่่�อมั่่�นของลููกค้้าในระยะยาว มาตรฐานที่่�สููง 
ด้้านคุุณภาพ ความปลอดภััย และผลการดำำ�เนิินงาน
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมของผลิิตภััณฑ์์ ช่่วยลดความเส่ี่�ยง
ด้้านกฎระเบีียบและชื่่�อเสีียงองค์์กร พร้้อมทั้้�งเสริิม
สร้้างความเชื่่�อมั่่�นของลููกค้้าและความสามารถในการ
แข่่งขัันในระยะยาว”

ความรัับผิิดชอบต่่อผลิิตภััณฑ์์และ 
ความเชื่่�อมั่่�นของลููกค้้าเป็็นหััวใจสำำ�คััญ
ในบรรดาประเด็็นสาระสำำ�คััญที่่�ได้้รัับการระบุุ ความรัับผิิดชอบต่่อผลิิตภััณฑ์์และ
บริิการอย่่างยั่่�งยืืนเป็็นประเด็็นหลัักที่่�โดดเด่่นทั้้�งในมิิติิผลกระทบและมิิติิทางการเงิิน 
ผลิิตภััณฑ์์ของกลุ่่�มบริิษััทถููกใช้้งานโดยลููกค้้าที่่�หลากหลาย ตั้้�งแต่่ผู้้�ใช้้งานปลาย
ทาง ผู้้�รัับเหมา ผู้้�ผลิิตเฟอร์์นิิเจอร์์ ไปจนถึึงผู้้�พััฒนาโครงการ ทำำ�ให้้คุุณภาพ ความ
ปลอดภััย และประสิิทธิิภาพของผลิิตภััณฑ์์เป็็นปััจจััยสำำ�คััญต่่อความเชื่่�อมั่่�นของ 
ลููกค้้าและความสำำ�เร็็จของธุุรกิิจ

ผลกระทบที่่�มีีสาระสำำ�คััญเกี่่�ยวข้้องกัับสุุขภาพและความปลอดภััยของลููกค้้า โดยเฉพาะ
การควบคุุมคุุณลัักษณะด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและสุุขภาพของผลิิตภััณฑ์์อย่่างเข้้มงวด เช่่น 
การควบคุุมการปล่่อยสารฟอร์์มััลดีีไฮด์์ให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐานสากล ขณะเดีียวกััน 
ยัังเกิิดโอกาสจากการออกแบบผลิิตภััณฑ์์ที่่�ช่่วยลดของเสีียที่่�หน้้างานก่่อสร้้าง ยืืดอายุุ
การใช้้งานของผลิิตภััณฑ์์ และสนัับสนุุนการก่่อสร้้างอาคารที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
และมีีความสามารถในการแข่่งขัันด้้านต้้นทุุนมากขึ้้�น

ผลกระทบ ความเสี่่�ยง และโอกาสเหล่่านี้้�สอดคล้้องอย่่างใกล้้ชิิดกัับกลยุุทธ์์ทาง
ธุุรกิิจและแนวทางด้้านนวััตกรรมของกลุ่่�มบริิษััท ผ่่านการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพของ
ผลิิตภััณฑ์์อย่่างต่่อเนื่่�อง และการทำำ�งานร่่วมกัับลููกค้้าและผู้้�ออกแบบอย่่างใกล้้ชิิด 
กลุ่่�มบริิษััทมุ่่�งลดผลกระทบเชิิงลบ พร้้อมสร้้างคุุณค่่าเชิิงบวกให้้แก่่ลููกค้้าและสัังคม 
ซึ่่�งตอกย้ำำ��บทบาทเชิิงกลยุุทธ์์ของความรัับผิิดชอบต่่อผลิิตภััณฑ์์ในฐานะทั้้�งปััจจััย 
ขัับเคลื่่�อนผลการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน และพื้้�นฐานการสร้้างความสามารถ 
ในการแข่่งขัันในระยะยาวขององค์์กร
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(Double Materiality)

 → การประเมิินสาระสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน 
ภายใต้้กรอบ V-IMRA และขั้้�นตอนถััดไป

 → แนวทางการดำำ�เนิินงาน
	ข องกลุ่่�มวนชััย

→ ผลการประเมิินของบริิษััท 

ภาพรวมผลการประเมิิน
ผลการประเมิินสาระสำำ�คััญสองมิิติิของกลุ่่�มบริิษััท รวมถึึงการทบทวนความเกี่่�ยวข้้อง
ของประเด็็นในไตรมาสแรกของปีี 2568 แสดงไว้้ในภาพประกอบ ซึ่่�งนำำ�เสนอประเด็็น
ยุุทธศาสตร์์ด้้านความยั่่�งยืืนและประเด็็นสาระสำำ�คััญที่่�กำำ�หนดทิิศทางอนาคตของ 
กลุ่่�มบริิษััท พร้้อมระดัับความเกี่่�ยวข้้องของแต่่ละประเด็็นตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า

แผนผัังดัังกล่่าวช่่วยให้้เห็็นชััดเจนว่่าผลกระทบ ความเสี่่�ยง และโอกาสที่่�มีีสาระสำำ�คััญ
เกิิดขึ้้�นในช่่วงใดของห่่วงโซ่่คุุณค่่า โดยแยกสาระสำำ�คััญเชิิงผลกระทบและเชิิงการเงิิน 
รวมถึึงผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงและที่่�อาจเกิิดขึ้้�น อีีกทั้้�งยัังสนัับสนุุนการระบุุกลุ่่�มผู้้�มีี
ส่่วนได้้เสีียหลัักในแต่่ละขั้้�นตอนเพื่่�อการมีีส่่วนร่่วมอย่่างเหมาะสม

โดยสรุุป ผลการประเมิินนี้้�เป็็นฐานข้้อมููลสำำ�คััญสำำ�หรัับการจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญ  
การบููรณาการด้้านการกำำ�กัับดููแล และการตััดสิินใจเชิิงกลยุุทธ์์ของกลุ่่�มบริิษััท

“ประเด็็นสาระสำำ�คััญหลัักถููกเชื่่�อมโยงตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า 
โดยมีีการประเมิินผลกระทบและความเส่ี่�ยงควบคู่่�กััน  
เพื่่�อสนัับสนุุนการมีีส่วนร่่วมของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียอย่่าง 
ตรงจุุด และการจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญเชิิงกลยุุทธ์์”

สััญลัักษณ์์:
ห่่วงโซ่่คุุณค่่า: ต้้นน้ำำ��

การดำำ�เนิินงาน
ของวนชััย

การใช้้งานและ
ปลายอายุุการใช้้

ความเกี่่�ยวข้้อง: ความเกี่่�ยวข้้อง
หลััก

ความเกี่่�ยวข้้อง
รอง

ความเกี่่�ยวข้้อง
ในวงจำำ�กััด

กลยุุทธ์์ ESG ด้้านความยั่่�งยืืน
ของกลุ่่�มวนชััย

ประเด็็นสาระสำำ�คััญที่่�กำำ�หนดทิิศทาง
อนาคตองค์์กร 1 2 3 4 5 6 7

FOREST การเปลี่่�ยนผ่่านร่่วมกััน 
สู่่�อนาคตคาร์์บอนต่ำำ��

 1) 	การบรรเทาและการปรัับตััวต่่อการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

 2) 	การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกและการลดคาร์์บอน

 3)	 เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงานและเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�พลัังงาน
คาร์์บอนต่ำำ��

การยกระดัับการผลิิตแบบ
หมุุนเวีียน และการใช้้ทรััพยากร
อย่่างรัับผิิดชอบ

 4)	 เศรษฐกิิจหมุุนเวีียนและการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

 5) 	การจััดการของเสีีย น้ำำ��เสีีย และการป้องกัันมลพิิษ

 6) 	ความหลากหลายทางชีีวภาพและการใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิ 
อย่่างรัับผิิดชอบ

การอนุุรัักษ์์และบริิหารจััดการ
ทรััพยากรน้ำำ��เพื่่� ออนาคต

 7) 	การบริิหารจััดการน้ำำ��และความมั่่�นคงด้้านน้ำำ��

FUTURE การเสริิมสร้้างธรรมาภิิบาลที่่�มีี
ความรัับผิิดชอบ และยืืดหยุ่่�น

 8) 	ความซื่่�อสััตย์์ทางธุุรกิิจและการต่่อต้้านการทุุจริิต

 9) 	การบริิหารความเสี่่�ยงระดัับองค์์กรและการกำำ�กัับดููแล

10) 	ความโปร่่งใสด้้านภาษีีและแนวปฏิิบััติิทางภาษีีอย่่างรัับผิิดชอบ

11)	ห่่ วงโซ่่อุุปทานอย่่างรัับผิิดชอบและความรัับผิิดชอบต่่อคู่่�ค้้า

12) 	ความยืืดหยุ่่�นทางธุุรกิิจท่่ามกลางภููมิิรััฐศาสตร์์และบริิบทโลก

การขัับเคลื่่�อนดิิจิิทััลเพื่่� อเสริิม
ศัักยภาพธุุรกิิจและนวััตกรรม
อย่่างยั่่�งยืืน

13) 	การเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�ดิิจิิทััลและความมั่่�นคงปลอดภััยของข้้อมููล

14) 	นวััตกรรมสีีเขีียวและการมีีส่่วนร่่วมอย่่างทั่่�วถึึง

การออกแบบผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีี
ความทนทานอย่่างมีีความรัับ
ผิิดชอบ

15) 	อายุุการใช้้งานของผลิิตภััณฑ์์และประสิิทธิิภาพตลอดวงจรชีีวิิต

16)	ความรัับผิิดชอบต่่อผลิิตภััณฑ์์และบริิการอย่่างยั่่�งยืืน

TOGETHER การเสริิมพลัังบุุคลากรและ 
สร้้างสถานที่่�ทำำ�งานปลอดภััย

17) 	การมีีสุุขภาวะที่่�ดีี มีีส่่วนร่่วม และการพัฒนาศัักยภาพพนัักงาน 

18) 	อาชีีวอนามััยและความปลอดภััยในการทำำ�งาน

การสร้้างคุุณค่่าร่่วมให้้แก่่สัังคม
และลููกค้้า

19) 	การเคารพสิิทธิิมนุุษยชนและการพัฒนาชุุมชน

20) ความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้าและความเชื่่�อมั่่�น
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 → การประเมิินสาระสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน 
ภายใต้้กรอบ V-IMRA และขั้้�นตอนถััดไป

 → แนวทางการดำำ�เนิินงาน
	ข องกลุ่่�มวนชััย

→ ผลการประเมิินของบริิษััท 

FOREST – การเปลี่่�ยนผ่่านร่่วมกััน  
สู่่�อนาคตคาร์์บอนต่ำำ�� ประเด็็นสาระสำำ�คััญด้้านสัังคม

ที่่� เกี่่�ยวข้้องหลััก

ผลกระทบที่่�สำำ�คััญ
คำำ�อธิิบาย

A P R O

การลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 
จากการดำำ�เนิินงาน

การปล่่อยก๊๊าซจากกระบวนการผลิิตและการใช้้พลัังงาน มีีส่่วนก่่อให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิ
อากาศ ขณะที่่�การลดการปล่่อยผ่่านการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและการเปลี่่�ยนเชื้้�อเพลิิงช่่วยลดความเสี่่�ยง
ด้้านกฎระเบีียบและต้้นทุุน พร้้อมสร้้างโอกาสด้้านประสิิทธิิภาพ

การเปลี่่�ยนผ่่านด้้านพลัังงานและ 
การเปลี่่�ยนประเภทเชื้้�อเพลิิง

การพึ่�งพาเชื้้�อเพลิิงฟอสซิิลอย่่างต่่อเนื่่�อง ก่่อให้้เกิิดความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนผ่่าน ขณะที่่�การ
ลงทุุนในพลัังงานคาร์์บอนต่ำำ��หรืือพลัังงานหมุุนเวีียนช่่วยสนัับสนุุนการลดการปล่่อย ความมั่่�นคง
ด้้านต้้นทุุน และความสามารถในการแข่่งขััน

ความเสี่่�ยงทางกายภาพจากสภาพภููมิิ
อากาศต่่อการดำำ�เนิินงาน

ผลกระทบด้้านสภาพภููมิิอากาศต่่อผลผลิิตป่าไม้้และการดำำ�เนิินงานของหน่่วยงานจััดซื้้�อจััดหา  
อาจกระทบต่่อความพร้้อมของวััตถุุดิิบ ขณะที่่�การกระจายแหล่่งจััดหาและมาตรการเสริิมความ
ยืืดหยุ่่�นช่่วยเพิ่่�มความมั่่�นคงของห่่วงโซ่่อุุปทาน

ความยืืดหยุ่่�นของการจััดหาไม้้และ 
ห่่วงโซ่่อุุปทานต่่อสภาพภููมิิอากาศ

เหตุุการณ์์สภาพอากาศรุุนแรง ความร้้อนจััด น้ำำ��ท่่วม หรืือภััยแล้้ง อาจรบกวนการผลิิต  
การกระจายสิินค้้า หรืือโครงสร้้างพื้้�นฐาน ส่่งผลต่่อความต่่อเนื่่�องของการดำำ�เนิินงาน

การเปลี่่�ยนแปลงด้้านกฎระเบีียบและ
นโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสภาพภููมิิอากาศ

กฎระเบีียบด้้านสภาพภููมิิอากาศ กลไกราคาคาร์์บอน และข้้อกำำ�หนดการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�
เปลี่่�ยนแปลงไป อาจเพิ่่�มต้้นทุุนการปฏิิบััติิงาน ขณะที่่�การปรัับตััวเชิิงรุุกช่่วยสนัับสนุุนการเข้้าถึึง
ตลาดและความเชื่่�อมั่่�นของนัักลงทุุน

ความคาดหวัังของตลาดและลููกค้้า
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสภาพภููมิิอากาศ

ความต้้องการผลิิตภััณฑ์์คาร์์บอนต่ำำ��และความโปร่่งใสด้้านสภาพภููมิิอากาศที่่�เพิ่่� มขึ้้�น สร้้างความ
เสี่่�ยงทางตลาดต่่อผลิิตภััณฑ์์ที่่�ไม่่สอดคล้้อง และเปิิดโอกาสในการสร้้างความแตกต่่าง

การวางแผนการปรัับตััวต่่อสภาพภููมิิ
อากาศและความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ

การเสริิมความเข้้มแข็็งของการวางแผนการปรัับตััวและการบููรณาการความเสี่่�ยงด้้านสภาพภููมิิ
อากาศเข้้าสู่่�การบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร (ERM) ช่่วยยกระดัับความพร้้อม ความยืืดหยุ่่�น 
และเสถีียรภาพการดำำ�เนิินงานในระยะยาว

(A = ผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�นจริิง  P = ผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น   R = ความเสี่่�ยง  O = ความเสี่่�ยง)

1) การบรรเทาและการปรัับตััวต่่อการเปลี่่�ยนแปลง 
   สภาพภููมิิอากาศ

การบรรเทาและการปรัับตััวต่่อการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศเป็็นประเด็็นสาระสำำ�คััญ
ของกลุ่่�มบริิษััท เนื่่�องจากมีีความเชื่่�อมโยงโดยตรงกัับความยืืดหยุ่่�นทางธุุรกิิจ ความ
ต่่อเนื่่�องของการดำำ�เนิินงาน และการสร้้างคุุณค่่าในระยะยาว ในมิิติิการบรรเทาผลกระทบ 
กลุ่่�มบริิษััทมุ่่�งลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกผ่่านการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงาน 
การเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�พลัังงานคาร์์บอนต่ำำ�� และการยกระดัับประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงาน
ตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า แนวทางดัังกล่่าวช่่วยบริิหารความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนผ่่าน
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกฎระเบีียบ ต้้นทุุนพลัังงาน และความคาดหวัังของตลาด โดยเฉพาะใน
ตลาดส่่งออก 

ในมิิติิการปรัับตััว กลุ่่�มบริิษััทประเมิินและบริิหารความเสี่่�ยงทางกายภาพที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
สภาพภููมิิอากาศ เช่่น เหตุุการณ์์สภาพอากาศรุุนแรงและความพร้้อมของทรััพยากร 
ซึ่่�งอาจส่่งผลต่่อการผลิิต ระบบการกระจายสิินค้้า (Logistics) และความมั่่�นคงในการ
จััดหาไม้้จากชุุมชนรวมทั้้�งคู่่�ค้้าขนาดย่่อย การให้้ความสำำ�คััญทั้้�งด้้านการบรรเทาและ
การปรัับตััวช่่วยให้้กลุ่่�มบริิษััทสามารถรัับมืือกัับผลกระทบด้้านสภาพภููมิิอากาศอย่่าง
เชิิงรุุก คุ้้�มครองความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ และเชื่่�อมโยงการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน
เข้้ากัับกลยุุทธ์์ การบริิหารความเสี่่�ยง และความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่าง
สอดคล้้องกััน



รายงานสาระสำำ�คััญสองมิิติิ 2568 27→ สรุุปสาระสำำ�คััญจากผู้้�บริิหาร  → ภาพรวมการประเมิินสาระสำำ�คััญสองมิิติิ 
(Double Materiality)

 → การประเมิินสาระสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน 
ภายใต้้กรอบ V-IMRA และขั้้�นตอนถััดไป

 → แนวทางการดำำ�เนิินงาน
	ข องกลุ่่�มวนชััย

→ ผลการประเมิินของบริิษััท 

2) การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกและการลดคาร์์บอน

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกและการลดคาร์์บอนเป็็นประเด็็นสาระสำำ�คััญของกลุ่่�มบริิษััท 
เนื่่�องจากมีีความเชื่่�อมโยงโดยตรงกัับประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงาน ความสามารถใน
การแข่่งขัันด้้านต้้นทุุน การเปิิดรัับความเสี่่�ยงด้้านกฎระเบีียบ ตลอดจนความเสี่่�ยง
และโอกาสจากการเปลี่่�ยนผ่่านในระยะยาว ในฐานะผู้้�ผลิิตผลิิตภััณฑ์์ยั่่�งยืืนจาก 
ไม้้ทดแทน กลุ่่�มบริิษััทมีีแหล่่งการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกหลัักจากกระบวนการผลิิต 
ที่่�ใช้้พลัังงานเข้้มข้้น การใช้้ไฟฟ้า้ที่่�ซื้้�อมา และกิิจกรรมตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า เช่่น  
การจััดหาวััตถุุดิิบและการกระจายสิินค้้า (Logistic)

กลุ่่�มบริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหารจััดการและลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกอย่่าง
เป็็นระบบ ครอบคลุุมขอบเขตการปล่่อยที่่� 1 ขอบเขตที่่� 2 และขอบเขตที่่� 3 ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
ควบคู่่�กัับการขัับเคลื่่�อนแนวทางการลดคาร์์บอนอย่่างเป็็นโครงสร้้าง ที่่�สอดคล้้อง
กัับกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจและระบบการบริิหารความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร การบริิหารจััดการ
การปล่่อยก๊๊าซเชิิงรุุกช่่วยสนัับสนุุนการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบด้้านสภาพภููมิิอากาศที่่�
เปลี่่�ยนแปลงไป ตอบสนองต่่อความคาดหวัังของลููกค้้าและนัักลงทุุนในตลาดส่่งออก 
และเสริิมสร้้างความยืืดหยุ่่�นและการสร้้างคุุณค่่าในระยะยาวท่่ามกลางการเปลี่่�ยนผ่่าน 
สู่่�เศรษฐกิิจคาร์์บอนต่ำำ��

ประเด็็นสาระสำำ�คััญด้้านสัังคม
ที่่� เกี่่�ยวข้้องหลััก

ผลกระทบที่่�สำำ�คััญ
คำำ�อธิิบาย

A P R O

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกโดยตรงจาก
กระบวนการผลิิต

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากการเผาไหม้้เชื้้�อเพลิิงและการใช้้พลัังงานในกระบวนการผลิิต  
เป็็นทั้้�งผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงและความเสี่่�ยงด้้านต้้นทุุนและกฎระเบีียบ ขณะที่่�การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
และการปรัับใช้้เชื้้�อเพลิิงช่่วยสร้้างโอกาสในการลดการปล่่อยก๊๊าซฯ และต้้นทุุนการดำำ�เนิินงาน

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางอ้้อมจาก
การใช้้ไฟฟ้า้ที่่�ซื้้�อมา

การปล่่อยก๊๊าซฯ จากการใช้้ไฟฟ้า้จากโครงข่่าย เป็็นผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงซึ่่�งขึ้้�นอยู่่�กัับปััจจััยการ
ปล่่อยก๊๊าซฯ ของระบบไฟฟ้า้ การเปลี่่�ยนไปใช้้ไฟฟ้า้คาร์์บอนต่ำำ��และการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพพลัังงาน
ช่่วยลดการปล่่อยก๊๊าซฯ และความผัันผวนของราคาพลัังงาน

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกตลอดห่่วงโซ่่
คุุณค่่า (ขอบเขตที่่� 3)

การปล่่อยก๊๊าซฯ จากการจััดหาต้้นน้ำำ�� การขนส่่ง และกิิจกรรมปลายน้ำำ�� เป็็นผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น
และความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนผ่่าน ขณะที่่�การมีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�จััดหาและการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพโลจิิสติิกส์์
ช่่วยลดการปล่่อยก๊๊าซฯ ตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า

ความเข้้มข้้นการปล่่อยก๊๊าซฯ และ
ประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงาน

การบริิหารการปล่่อยก๊๊าซฯ ต่่อหน่่วยการผลิิต สนัับสนุุนการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพพลัังงานและ
ทรััพยากรอย่่างต่่อเนื่่�อง เอื้้�อต่่อการเปรีียบเทีียบผล การประหยััดต้้นทุุน และการเพิ่่�มความสามารถ
ในการแข่่งขััน

แนวทางการลดคาร์์บอนและการวางแผน
การเปลี่่�ยนผ่่าน

การพัฒนาแนวทางการลดคาร์์บอนอย่่างเป็็นโครงสร้้างและเป็็นขั้้�นตอน สนัับสนุุนการลดการ
ปล่่อยก๊๊าซฯ ในระยะยาว การวางแผนเงิินลงทุุน และความสอดคล้้องกัับความคาดหวัังด้้านการ
เปลี่่�ยนผ่่านสภาพภููมิิอากาศ ช่่วยเสริิมความยืืดหยุ่่�นทางธุุรกิิจ

การเปิิดรัับความเสี่่�ยงด้้านกฎระเบีียบและ
การปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดด้้านคาร์์บอน

กฎระเบีียบด้้านสภาพภููมิิอากาศ กลไกราคาคาร์์บอน และข้้อกำำ�หนดการเปิิดเผยข้้อมููลในตลาด 
ส่่งออกที่่�เปลี่่�ยนแปลง อาจเพิ่่�มต้้นทุุนการปฏิิบััติิตามและข้้อจำำ�กััดในการดำำ�เนิินงาน หากไม่่ได้้รัับ
การบริิหารจััดการเชิิงรุุก

(A = ผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�นจริิง  P = ผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น   R = ความเสี่่�ยง  O = ความเสี่่�ยง)



รายงานสาระสำำ�คััญสองมิิติิ 2568 28→ สรุุปสาระสำำ�คััญจากผู้้�บริิหาร  → ภาพรวมการประเมิินสาระสำำ�คััญสองมิิติิ 
(Double Materiality)

 → การประเมิินสาระสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน 
ภายใต้้กรอบ V-IMRA และขั้้�นตอนถััดไป

 → แนวทางการดำำ�เนิินงาน
	ข องกลุ่่�มวนชััย

→ ผลการประเมิินของบริิษััท 

3) เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงานและเปลี่่�ยนผ่่าน 
    สู่่�พลัังงานคาร์์บอนต่ำำ��

ประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงานและการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�พลัังงานคาร์์บอนต่ำำ��เป็็นประเด็็น
สาระสำำ�คััญของกลุ่่�มบริิษััท เนื่่�องจากส่่งผลโดยตรงต่่อต้้นทุุนการดำำ�เนิินงาน  
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก และความสามารถในการแข่่งขัันในระยะยาว ในฐานะ 
ผู้้�ผลิิตแผ่่นไม้้ทดแทนไม้้ธรรมชาติิ การดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทพึ่่� งพากระบวนการ
ผลิิตที่่�ใช้้พลัังงานเข้้มข้้น ทำำ�ให้้ประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงานและการเลืือกใช้้เชื้้� อ
เพลิิงเป็็นปััจจััยสำำ�คััญในการบริิหารผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและความเสี่่�ยงจาก
ความผัันผวนของราคาพลัังงาน

กลุ่่�มบริิษััทมุ่่�งเน้้นการยกระดัับสมรรถนะด้้านพลัังงานในกระบวนการผลิิตอย่่างต่่อ
เนื่่�อง ควบคู่่�กัับการเปลี่่�ยนผ่่านไปสู่่�แหล่่งพลัังงานคาร์์บอนต่ำำ��และพลัังงานหมุุนเวีียน
อย่่างเป็็นขั้้�นตอน ความพยายามดัังกล่่าวช่่วยสนัับสนุุนการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือน
กระจก เพิ่่�มประสิิทธิิภาพด้้านต้้นทุุน และเสริิมสร้้างความยืืดหยุ่่�นต่่อความเสี่่�ยงด้้าน
กฎระเบีียบ ตลาด และความมั่่�นคงด้้านพลัังงาน พร้้อมทั้้�งเชื่่�อมโยงการบริิหารจััดการ
พลัังงานเข้้ากัับกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจและระบบการบริิหารความเสี่่�ยงระดัับองค์์กรอย่่าง
สอดคล้้องกััน

ประเด็็นสาระสำำ�คััญด้้านสัังคม
ที่่� เกี่่�ยวข้้องหลััก

ผลกระทบที่่�สำำ�คััญ
คำำ�อธิิบาย

A P R O

การใช้้พลัังงานและประสิิทธิิภาพพลัังงาน
ในกระบวนการผลิิต

การใช้้พลัังงานในกระบวนการผลิิต เป็็นทั้้�งผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงและความเสี่่�ยงด้้านต้้นทุุน 
ขณะที่่�การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพช่่วยลดการใช้้พลัังงาน ลดต้้นทุุนการดำำ�เนิินงาน และสนัับสนุุนการ 
ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

การใช้้พลัังงานความร้้อนและโครงสร้้าง
เชื้้�อเพลิิง

การเลืือกใช้้เชื้้�อเพลิิงสำำ�หรัับการผลิิตพลัังงานความร้้อน ส่่งผลต่่อความเข้้มข้้นของการปล่่อยก๊๊าซฯ 
และความเสี่่�ยงด้้านต้้นทุุน ขณะที่่�การเปลี่่�ยนไปใช้้เชื้้�อเพลิิงคาร์์บอนต่ำำ��ช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและ 
ลดความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนผ่่าน

การจััดหาพลัังงานหมุุนเวีียนและ
พลัังงานคาร์์บอนต่ำำ��

ความผัันผวนของราคาพลัังงาน อาจส่่งผลต่่อต้้นทุุนการดำำ�เนิินงานและอััตรากำำ�ไร สะท้้อนถึึง 
ความสำำ�คััญของมาตรการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและการกระจายแหล่่งพลัังงาน

การบริิหารต้้นทุุนพลัังงานและ 
ความผัันผวนของราคา

การเพิ่่�มสััดส่่วนการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียนหรืือพลัังงานคาร์์บอนต่ำำ�� สร้้างโอกาสในการลดการ
ปล่่อยก๊๊าซฯ เสริิมความมั่่�นคงด้้านพลัังงาน ให้้สอดคล้้องกัับความคาดหวัังของลููกค้้าและกฎระเบีียบ

การติิดตามประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงาน
และการบริิหารจััดการข้้อมููล

การติิดตามและวิิเคราะห์์ข้้อมููลการใช้้พลัังงานอย่่างถููกต้้อง สนัับสนุุนการปรัับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�อง 
การตััดสิินใจบนพื้้�นฐานของข้้อมููล และการเปรีียบเทีียบผลการดำำ�เนิินงาน

การวางแผนและการลงทุุนด้้านการ
เปลี่่�ยนผ่่านพลัังงาน

การวางแผนการเปลี่่�ยนผ่่านด้้านพลัังงานอย่่างเป็็นระบบ ช่่วยสนัับสนุุนประสิิทธิิภาพต้้นทุุนใน 
ระยะยาว การจััดสรรเงิินลงทุุน และความพร้้อมต่่อข้้อกำำ�หนดด้้านพลัังงานและสภาพภููมิิอากาศ 
ในอนาคต

(A = ผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�นจริิง  P = ผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น   R = ความเสี่่�ยง  O = ความเสี่่�ยง)



รายงานสาระสำำ�คััญสองมิิติิ 2568 29→ สรุุปสาระสำำ�คััญจากผู้้�บริิหาร  → ภาพรวมการประเมิินสาระสำำ�คััญสองมิิติิ 
(Double Materiality)

 → การประเมิินสาระสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน 
ภายใต้้กรอบ V-IMRA และขั้้�นตอนถััดไป

 → แนวทางการดำำ�เนิินงาน
	ข องกลุ่่�มวนชััย

→ ผลการประเมิินของบริิษััท 

4) เศรษฐกิิจหมุุนเวีียนและการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีี 
    ประสิิทธิิภาพ

เศรษฐกิิจหมุุนเวีียนและการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพเป็็นประเด็็นสาระสำำ�คััญ
ของกลุ่่�มบริิษััท เนื่่�องจากมีีความเชื่่�อมโยงกัับประสิิทธิิภาพการใช้้วััตถุุดิิบ การบริิหาร
ต้้นทุุน การลดของเสีีย และความมั่่�นคงด้้านทรััพยากรในระยะยาว ในฐานะผู้้�ผลิิต
ผลิิตภััณฑ์์จากไม้้ทดแทนไม้้ธรรมชาติิ การใช้้วััตถุุดิิบไม้้ยางที่่�หมดอายุุและปััจจััย 
การผลิิตอื่่�น ๆ อย่่างมีีประสิิทธิิภาพมีีความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งต่่อการลดผลกระทบต่่อ
สิ่่�งแวดล้้อม ลดแรงกดดัันต่่อทรััพยากรธรรมชาติิ และยกระดัับประสิิทธิิภาพ 
ในการดำำ�เนิินงาน

กลุ่่�มบริิษััทส่่งเสริิมแนวปฏิิบััติิด้้านเศรษฐกิิจหมุุนเวีียนตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า ผ่่านการ
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้วััสดุุในกระบวนการผลิิต การใช้้ประโยชน์์จากวััสดุุพลอยได้้
ให้้เกิิดมููลค่่าสููงสุุด และการลดการเกิิดของเสีีย การยกระดัับความเป็็นหมุุนเวีียน
ดัังกล่่าวช่่วยสนัับสนุุนประสิิทธิิภาพด้้านต้้นทุุน เสริิมสร้้างความยืืดหยุ่่�นของห่่วง
โซ่่อุุปทาน และทำำ�ให้้การดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทสอดคล้้องกัับกฎระเบีียบ ความ
คาดหวัังของลููกค้้า และแนวโน้้มด้้านความยั่่�งยืืนที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป พร้้อมทั้้�งมีีส่่วน
สนัับสนุุนการสร้้างคุุณค่่าอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว

ประเด็็นสาระสำำ�คััญด้้านสัังคม
ที่่� เกี่่�ยวข้้องหลััก

ผลกระทบที่่�สำำ�คััญ
คำำ�อธิิบาย

A P R O

การใช้้วััตถุุดิิบที่่�เป็็นไม้้ทดแทน 
ให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด

การใช้้วััตถุุดิิบไม้้ทดแทนที่่�ไม่่มีีประสิิทธิิภาพ เป็็นทั้้�งผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงและความเสี่่�ยง 
ด้้านต้้นทุุน ขณะที่่�การเพิ่่�มอััตราประสิิทธิิผลและการปรัับปรุุงกระบวนการช่่วยลดการสููญเสีียวััตถุุดิิบ  
ลดต้้นทุุน และสนัับสนุุนการใช้้ทรััพยากรอย่่างยั่่�งยืืน

การใช้้ประโยชน์์จากวััสดุุพลอยได้้และ 
เศษวััสดุุที่่�เหลืือใช้้

การนำำ�เศษเหลืือและวััสดุุพลอยได้้จากการผลิิตมาใช้้ประโยชน์์ สร้้างโอกาสในการลดของเสีีย เพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพการใช้้ทรััพยากร และสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มผ่่านการนำำ�กลัับมาใช้้หรืือประยุุกต์์ใช้้ในรููปแบบอื่่�น

การลดของเสีียและการนำำ�วััสดุุกลัับมา 
ใช้้ให้้เป็็นประโยชน์์

การเกิิดของเสีียจากกระบวนการผลิิต ก่่อให้้เกิิดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ขณะที่่�การเพิ่่�มการนำำ�
กลัับมาใช้้ การใช้้ซ้ำำ�� และการรีีไซเคิิลช่่วยลดความเสี่่�ยงด้้านการกำำ�จััดของเสีียและสนัับสนุุนการ
ดำำ�เนิินงานแบบหมุุนเวีียน

การออกแบบผลิิตภััณฑ์์ที่่�สนัับสนุุน
เศรษฐกิิจหมุุนเวีียน

การออกแบบผลิิตภััณฑ์์โดยคำำ�นึึงถึึงความทนทาน การใช้้วััสดุุอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และการ
จััดการเมื่่�อสิ้้�นสุุดอายุุการใช้้งาน ช่่วยยกระดัับความเป็็นการหมุุนเวีียนและสร้้างโอกาสในการลด 
ผลกระทบตลอดวงจรชีีวิิตของผลิิตภััณฑ์์

ประสิิทธิิภาพการใช้้ทรััพยากรใน
กระบวนการผลิิต

การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้ทรััพยากรในกระบวนการผลิิต สนัับสนุุนการประหยััดต้้นทุุน  
การยกระดัับสมรรถนะการดำำ�เนิินงาน และการปรัับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�องด้้านการใช้้วััสดุุ

การปฏิิบััติิตามแนวคิิดเศรษฐกิิจ
หมุุนเวีียนและความคาดหวัังของตลาด

กฎระเบีียบด้้านเศรษฐกิิจหมุุนเวีียนและความคาดหวัังของลููกค้้าที่่�เปลี่่�ยนแปลง อาจก่่อให้้เกิิด
ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนด ขณะที่่�การปรัับตััวเชิิงรุุกช่่วยสนัับสนุุนการเข้้าถึึงตลาด
และสร้้างความได้้เปรีียบทางการแข่่งขััน

(A = ผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�นจริิง  P = ผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น   R = ความเสี่่�ยง  O = ความเสี่่�ยง)



รายงานสาระสำำ�คััญสองมิิติิ 2568 30→ สรุุปสาระสำำ�คััญจากผู้้�บริิหาร  → ภาพรวมการประเมิินสาระสำำ�คััญสองมิิติิ 
(Double Materiality)

 → การประเมิินสาระสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน 
ภายใต้้กรอบ V-IMRA และขั้้�นตอนถััดไป

 → แนวทางการดำำ�เนิินงาน
	ข องกลุ่่�มวนชััย

→ ผลการประเมิินของบริิษััท 

5) การจััดการของเสีีย น้ำำ��เสีีย และการป้้องกัันมลพิิษ

การจััดการของเสีีย น้ำำ��เสีีย และการป้องกัันมลพิิษเป็็นประเด็็นสาระสำำ�คััญของ 
กลุ่่�มบริิษััท เนื่่�องจากมีีความเชื่่�อมโยงโดยตรงกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายด้้าน 
สิ่่�งแวดล้้อม ประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงาน และความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
ในฐานะผู้้�ผลิิตแผ่่นไม้้ทดแทนไม้้ธรรมชาติิอย่่างยั่่�งยืืน การดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท
ก่่อให้้เกิิดของเสีีย น้ำำ��เสีีย และการปล่่อยมลพิิษ ซึ่่�งจำำ�เป็็นต้้องได้้รัับการบริิหาร
จััดการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพเพื่่�อป้้องกัันผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและให้้เป็็นไปตาม
ข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้อง

กลุ่่�มบริิษััทมุ่่�งเน้้นการลดการเกิิดของเสีีย การบริิหารจััดการน้ำำ��เสีียอย่่างรัับผิิดชอบ 
และการป้องกัันมลพิิษผ่่านการยกระดัับการควบคุุมการดำำ�เนิินงาน ระบบบำำ�บััด  
และการปรัับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�อง การป้องกัันมลพิิษอย่่างมีีประสิิทธิิภาพช่่วยสนัับสนุุน
การคุ้้�มครองสิ่่�งแวดล้้อม ลดความเสี่่�ยงด้้านกฎระเบีียบและการดำำ�เนิินงาน และเสริิม
สร้้างชื่่�อเสีียงและผลการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนของกลุ่่�มบริิษััทในระยะยาว

ประเด็็นสาระสำำ�คััญด้้านสัังคม
ที่่� เกี่่�ยวข้้องหลััก

ผลกระทบที่่�สำำ�คััญ
คำำ�อธิิบาย

A P R O

การเกิิดของเสีียและการบริิหารจััดการ
การกำำ�จััดของเสีีย

ของเสีียที่่�เกิิดจากกระบวนการผลิิต เป็็นผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงและความเสี่่�ยง 
ด้้านกฎระเบีียบ หากไม่่ได้้รัับการจััดการอย่่างเหมาะสม จึึงจำำ�เป็็นต้้องมีีการคััดแยก การจััดการ  
และการกำำ�จััดที่่�มีีประสิิทธิิภาพ

การบำำ�บััดน้ำำ��เสีียและคุุณภาพ 
การระบายน้ำำ��ทิ้้�ง

น้ำำ��เสีียจากการดำำ�เนิินงานด้้านการผลิิต ต้้องได้้รัับการบำำ�บััดอย่่างเหมาะสมให้้เป็็นไปตามมาตรฐาน
การระบายน้ำำ�� เพื่่�อป้้องกัันผลกระทบต่่อทรััพยากรน้ำำ��และชุุมชนโดยรอบ

การปล่่อยมลพิิษทางอากาศและมลสาร
จากกระบวนการผลิิต

การปล่่อยมลพิิษจากกระบวนการผลิิต อาจส่่งผลต่่อคุุณภาพอากาศ หากขาดการควบคุุมที่่�เพีียง
พอ ก่่อให้้เกิิดความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ซึ่่�งจำำ�เป็็นต้้องมีีการติิดตาม
และบรรเทาอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

การป้้องกัันมลพิิษและการควบคุุม
กระบวนการผลิิต

การยกระดัับการควบคุุมกระบวนการและมาตรการป้้องกััน ช่่วยลดโอกาสการเกิิดเหตุุการณ์์มลพิิษ 
และสร้้างโอกาสในการปรัับปรุุงผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงาน

การบริิหารจััดการวััตถุุอัันตรายและ 
สารเคมีี

การใช้้และการจััดเก็็บสารเคมีี ก่่อให้้เกิิดความเสี่่�ยงต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสุุขภาพของมนุุษย์์ จึึงต้้องมีี
การควบคุุม การฝึกอบรม และการติิดตามอย่่างเข้้มงวด เพื่่�อป้้องกัันการรั่่�วไหลและการสััมผััส

การปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนด
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

การเปลี่่�ยนแปลงของกฎหมายและมาตรฐานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม อาจเพิ่่�มข้้อกำำ�หนดในการปฏิิบััติิตาม
และข้้อจำำ�กััดในการดำำ�เนิินงาน หากไม่่ได้้รัับการบริิหารจััดการเชิิงรุุก

โครงการลดของเสีียและการป้้องกััน
มลพิิษ

การลงทุุนในโครงการลดของเสีีย การรีีไซเคิิล และการผลิิตที่่�สะอาดขึ้้�น สร้้างโอกาสในการ 
ลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เพิ่่�มประสิิทธิิภาพ และลดต้้นทุุนในระยะยาว

(A = ผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�นจริิง  P = ผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น   R = ความเสี่่�ยง  O = ความเสี่่�ยง)



รายงานสาระสำำ�คััญสองมิิติิ 2568 31→ สรุุปสาระสำำ�คััญจากผู้้�บริิหาร  → ภาพรวมการประเมิินสาระสำำ�คััญสองมิิติิ 
(Double Materiality)

 → การประเมิินสาระสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน 
ภายใต้้กรอบ V-IMRA และขั้้�นตอนถััดไป

 → แนวทางการดำำ�เนิินงาน
	ข องกลุ่่�มวนชััย

→ ผลการประเมิินของบริิษััท 

6) ความหลากหลายทางชีีวภาพและการใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิ 
    อย่่างรัับผิิดชอบ

ความหลากหลายทางชีีวภาพและการใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิอย่่างรัับผิิดชอบเป็็น
ประเด็็นสาระสำำ�คััญของกลุ่่�มบริิษััท เนื่่�องจากมีีความเชื่่�อมโยงอย่่างใกล้้ชิิดกัับแนว
ปฏิิบััติิด้้านการจัดหาไม้้อย่่างยั่่�งยืืน ประสิิทธิิภาพการใช้้ทรััพยากร และความมั่่�นคง
ของแหล่่งวััตถุุดิิบในระยะยาว แม้้ว่่ากลุ่่�มบริิษััทจะไม่่ได้้เป็็นเจ้้าของหรืือบริิหารจััดการ
พื้้�นที่่�ป่่าไม้้โดยตรง แต่่การดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทพึ่่�งพาการจััดหาวััตถุุดิิบไม้้จาก
ชุุมชน ผู้้�ประกอบการขนาดกลางและขนาดย่่อม และผู้้�จััดหาภายนอก ทำำ�ให้้ประเด็็น
ด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพมีีความเก่ี่�ยวข้้องอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ โดยเฉพาะใน
กิิจกรรมช่่วงต้้นน้ำำ��ของห่่วงโซ่่คุุณค่่า

กลุ่่�มบริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการส่่งเสริิมการจััดหาวััตถุุดิิบอย่่างรัับผิิดชอบ การเพิ่่�ม 
ประสิิทธิิภาพการใช้้วััสดุุ และการลดแรงกดดัันต่่อทรััพยากรธรรมชาติิผ่่านการใช้้
ทรััพยากรแบบหมุุนเวีียน แนวทางดัังกล่่าวช่่วยสนัับสนุุนการอนุุรัักษ์์ความหลากหลาย
ทางชีีวภาพ เสริิมสร้้างความยืืดหยุ่่�นของห่่วงโซ่่อุุปทาน และทำำ�ให้้การดำำ�เนิินงานของ
กลุ่่�มบริิษััทสอดคล้้องกัับกฎระเบีียบ ความคาดหวัังของตลาด และความคาดหวััง
ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียด้้านการดููแลทรััพยากรธรรมชาติิอย่่างยั่่�งยืืน

ประเด็็นสาระสำำ�คััญด้้านสัังคม
ที่่� เกี่่�ยวข้้องหลััก

ผลกระทบที่่�สำำ�คััญ
คำำ�อธิิบาย

A P R O

การจััดหาไม้้จากคู่่�ค้้าขนาดเล็็ก-กลาง 
SME และคนในชุุมชนอย่่างรัับผิิดชอบ

การจััดหาไม้้ทดแทนจากคู่่�ค้้าภายนอกและชุุมชนท้้องถิ่่�น เป็็นผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงต่่อ
ทรััพยากรธรรมชาติิ ขณะที่่�แนวปฏิิบััติิด้้านการจััดหาอย่่างรัับผิิดชอบช่่วยลดความเสี่่�ยงด้้านความ
หลากหลายทางชีีวภาพ และสนัับสนุุนความมั่่�นคงของแหล่่งวััตถุุดิิบในระยะยาว

การตรวจสอบย้้อนกลัับและความถููกต้้อง
ตามกฎหมายของวััตถุุดิิบ

การตรวจสอบย้้อนกลัับและการปฏิิบััติิตามกฎหมายของวััตถุุดิิบไม้้ทดแทน มีีความสำำ�คััญอย่่าง
ยิ่่�งในการป้องกัันการจััดหาที่่�ผิิดกฎหมาย ลดความเสี่่�ยงด้้านกฎระเบีียบและชื่่�อเสีียงองค์์กร และ
รัักษาความสามารถในการเข้้าถึึงตลาด

ประสิิทธิิภาพการใช้้ทรััพยากรและการลด
แรงกดดัันต่่อทรััพยากรธรรมชาติิ

การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ การเปลี่่�ยนแปลงการใช้้ที่่�ดิิน และความเสื่่�อมโทรมของระบบ
นิิเวศ อาจส่่งผลต่่อความพร้้อมและคุุณภาพของไม้้ ก่่อให้้เกิิดความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อความ 
ต่่อเนื่่�องของห่่วงโซ่่อุุปทานและเสถีียรภาพด้้านต้้นทุุน

ความเสี่่�ยงด้้านความหลากหลายทาง
ชีีวภาพในห่่วงโซ่่อุุปทาน

การใช้้ไม้้ทดแทนและปััจจััยการผลิิตอื่่�น ๆ อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ช่่วยลดความต้้องการใช้้
ทรััพยากรธรรมชาติิ สนัับสนุุนการอนุุรัักษ์์ความหลากหลายทางชีีวภาพ พร้้อมทั้้�งยกระดัับ
ประสิิทธิิภาพการใช้้วััสดุุและผลการดำำ�เนิินงานด้้านต้้นทุุน

การมีีส่่วนร่่วมกัับคู่่�ค้้าวััตถุุดิิบในการใช้้
ทรััพยากรอย่่างรัับผิิดชอบ

การมีีส่่วนร่่วมกัับคู่่�ค้้าวััตถุุดิิบในแนวปฏิิบััติิด้้านการจััดหาอย่่างยั่่�งยืืน สร้้างโอกาสในการเสริิม
สร้้างความยืืดหยุ่่�นของห่่วงโซ่่อุุปทาน เพิ่่�มความโปร่่งใส และสอดคล้้องกัับความคาดหวัังด้้านความ
หลากหลายทางชีีวภาพ

ความคาดหวัังด้้านกฎระเบีียบและตลาด
เกี่่�ยวกัับความหลากหลายทางชีีวภาพ

กฎระเบีียบและความต้้องการของลููกค้้าที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความหลากหลายทางชีีวภาพที่่�
เปลี่่�ยนแปลงไป อาจเพิ่่�มความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนด ขณะที่่�การปรัับตััวเชิิงรุุก 
ช่่วยสนัับสนุุนความเชื่่�อมั่่�นของตลาดและความสามารถในการแข่่งขัันในระยะยาว

(A = ผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�นจริิง  P = ผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น   R = ความเสี่่�ยง  O = ความเสี่่�ยง)



รายงานสาระสำำ�คััญสองมิิติิ 2568 32→ สรุุปสาระสำำ�คััญจากผู้้�บริิหาร  → ภาพรวมการประเมิินสาระสำำ�คััญสองมิิติิ 
(Double Materiality)

 → การประเมิินสาระสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน 
ภายใต้้กรอบ V-IMRA และขั้้�นตอนถััดไป

 → แนวทางการดำำ�เนิินงาน
	ข องกลุ่่�มวนชััย

→ ผลการประเมิินของบริิษััท 

7) การบริิหารจััดการน้ำำ��และความมั่่�นคงด้้านน้ำำ��

การบริิหารจััดการน้ำำ��และความมั่่�นคงด้้านน้ำำ��เป็็นประเด็็นสาระสำำ�คััญของกลุ่่�มบริิษััท 
เนื่่�องจากมีีความเกี่่�ยวข้้องโดยตรงกัับความต่่อเนื่่�องของการดำำ�เนิินงาน ด้้านการผลิิต 
การปฏิิบััติิตามกฎหมาย และความสััมพัันธ์์กัับชุุมชนโดยรอบ ในฐานะผู้้�ผลิิตแผ่่นไม้้
ทดแทนไม้้ธรรมชาติิ บริิษััทมีีการพึ่่�งพาการใช้้น้ำำ��ในกระบวนการผลิิตและการจััดการ
น้ำำ��เสีีย ทำำ�ให้้การเข้้าถึึงแหล่่งน้ำำ��อย่่างมั่่�นคงและการใช้้น้ำำ��อย่่างรัับผิิดชอบเป็็นปััจจััย
สำำ�คััญต่่อความยืืดหยุ่่�นของการดำำ�เนิินงาน

กลุ่่�มบริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหารการใช้้น้ำำ��อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ การบำำ�บััดน้ำำ��
เสีียอย่่างเหมาะสม และการติิดตามความเสี่่�ยงด้้านน้ำำ��ในพื้้�นที่่�ดำำ�เนิินงาน การเสริิม
สร้้างการบริิหารจััดการน้ำำ��อย่่างยั่่�งยืืนช่่วยสนัับสนุุนความพร้้อมใช้้ของทรััพยากรน้ำำ��
ในระยะยาว ลดความเสี่่�ยงด้้านการดำำ�เนิินงานและกฎระเบีียบ และทำำ�ให้้แนวปฏิิบััติิของ
กลุ่่�มบริิษััทสอดคล้้องกัับความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและกฎระเบีียบด้้านน้ำำ��ที่่�
เปลี่่�ยนแปลงไป

ประเด็็นสาระสำำ�คััญด้้านสัังคม
ที่่� เกี่่�ยวข้้องหลััก

ผลกระทบที่่�สำำ�คััญ
คำำ�อธิิบาย

A P R O

การใช้้น้ำำ��และประสิิทธิิภาพการใช้้น้ำำ��ในการ
ดำำ�เนิินงาน

การใช้้น้ำำ��ในกระบวนการผลิิต เป็็นผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงต่่อทรััพยากรน้ำำ��ในพื้้�นที่่� ขณะที่่�การเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพช่่วยลดการใช้้น้ำำ�� ลดต้้นทุุน และสนัับสนุุนความมั่่�นคงด้้านน้ำำ��ในระยะยาว

การบำำ�บััดน้ำำ��เสีียและการบริิหารจััดการ
การระบายน้ำำ��ทิ้้�ง

น้ำำ��เสีียที่่�เกิิดจากกระบวนการผลิิต จำำ�เป็็นต้้องได้้รัับการบำำ�บััดและติิดตามอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
เพื่่�อให้้เป็็นไปตามมาตรฐานการระบาย และป้้องกัันผลกระทบต่่อคุุณภาพน้ำำ��

ความพร้้อมใช้้ของทรััพยากรน้ำำ��และความ
ตึึงเครีียด (ขาดแคลนน้ำำ��) ด้้านน้ำำ��ในพื้้�นที่่�

การเปลี่่�ยนแปลงของความพร้้อมใช้้ของน้ำำ�� ความผัันผวนตามฤดููกาล หรืือภาวะตึึงเครีียดด้้าน
น้ำำ��ในพื้้�นที่่� อาจส่่งผลต่่อความต่่อเนื่่�องของการดำำ�เนิินงานและเพิ่่�มการแข่่งขัันในการใช้้ทรััพยากรน้ำำ��
ร่่วมกััน

การปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนด
ด้้านน้ำำ��

กฎระเบีียบและข้้อกำำ�หนดด้้านน้ำำ��ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป อาจเพิ่่�มภาระการปฏิิบััติิตามและข้้อจำำ�กััดในการ
ดำำ�เนิินงาน หากไม่่ได้้รัับการบริิหารจััดการเชิิงรุุก

การประเมิินและติิดตามความเสี่่�ยงด้้านน้ำำ�� การประเมิินและติิดตามความเสี่่�ยงด้้านน้ำำ��อย่่างเป็็นระบบ สนัับสนุุนการระบุุจุุดเปราะบางได้้ตั้้�งแต่่
ระยะเริ่่�มต้้น และช่่วยเพิ่่�มความพร้้อมรัับมืือกัับความท้้าทายด้้านน้ำำ��ในอนาคต

การมีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียด้้านการ
บริิหารจััดการน้ำำ��อย่่างยั่่�งยืืน

การมีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชนท้้องถิ่่�น หน่่วยงานภาครััฐ และผู้้�ใช้้น้ำำ��รายอื่่�น สร้้างโอกาสในการเสริิมสร้้าง
การบริิหารจััดการน้ำำ��อย่่างยั่่�งยืืน เพิ่่�มความเชื่่�อมั่่�น และสนัับสนุุนความมั่่�นคงด้้านน้ำำ��ร่่วมกััน

(A = ผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�นจริิง  P = ผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น   R = ความเสี่่�ยง  O = ความเสี่่�ยง)



รายงานสาระสำำ�คััญสองมิิติิ 2568 33→ สรุุปสาระสำำ�คััญจากผู้้�บริิหาร  → ภาพรวมการประเมิินสาระสำำ�คััญสองมิิติิ 
(Double Materiality)

 → การประเมิินสาระสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน 
ภายใต้้กรอบ V-IMRA และขั้้�นตอนถััดไป

 → แนวทางการดำำ�เนิินงาน
	ข องกลุ่่�มวนชััย

→ ผลการประเมิินของบริิษััท 

ประเด็็นสาระสำำ�คััญด้้านสัังคม
ที่่� เกี่่�ยวข้้องหลััก

ผลกระทบที่่�สำำ�คััญ
คำำ�อธิิบาย

A P R O

การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรมและ
วััฒนธรรมองค์์กร

วััฒนธรรมองค์์กรและพฤติิกรรมของผู้้�นำำ� มีีอิิทธิิพลโดยตรงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรม 
ค่่านิิยมด้้านจริิยธรรมที่่�เข้้มแข็ง็ช่่วยลดความเสี่่�ยงจากการประพฤติิมิชิอบและเสริมิสร้้างความเชื่่�อมั่่�น 
ขณะที่่�การละเลยในด้้านดัังกล่่าวอาจนำำ�ไปสู่่�ปััญหาด้้านการปฏิิบััติิตามกฎหมายและชื่่�อเสีียงองค์์กร

นโยบายและมาตรการควบคุุม 
ด้้านการต่่อต้้านการทุุจริิต

นโยบาย กระบวนการ และระบบควบคุุมภายในที่่�ชััดเจน เป็็นสิ่่�งจำำ�เป็็นในการป้องกัันการให้้สิินบน
และการทุุจริิต และเพื่่�อให้้เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิตในการดำำ�เนิิน
งานและความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจ

การดำำ�เนิินงานที่่�ซัับซ้้อนและการติิดต่่อกัับบุุคคลภายนอก อาจทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทเผชิิญความเสี่่�ยง
ด้้านการทุุจริิต หากไม่่ได้้รัับการประเมิินและบริิหารจััดการอย่่างเหมาะสม

การประเมิินความโปร่่งใสและ
การตรวจสอบสถานะของคู่่�ค้้า

การตรวจสอบสถานะของคู่่�ค้้า ผู้้�รัับเหมา และพัันธมิิตรทางธุุรกิิจอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ช่่วยลด
ความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิต และสร้้างโอกาสในการเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจอย่่างมีีความ
รัับผิิดชอบ

กลไกการแจ้้งเบาะแสและช่่องทาง
การร้้องเรีียน

ช่่องทางการแจ้้งเบาะแสที่่�เข้้าถึึงได้้และได้้รัับความเชื่่�อถืือ ช่่วยสนัับสนุุนการตรวจพบพฤติิกรรม 
ที่่�ไม่่เหมาะสมได้้ตั้้�งแต่่ระยะเริ่่�มต้้น และเสริิมสร้้างวััฒนธรรมแห่่งความโปร่่งใสและความรัับผิิดชอบ

การฝึกอบรมและการสร้้างความตระหนััก
ด้า้นความซื่่�อสัตัย์แ์ละการต่่อต้้านการทุจุริิต

การฝึกอบรมและการสื่่�อสารอย่่างสม่ำำ��เสมอ ช่่วยเพิ่่�มความตระหนััก เสริิมสร้้างการปฏิิบััติิตาม 
กฎระเบีียบ และส่่งเสริิมให้้พนัักงานประพฤติิปฏิิบััติิอย่่างมีีจริิยธรรมในการดำำ�เนิินงานประจำำ�วััน

FUTURE - การเสริิมสร้้างธรรมาภิิบาล 
ที่่�มีีความรัับผิิดชอบ และยืืดหยุ่่�น

8) ความซื่่�อสััตย์์ทางธุุรกิิจและการต่่อต้้านการทุุจริิต

ความซื่่�อสััตย์์ทางธุุรกิิจและการต่่อต้้านการทุุจริิตเป็็นประเด็็นสาระสำำ�คััญของ 
กลุ่่�มบริิษััท เนื่่�องจากมีีความสำำ�คััญพื้้�นฐานต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรม  
การปฏิิบััติิตามกฎหมาย และการสร้้างความเชื่่�อมั่่�นระยะยาวกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย  
ในฐานะบริิษััทจดทะเบีียนที่่�มีีการดำำ�เนิินงาน ห่่วงโซ่่อุุปทาน และความสััมพัันธ์์ทาง 
ธุุรกิิจที่่�ซัับซ้้อน การรัักษามาตรฐานด้้านความซื่่�อสััตย์์ในระดัับสููงจึึงเป็็นสิ่่�งจำำ�เป็็น 
ต่่อการคุ้้�มครองชื่่�อเสีียงองค์์กรและความยั่่�งยืืนทางการเงิินของกลุ่่�มบริิษััท

กลุ่่�มบริิษััทดำำ�เนิินการในประเด็็นดัังกล่่าวผ่่านกรอบการกำำ�กัับดููแลที่่�เข้้มแข็็ง นโยบาย
และจรรยาบรรณทางธุุรกิิจที่่�ชััดเจน ตลอดจนการบริิหารความเสี่่�ยงและระบบควบคุุม
ภายในอย่่างต่่อเนื่่�อง การส่่งเสริิมพฤติิกรรมทางจริิยธรรมและการป้องกัันการทุุจริิต
ตลอดการดำำ�เนิินงาน รวมทั้้�งความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจช่่วยเสริิมสร้้างธรรมาภิิบาล 
ลดความเสี่่�ยงด้้านกฎหมายและชื่่�อเสีียงองค์์กร และสนัับสนุุนการสร้้างคุุณค่่าอย่่าง
ยั่่�งยืืนในระยะยาว

(A = ผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�นจริิง  P = ผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น   R = ความเสี่่�ยง  O = ความเสี่่�ยง)



รายงานสาระสำำ�คััญสองมิิติิ 2568 34→ สรุุปสาระสำำ�คััญจากผู้้�บริิหาร  → ภาพรวมการประเมิินสาระสำำ�คััญสองมิิติิ 
(Double Materiality)

 → การประเมิินสาระสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน 
ภายใต้้กรอบ V-IMRA และขั้้�นตอนถััดไป

 → แนวทางการดำำ�เนิินงาน
	ข องกลุ่่�มวนชััย

→ ผลการประเมิินของบริิษััท 

ประเด็็นสาระสำำ�คััญด้้านสัังคม
ที่่� เกี่่�ยวข้้องหลััก

ผลกระทบที่่�สำำ�คััญ
คำำ�อธิิบาย

A P R O

การกำำ�กัับดููแลและการกำำ�กัับติิดตาม
ความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร

โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลที่่�ชััดเจนและการกำำ�หนดบทบาทหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับความเสี่่�ยงอย่่างเหมาะสม  
สนัับสนุุนการบริิหารความเสี่่�ยงและความรัับผิิดชอบอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ขณะที่่�การละเลยใน
โครงสร้้างดัังกล่่าวอาจทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทเผชิิญความเสี่่�ยงเชิิงกลยุุทธ์์และการดำำ�เนิินงานที่่�ไม่่ได้้รัับการ
จััดการ

การบููรณาการความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืน
และ ESG เข้้าสู่่�การบริิหารความเสี่่�ยง
ระดัับองค์์กร (ERM)

การบููรณาการความเสี่่�ยงและโอกาสด้้านความยั่่�งยืืนเข้้าสู่่�กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงระดัับ
องค์์กร (ERM) ช่่วยเสริิมสร้้างการตััดสิินใจและทำำ�ให้้ลำำ�ดัับความสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืนสอดคล้้อง
กัับกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ

การระบุุ การประเมิิน และการจััดลำำ�ดัับ
ความสำำ�คััญของความเสี่่�ยง

การระบุุและประเมิินความเสี่่�ยงอย่่างเป็็นระบบ ช่่วยให้้กลุ่่�มบริิษััทสามารถจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของ
ความเสี่่�ยงที่่�มีีสาระสำำ�คััญและจััดสรรทรััพยากรได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ลดความเสี่่�ยงจากการหยุุด
ชะงัักที่่�ไม่่คาดคิิด

กรอบความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ ระดัับความ
เสี่่�ยง และกลไกการยกระดัับประเด็็น

กรอบความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้และกระบวนการยกระดัับประเด็็นที่่�ชััดเจน ช่่วยให้้สามารถตอบสนอง
ต่่อความเสี่่�ยงที่่�เกิิดใหม่่ได้้อย่่างทัันท่่วงทีี และป้้องกัันความไม่่สอดคล้้องระหว่่างการรัับความเสี่่�ยง
กัับวััตถุุประสงค์์เชิิงกลยุุทธ์์

การติิดตาม การรายงาน และการเปิิดเผย
ข้้อมููลด้้านความเสี่่�ยง

การติิดตามและการรายงานอย่่างสม่ำำ��เสมอและโปร่่งใส ช่่วยยกระดัับการกำำ�กัับดููแลของฝ่่ายบริิหาร 
สนัับสนุุนการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ และเสริิมสร้้างความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงที่่�เกิิดใหม่่
และความเสี่่�ยงเชิิงคาดการณ์์ล่่วงหน้้า

การประเมิินความเสี่่�ยงที่่�เกิิดใหม่่และแนวโน้้มในอนาคต สนัับสนุุนการวางแผนเชิิงรุุก การเสริิม
สร้้างความยืืดหยุ่่�น และการระบุุโอกาสใหม่่ ๆ ท่่ามกลางสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจที่่�เปลี่่�ยนแปลง

9) การบริิหารความเสี่่�ยงระดัับองค์์กรและการกำำ�กัับดููแล

การบริิหารความเสี่่�ยงระดัับองค์์กรและการกำำ�กัับดููแลเป็็นประเด็็นสาระสำำ�คััญของ
กลุ่่�มบริิษััท เนื่่�องจากมีีบทบาทสำำ�คััญต่่อการสนัับสนุุนการตััดสิินใจเชิิงกลยุุทธ์์  
ความยืืดหยุ่่�นทางธุุรกิิจ และการสร้้างคุุณค่่าในระยะยาว ท่่ามกลางสภาพแวดล้้อมที่่�
มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างต่่อเนื่่�องจากปััจจััยด้้านความยั่่�งยืืน กฎระเบีียบ ตลาด และ
ภููมิิรััฐศาสตร์์ กลุ่่�มบริิษััทจึึงพึ่่� งพาการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิิทธิิภาพในการระบุุ 
ประเมิิน และจััดการความไม่่แน่่นอนที่่�อาจส่่งผลต่่อผลการดำำ�เนิินงานและแนวโน้้ม 
ในอนาคต

กลุ่่�มบริิษััทบููรณาการการบริิหารความเสี่่�ยงระดัับองค์์กรเข้้ากัับโครงสร้้างการกำำ�กัับ
ดููแล กลยุุทธ์์ และการดำำ�เนิินงาน โดยมีีคณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารระดัับสููงทำำ�
หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแล ผ่่านกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เป็็นระบบ ซึ่่�งรวมถึึงการบููรณา
การความเสี่่�ยงและโอกาสด้้านความยั่่�งยืืน กลุ่่�มบริิษััทสามารถยกระดัับความโปร่่งใส 
เสริิมสร้้างความรัับผิิดชอบ และทำำ�ให้้มั่่�นใจได้้ว่่าความเสี่่�ยงที่่�มีีสาระสำำ�คััญได้้รัับการ
พิิจารณาอย่่างเป็็นระบบในการวางแผน การลงทุุน และการบริิหารผลการดำำ�เนิินงาน

(A = ผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�นจริิง  P = ผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น   R = ความเสี่่�ยง  O = ความเสี่่�ยง)



รายงานสาระสำำ�คััญสองมิิติิ 2568 35→ สรุุปสาระสำำ�คััญจากผู้้�บริิหาร  → ภาพรวมการประเมิินสาระสำำ�คััญสองมิิติิ 
(Double Materiality)

 → การประเมิินสาระสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน 
ภายใต้้กรอบ V-IMRA และขั้้�นตอนถััดไป

 → แนวทางการดำำ�เนิินงาน
	ข องกลุ่่�มวนชััย

→ ผลการประเมิินของบริิษััท 

ประเด็็นสาระสำำ�คััญด้้านสัังคม
ที่่� เกี่่�ยวข้้องหลััก

ผลกระทบที่่�สำำ�คััญ
คำำ�อธิิบาย

A P R O

การปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนด
ด้้านภาษีี

การปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดด้้านภาษีีของประเทศไทยอย่่างครบถ้้วน เป็็นสิ่่�งจำำ�เป็็น 
เพื่่�อหลีีกเลี่่�ยงบทลงโทษทางกฎหมาย ความเสีียหายทางการเงิิน และผลกระทบต่่อชื่่�อเสีียงองค์์กร

ความโปร่่งใสและการเปิิดเผยข้้อมููล 
ด้้านภาษีี

การรายงานข้้อมููลด้้านภาษีีอย่่างโปร่่งใส ช่่วยเสริิมสร้้างความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและ
สนัับสนุุนธรรมาภิิบาลที่่�เข้้มแข็็ง

การใช้้สิิทธิิประโยชน์์และมาตรการจููงใจ
ทางภาษีีของภาครััฐ

การใช้้สิิทธิิประโยชน์์ทางภาษีีที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการพัฒนานวััตกรรมและโครงการของภาครััฐอย่่าง
ถููกต้้องตามกฎหมาย สนัับสนุุนการลงทุุนและความสามารถในการแข่่งขััน โดยต้้องมีีการปฏิิบััติิตาม
ข้้อกำำ�หนดอย่่างรอบคอบเพื่่�อลดความเสี่่�ยงด้้านกฎระเบีียบและชื่่�อเสีียง

การกำำ�กัับดููแลด้้านภาษีีและระบบควบคุุม
ภายใน

โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลและระบบควบคุุมภายในที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ช่่วยให้้การปฏิิบััติิตามกฎหมาย
ภาษีีเป็็นไปอย่่างสม่ำำ��เสมอ และลดความเสี่่�ยงจากข้้อผิิดพลาดหรืือการตีีความข้้อกำำ�หนดด้้านภาษีีที่่�
คลาดเคลื่่�อน

การเปลี่่�ยนแปลงของกฎหมายและ
นโยบายด้้านภาษีี

การเปลี่่�ยนแปลงของกฎหมายภาษีีหรืือ นโยบายภาครััฐในอนาคต อาจส่่งผลต่่อภาระภาษีี  
สิิทธิิประโยชน์์ และข้้อผููกพัันด้้านการปฏิิบััติิ

ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียต่่อ
การดำำ�เนิินงานด้้านภาษีีอย่่างรัับผิิดชอบ

การให้้ความสำำ�คััญของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียต่่อแนวปฏิิบััติิด้้านภาษีีอย่่างรัับผิิดชอบที่่�เพิ่่� มขึ้้�น อาจก่่อ
ให้้เกิิดความเสี่่�ยงด้้านชื่่�อเสีียง หากไม่่สามารถตอบสนองความคาดหวัังได้้ ขณะที่่�การสื่่�อสารอย่่าง
โปร่่งใสช่่วยเสริิมสร้้างและความน่่าเชื่่�อถืือและความมั่่�นใจ

10) ความโปร่่งใสด้า้นภาษีีและแนวปฏิบิัตัิทิางภาษีีอย่่างรัับผิดิชอบ

ความโปร่่งใสด้้านภาษีีและแนวปฏิิบััติิทางภาษีีอย่่างรัับผิิดชอบเป็็นประเด็็นสาระสำำ�คััญ
ของกลุ่่�มบริิษััท เนื่่�องจากมีีบทบาทสำำ�คััญในการสนัับสนุุนธรรมาภิิบาลที่่�ดีี การปฏิิบััติิ
ตามกฎหมาย และการสร้้างความเชื่่�อมั่่�นกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ในฐานะบริิษััทที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจ
และชำำ�ระภาษีีเป็็นหลัักในประเทศไทย แนวปฏิิบััติิด้้านภาษีีของกลุ่่�มบริิษััทมีีความเชื่่�อม
โยงอย่่างใกล้้ชิิดกัับกฎหมายและข้้อกำำ�หนดของประเทศ นโยบายสาธารณะ และความ
คาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในด้้านความโปร่่งใสและการมีีส่่วนร่่วมอย่่างรัับผิิดชอบต่่อ
รายได้้ของรััฐ

กลุ่่�มบริิษััทมุ่่�งมั่่�นในการปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดด้้านภาษีีที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่าง
ครบถ้้วน และดำำ�เนิินการด้้านภาษีีด้้วยความโปร่่งใสและมีีความรัับผิิดชอบ กลุ่่�มบริิษััท
ใช้้สิิทธิิประโยชน์์และมาตรการจููงใจทางภาษีีที่่�ภาครััฐกำำ�หนดไว้้อย่่างถููกต้้องตาม
กฎหมาย รวมถึึงสิิทธิิประโยชน์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการพัฒนานวััตกรรมและโครงการที่่�ได้้
รัับการอนุุมััติิอื่่�น ๆ ภายใต้้กรอบกฎเกณฑ์์และเจตนารมณ์์ของนโยบาย แนวปฏิิบััติิ
ทางภาษีีอย่่างรัับผิิดชอบช่่วยสนัับสนุุนการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ลดความเสี่่�ยงด้้าน
ธรรมาภิิบาลและชื่่�อเสีียงองค์์กร และตอกย้ำำ��ความมุ่่�งมั่่�นของกลุ่่�มบริิษััทในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรม

(A = ผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�นจริิง  P = ผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น   R = ความเสี่่�ยง  O = ความเสี่่�ยง)



รายงานสาระสำำ�คััญสองมิิติิ 2568 36→ สรุุปสาระสำำ�คััญจากผู้้�บริิหาร  → ภาพรวมการประเมิินสาระสำำ�คััญสองมิิติิ 
(Double Materiality)

 → การประเมิินสาระสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน 
ภายใต้้กรอบ V-IMRA และขั้้�นตอนถััดไป

 → แนวทางการดำำ�เนิินงาน
	ข องกลุ่่�มวนชััย

→ ผลการประเมิินของบริิษััท 

ประเด็็นสาระสำำ�คััญด้้านสัังคม
ที่่� เกี่่�ยวข้้องหลััก

ผลกระทบที่่�สำำ�คััญ
คำำ�อธิิบาย

A P R O

การจััดหาอย่่างรัับผิิดชอบจากผู้้�ประกอบการ 
SMEs และชุุมชนท้้องถิ่่�น

การจััดหาวััตถุุดิิบจากผู้้�ประกอบการ SMEs และคู่่�ค้้าจากชุุมชน ก่่อให้้เกิิดผลกระทบทางเศรษฐกิิจ
และสัังคมที่่�เกิิดขึ้้�นจริิง ขณะที่่�แนวปฏิิบััติิด้้านการจััดหาอย่่างรัับผิิดชอบช่่วยลดความเสี่่�ยงจากการ
หยุุดชะงัักของห่่วงโซ่่อุุปทาน และสนัับสนุุนการพัฒนาท้้องถิ่่�นอย่่างทั่่�วถึึงและยั่่�งยืืน

มาตรฐานผู้้�จััดหา จรรยาบรรณ และ
การปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนด

การกำำ�หนดความคาดหวัังต่่อคู่่�ค้้าและกลไกการปฏิิบััติิตามที่่�ชััดเจน มีีความจำำ�เป็็นต่่อการป้องกััน
ความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และจริิยธรรมภายในห่่วงโซ่่อุุปทาน

ความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคมใน
ห่่วงโซ่่อุุปทาน

ความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นด้้านแนวปฏิิบััติิแรงงาน การจััดการสิ่่�งแวดล้้อม และการปฏิิบััติิตาม
กฎหมายของคู่่�ค้้า อาจส่่งผลต่่อความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจและชื่่�อเสีียงองค์์กร หากไม่่ได้้รัับการ
บริิหารจััดการอย่่างเหมาะสม

การมีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�จััดหาและการเสริิม
สร้้างศัักยภาพ

การมีีส่่วนร่่วมและการสนัับสนุุนคู่่�ค้้าในการยกระดัับผลการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน สร้้าง
โอกาสในการเสริิมความมั่่�นคงของการจััดหา ยกระดัับคุุณภาพ และสร้้างความร่่วมมืือระยะยาว

การตรวจสอบย้้อนกลัับและความโปร่่งใส
ของวััตถุุดิิบหลััก

การรัับรองความสามารถในการตรวจสอบย้้อนกลัับของวััตถุุดิิบหลััก มีีความสำำ�คััญต่่อการบริิหาร
ความเสี่่�ยงด้้านกฎหมาย ความยั่่�งยืืน และการเข้้าถึึงตลาด โดยเฉพาะในตลาดส่่งออก

ความสััมพัันธ์์ระยะยาวกัับผู้้�จััดหาและ
ความยืืดหยุ่่�นของห่่วงโซ่่อุุปทาน

การสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�มั่่�นคงและระยะยาวกัับคู่่�ค้้า ช่่วยเสริิมสร้้างความยืืดหยุ่่�นของห่่วงโซ่่
อุุปทาน และสนัับสนุุนการเติิบโตร่่วมกัันและการสร้้างคุุณค่่าร่่วมอย่่างยั่่�งยืืน

11) ห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างรัับผิิดชอบและความรัับผิิดชอบต่่อคู่่�ค้้า

ความรัับผิิดชอบต่่อห่่วงโซ่่อุุปทานและคู่่�ค้้าทางธุุรกิิจเป็็นประเด็็นสาระสำำ�คััญของ 
กลุ่่�มบริิษััท เนื่่�องจากมีีความเชื่่�อมโยงอย่่างใกล้้ชิิดกัับความต่่อเนื่่�องของการดำำ�เนิินงาน 
คุุณภาพผลิิตภััณฑ์์ การปฏิิบััติิตามกฎหมาย และผลกระทบด้้านสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม
ตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า ห่่วงโซ่่อุุปทานของกลุ่่�มบริิษััทพึ่่�งพาผู้้�ประกอบการขนาดกลาง
และขนาดย่่อม (SMEs) และผู้้�จััดหาจากชุุมชนท้้องถิ่่�นเป็็นหลััก โดยเฉพาะในการ
จััดหาวััตถุุดิิบไม้้และบริิการที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทำำ�ให้้การจััดหาอย่่างรัับผิิดชอบและการมีี 
ส่่วนร่่วมกัับคู่่�ค้้าเป็็นปััจจััยสำำ�คััญต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน

กลุ่่�มบริิษััทส่่งเสริิมแนวปฏิิบััติิด้้านห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างรัับผิิดชอบผ่่านการกำำ�หนด
มาตรฐานสำำ�หรัับผู้้�จััดหา การมีีส่่วนร่่วม และการติิดตามประเมิินผล โดยมุ่่�งเน้้น 
การปฏิิบััติิตามกฎหมาย การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรม การดููแลสิ่่�งแวดล้้อม 
และการเคารพสิิทธิิมนุุษยชน การเสริิมสร้้างความรัับผิิดชอบในห่่วงโซ่่อุุปทาน 
ช่่วยสนัับสนุุนความสััมพัันธ์์ระยะยาวกัับคู่่�ค้้า ลดความเสี่่�ยงด้้านการดำำ�เนิินงาน 
และชื่่�อเสีียงองค์์กร และมีีส่่วนร่่วมในการสร้้างคุุณค่่าร่่วมให้้แก่่พันธมิิตรทาง 
ธุุรกิิจและชุุมชนท้้องถิ่่�นอย่่างยั่่�งยืืน

(A = ผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�นจริิง  P = ผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น   R = ความเสี่่�ยง  O = ความเสี่่�ยง)



รายงานสาระสำำ�คััญสองมิิติิ 2568 37→ สรุุปสาระสำำ�คััญจากผู้้�บริิหาร  → ภาพรวมการประเมิินสาระสำำ�คััญสองมิิติิ 
(Double Materiality)

 → การประเมิินสาระสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน 
ภายใต้้กรอบ V-IMRA และขั้้�นตอนถััดไป

 → แนวทางการดำำ�เนิินงาน
	ข องกลุ่่�มวนชััย

→ ผลการประเมิินของบริิษััท 

ประเด็็นสาระสำำ�คััญด้้านสัังคม
ที่่� เกี่่�ยวข้้องหลััก

ผลกระทบที่่�สำำ�คััญ
คำำ�อธิิบาย

A P R O

ความไม่่มั่่�นคงทางภููมิิรััฐศาสตร์์ในตลาด
ส่่งออกหลััก

ความไม่่สงบทางการเมืือง ความขััดแย้้ง หรืือความไม่่มั่่�นคงในตลาดส่่งออก อาจส่่งผลกระทบ
โดยตรงต่่ออุุปสงค์์ของลููกค้้า การปฏิิบััติิตามสััญญา และความเสี่่�ยงด้้านการชำำ�ระเงิิน ก่่อให้้เกิิด
ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงต่่อรายได้้จากการส่่งออก

ข้้อจำำ�กััดทางการค้้า มาตรการคว่ำำ��บาตร 
และการเปลี่่�ยนแปลงนโยบาย

การเปลี่่�ยนแปลงนโยบายการค้้า ภาษีีศุุลกากร หรืือมาตรการคว่ำำ��บาตร อาจจำำ�กััดการเข้้าถึึงตลาด
หรืือเพิ่่�มภาระการปฏิิบััติิตาม ส่่งผลกระทบต่่อปริิมาณการขายและอััตรากำำ�ไร

การหยุุดชะงัักของเส้้นทางขนส่่งและ
กระจายสิินค้้า รวมทั้้�งเครืือข่่ายการขนส่่ง

ความตึึงเครีียดด้้านภููมิิรััฐศาสตร์์และความขััดแย้้งในภููมิิภาค อาจรบกวนเส้้นทางการขนส่่ง ท่่าเรืือ 
หรืือโครงข่่ายการขนส่่งและกระจายสิินค้้า ทำำ�ให้้เกิิดความล่่าช้้าในการส่่งมอบและความท้้าทายด้้าน
การดำำ�เนิินงาน

ความผัันผวนของต้้นทุุนค่่าขนส่่งและ
กระจายสิินค้้า ที่่�มีีความเชื่่�อถืือได้้ของ
ห่่วงโซ่่อุุปทาน

ต้้นทุุนการขนส่่งและกระจายสิินค้้าที่่�เพิ่่� มขึ้้�นจากราคาน้ำำ��มััน ค่่าเบี้้�ยประกััน และการเปลี่่�ยนเส้้น
ทางการขนส่่ง อาจลดประสิิทธิิภาพของห่่วงโซ่่อุุปทานและเพิ่่�มต้้นทุุนการดำำ�เนิินงาน

การกระจายตลาดและความยืืดหยุ่่�น 
ด้้านการส่่งออก

การขยายและกระจายตลาดส่่งออกและฐานลููกค้้า สร้้างโอกาสในการลดการพึ่่�งพาพื้้�นที่่�ใดพื้้�นที่่�
หนึ่่�ง และเสริิมสร้้างความยืืดหยุ่่�นทางธุุรกิิจโดยรวม

การติิดตามความเสี่่�ยงด้้านภููมิิรััฐศาสตร์์
และการวางแผนเชิิงสถานการณ์์

การติิดตามพััฒนาการด้้านภููมิิรััฐศาสตร์์อย่่างเป็็นระบบและการวิิเคราะห์์เชิิงสถานการณ์์ 
สนัับสนุุนการวางแผนเชิิงรุุก การตััดสิินใจบนพื้้�นฐานข้้อมููล และการตอบสนองต่่อความเสี่่�ยงที่่�เกิิด
ใหม่่ได้้อย่่างรวดเร็็ว

12) ความยืืดหยุ่่�นทางธุุรกิิจท่่ามกลางภููมิิรััฐศาสตร์์และบริิบทโลก

ความยืืดหยุ่่�นทางธุุรกิิจท่่ามกลางบริิบทภููมิิรััฐศาสตร์์และเศรษฐกิิจโลกเป็็นประเด็็น
สาระสำำ�คััญของกลุ่่�มบริิษััท เนื่่�องจากมีีผลกระทบที่่�เพิ่่�มขึ้้�นต่่อธุุรกิิจส่่งออก การ
ดำำ�เนิินงานด้้านการขนส่่งและกระจายสิินค้้า และความต่่อเนื่่�องของการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
โดยรวม แม้้ว่่าประเด็็นดัังกล่่าวจะยัังไม่่ถููกประเมิินว่่ามีีสาระสำำ�คััญในระดัับสููงในรอบ
การประเมิินก่่อนหน้้า แต่่พัฒนาการของสถานการณ์์โลกในช่่วงที่่�ผ่่านมาได้้ยกระดัับ
ความเสี่่�ยงด้้านภููมิิรััฐศาสตร์์ให้้กลายเป็็นประเด็็นที่่�เกิิดใหม่่และมีีนััยสำำ�คััญมากขึ้้�น
สำำ�หรัับกลุ่่�มบริิษััท โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งเมื่่�อประมาณร้้อยละ 80 ของรายได้้รวมมาจาก
ตลาดต่่างประเทศ ทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััท วนชััย มีีความอ่่อนไหวต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของ
บริิบทภููมิิรััฐศาสตร์์โลกอย่่างหลีีกเลี่่�ยงไม่่ได้้

ในช่่วงหลายปีที่่�ผ่่านมา ความขััดแย้้งทางอาวุุธ ความไม่่สงบทางการเมืือง และความ
ตึึงเครีียดด้้านภููมิิรััฐศาสตร์์ได้้ทวีีความรุุนแรงและขยายตััวในหลายภููมิิภาค ส่่งผล 
กระทบต่่อการค้้า เสถีียรภาพของตลาด และเส้้นทางการขนส่่ง พััฒนาการดัังกล่่าว
นำำ�ไปสู่่�การหยุุดชะงัักของเครืือข่่ายการขนส่่งและกระจายสิินค้้า ต้้นทุุนการขนส่่ง 
และประกัันภััยที่่�สููงขึ้้�น ตลอดจนความไม่่แน่่นอนที่่�เพิ่่�มขึ้้�นในตลาดส่่งออกหลััก  

เพื่่�อตอบสนองต่่อความท้้าทายดัังกล่่าว กลุ่่�มบริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คััญมากยิ่่�งขึ้้�น
กัับการติิดตามสถานการณ์์ภููมิิรััฐศาสตร์์ และการบููรณาการความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้อง
เข้้าสู่่�กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงระดัับองค์์กรและการวางแผนเชิิงกลยุุทธ์์ การ
เสริิมสร้้างความยืืดหยุ่่�นทางธุุรกิิจในระดัับโลกช่่วยให้้กลุ่่�มบริิษััทสามารถคาดการณ์์
ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดใหม่่ ปรัับตััวต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจ 
และคุ้้�มครองความสามารถในการแข่่งขัันในระยะยาวท่่ามกลางความไม่่แน่่นอนของ
เศรษฐกิิจโลกที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

(A = ผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�นจริิง  P = ผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น   R = ความเสี่่�ยง  O = ความเสี่่�ยง)



รายงานสาระสำำ�คััญสองมิิติิ 2568 38→ สรุุปสาระสำำ�คััญจากผู้้�บริิหาร  → ภาพรวมการประเมิินสาระสำำ�คััญสองมิิติิ 
(Double Materiality)

 → การประเมิินสาระสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน 
ภายใต้้กรอบ V-IMRA และขั้้�นตอนถััดไป

 → แนวทางการดำำ�เนิินงาน
	ข องกลุ่่�มวนชััย

→ ผลการประเมิินของบริิษััท 

ประเด็็นสาระสำำ�คััญด้้านสัังคม
ที่่� เกี่่�ยวข้้องหลััก

ผลกระทบที่่�สำำ�คััญ
คำำ�อธิิบาย

A P R O

การนำำ�ระบบ ERP มาใช้้ในการยกระดัับ
กระบวนการหลัักทางธุุรกิิจสู่่�ดิิจิิทััล

ระบบดิิจิิทััลที่่�สนัับสนุุนการผลิิต ห่่วงโซ่่อุุปทาน และการขาย ช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ ความถููกต้้อง 
และคุุณภาพของการตััดสิินใจ สร้้างโอกาสในการยกระดัับผลการดำำ�เนิินงานและความสามารถในการ
แข่่งขััน

ความมั่่�นคงปลอดภััยของข้้อมููลและ 
การคุ้้�มครองข้้อมููลสำำ�คััญ

การจััดการข้้อมููลด้้านการดำำ�เนิินงาน ลููกค้้า และข้้อมููลทางธุุรกิิจ ก่่อให้้เกิิดการเปิิดรัับความเสี่่�ยง
ที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงต่่อการรั่่�วไหลของข้้อมููลและการเข้้าถึึงโดยไม่่ได้้รัับอนุุญาต จึึงจำำ�เป็็นต้้องมีีมาตรการ
รัักษาความปลอดภััยที่่�เข้้มแข็็งเพื่่�อคุ้้�มครองความลัับและความเชื่่�อมั่่�น

ภััยคุุกคามทางไซเบอร์์และความยืืดหยุ่่�น
ของระบบ

ภััยคุุกคามทางไซเบอร์์และช่่องโหว่่ของระบบที่่�เพิ่่� มขึ้้�น อาจรบกวนการดำำ�เนิินงานและกระทบ 
ต่่อความถููกต้้องครบถ้้วนของข้้อมููล หากไม่่มีีมาตรการป้องกัันและการตอบสนองที่่�เพีียงพอ

การกำำ�กัับดููแลข้้อมููลและการบริิหาร
จััดการสิิทธิิการเข้้าถึึงข้้อมููล

กรอบการกำำ�กัับดููแลข้้อมููลและการควบคุุมสิิทธิิการเข้้าถึึงที่่�ชััดเจน ช่่วยลดความเสี่่�ยงด้้านความ
ปลอดภััย พร้้อมทั้้�งสนัับสนุุนการใช้้ข้้อมููลอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดด้้าน
กฎหมายและสััญญา

การบริิหารความเสี่่�ยงด้้านดิิจิิทััลและ
ระบบควบคุุม

การไม่่สามารถระบุุและบริิหารความเสี่่�ยงด้้านดิิจิิทััลและไซเบอร์์ได้้อย่่างเหมาะสม อาจทำำ�ให้้กลุ่่�ม
บริิษััทเผชิิญการหยุุดชะงัักของการดำำ�เนิินงานและประเด็็นด้้านการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ

การพัฒนาศัักยภาพด้้านดิิจิิทััลและการ
ฝึึกอบรมด้้านความมั่่�นคงปลอดภััยของ
ข้้อมููล

การพัฒนาทัักษะด้้านดิิจิิทััลและการส่่งเสริิมการนำำ�ไปใช้้ทั่่�วทั้้�งองค์์กร สร้้างโอกาสในการเพิ่่�มมููลค่่า
การลงทุุนด้้านดิิจิิทััล และสนัับสนุุนการเปลี่่�ยนผ่่านองค์์กรในระยะยาว

13) การเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�ดิิจิิทััลและความมั่่�นคงปลอดภััยของข้้อมููล

การเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�ดิิจิิทััลและความมั่่�นคงปลอดภััยของข้้อมููลเป็็นประเด็็นสาระสำำ�คััญ
ของกลุ่่�มบริิษััท เนื่่�องจากมีีความสำำ�คััญเพิ่่�มขึ้้�นต่่อประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงาน 
ความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ และการคุ้้�มครองข้้อมููลสำำ�คััญของธุุรกิิจและลููกค้้า ตั้้�งแต่่ 
ปีี 2565 เป็็นต้้นมา กลุ่่�มบริิษััทได้้ลงทุุนอย่่างมีีนััยสำำ�คััญในการนำำ�ระบบ SAP  
มาใช้้เป็็นระบบวางแผนทรััพยากรองค์์กร (ERP) เพื่่�อยกระดัับการบููรณาการข้้อมููล 
การกำำ�หนดมาตรฐานกระบวนการทำำ�งาน และการสนัับสนุุนการตััดสิินใจในด้้านการ 
ดำำ�เนิินงาน ห่่วงโซ่่อุุปทาน และการพาณิิชย์์

เมื่่�อกลุ่่�มบริิษััทพึ่่�งพาระบบดิิจิิทััลและกระบวนการที่่�ขัับเคลื่่�อนด้้วยข้้อมููลมากขึ้้�น  
โดยเฉพาะระบบที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููลของลููกค้้าและผู้้�บริิโภค การกำำ�กัับดููแลข้้อมููล
และความมั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์์จึึงมีีความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�ง กลุ่่�มบริิษััทให้้ความ
สำำ�คััญกัับการยกระดัับมาตรการรัักษาความปลอดภััยของข้้อมููล การเสริิมสร้้างระบบ
ความมั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์์ และการพัฒนาศัักยภาพของพนัักงานผ่่านการฝึก
อบรมเฉพาะทางสำำ�หรัับบุุคลากรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููลและระบบดิิจิิทััลที่่�มีีความสำำ�คััญ

การขัับเคลื่่�อนการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�ดิิจิิทััลอย่่างมีีประสิิทธิิภาพควบคู่่�กัับการคุ้้�มครอง
ข้้อมููลที่่�เข้้มแข็็ง ช่่วยเสริิมสร้้างความยืืดหยุ่่�นในการดำำ�เนิินงาน คุ้้�มครองความเชื่่�อมั่่�น
ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทสามารถรัักษาความสามารถในการแข่่งขััน
ได้้อย่่างยั่่�งยืืนในสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจที่่�ข้้อมููลและศัักยภาพด้้านดิิจิิทััลมีีบทบาท
สำำ�คััญต่่อผลการดำำ�เนิินงาน

(A = ผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�นจริิง  P = ผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น   R = ความเสี่่�ยง  O = ความเสี่่�ยง)



รายงานสาระสำำ�คััญสองมิิติิ 2568 39→ สรุุปสาระสำำ�คััญจากผู้้�บริิหาร  → ภาพรวมการประเมิินสาระสำำ�คััญสองมิิติิ 
(Double Materiality)

 → การประเมิินสาระสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน 
ภายใต้้กรอบ V-IMRA และขั้้�นตอนถััดไป

 → แนวทางการดำำ�เนิินงาน
	ข องกลุ่่�มวนชััย

→ ผลการประเมิินของบริิษััท 

ประเด็็นสาระสำำ�คััญด้้านสัังคม
ที่่� เกี่่�ยวข้้องหลััก

ผลกระทบที่่�สำำ�คััญ
คำำ�อธิิบาย

A P R O

นวััตกรรมผลิิตภััณฑ์์เพื่่� อยกระดัับ
สมรรถนะและความทนทาน

นวััตกรรมที่่�ยกระดัับสมรรถนะของผลิิตภััณฑ์์ เช่่น การเพิ่่�มความทนทานต่่อความชื้้�น  
ช่่วยเพิ่่�มความน่่าเชื่่�อถืือในการใช้้งาน ลดความเสี่่�ยงจากความเสีียหาย และสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่ 
ลููกค้้า พร้้อมเสริิมความแตกต่่างทางการแข่่งขัันในตลาด

นวััตกรรมที่่�ช่่วยลดผลกระทบต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อม

การพัฒนาผลิิตภััณฑ์์และโซลููชัันที่่�ช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพหรืือ ลดการใช้้วััสดุุและทรััพยากร 
เปิิดโอกาสในการลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมตลอดวงจรชีีวิิตของผลิิตภััณฑ์์

นวััตกรรมกระบวนการและการปรัับปรุุง
ประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงาน

การใช้้เครื่่�องมืือดิิจิิทััลและการปรัับกระบวนการทำำ�งานให้้กระชัับ ช่่วยให้้การตััดสิินใจรวดเร็็วขึ้้�น  
เพิ่่�มความถููกต้้อง และใช้้ทรััพยากรได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�นตลอดการดำำ�เนิินงาน

นวััตกรรมที่่�ขัับเคลื่่�อนด้้วยดิิจิิทััลและ 
การทำำ�ให้้กระบวนการกระชัับขึ้้�น

การปรัับปรุุงกระบวนการผลิิตและการให้้บริิการอย่่างต่่อเนื่่�อง ช่่วยลดของเสีีย ประหยััดเวลา  
และลดต้้นทุุน สนัับสนุุนประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงานและความสามารถในการแข่่งขััน

นวััตกรรมจากการมีีส่่วนร่่วมของ
พนัักงานและการเสนอแนวคิิด

การส่่งเสริิมให้้พนัักงานเสนอแนวคิิดจากบทบาทหน้้าที่่�ในความรัับผิิดชอบ ช่่วยปลููกฝัังวััฒนธรรม
การปรัับปรุุงงานอย่่างต่่อเนื่่�อง และปลดล็็อกศัักยภาพด้้านนวััตกรรมในหลายขั้้�นตอนของห่่วงโซ่่
คุุณค่่า

นวััตกรรมที่่�เปิิดกว้้างและการพัฒนา
ศัักยภาพบุุคลากร

การเปิิดโอกาสให้้พนัักงานพััฒนาทัักษะด้้านนวััตกรรม สนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมในวงกว้้าง 
เสริิมสร้้างขีีดความสามารถขององค์์กร และรัักษาผลการดำำ�เนิินงานด้้านนวััตกรรมอย่่างยั่่�งยืืน 
ในระยะยาว

14) นวััตกรรมสีีเขีียวและการมีีส่่วนร่่วมอย่่างทั่่�วถึึง

นวััตกรรมสีีเขีียวและการมีีส่่วนร่่วมอย่่างทั่่�วถึึงเป็็นประเด็็นสาระสำำ�คััญของกลุ่่�ม
บริิษััท เนื่่�องจากมีีบทบาทในการยกระดัับสมรรถนะของผลิิตภััณฑ์์ ประสิิทธิิภาพ 
การดำำ�เนิินงาน และความสามารถในการแข่่งขัันในระยะยาว ควบคู่่�กัับการลดผล 
กระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ในช่่วงหลายปีที่่�ผ่่านมา กลุ่่�มบริิษััทได้้ลงทุุนในโครงการด้้าน
นวััตกรรมที่่�มุ่่�งพััฒนาคุุณภาพและการใช้้งานของผลิิตภััณฑ์์ รวมถึึงการยกระดัับ
สมรรถนะให้้เหนืือกว่่ามาตรฐานอุุตสาหกรรม เช่่น การเพิ่่�มความทนทานต่่อความชื้้�น
สำำ�หรัับการใช้้งานในพื้้�นที่่�เปีียก (ยกเว้้นการสััมผััสฝนหรืือการแช่่น้ำำ��โดยตรง)

นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทยัังส่่งเสริิมวััฒนธรรมนวััตกรรมที่่�เปิิดกว้้างและครอบคลุุม 
โดยสนัับสนุุนให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วมในการปรัับปรุุงผลิิตภััณฑ์์ บริิการ และกระบวน 
การทำำ�งานอย่่างต่่อเนื่่�อง จากประสบการณ์์การทำำ�งานในแต่่ละวััน ผ่่านการใช้้ 
เครื่่�องมืือดิิจิิทััล การปรัับกระบวนการให้้กระชัับ และความร่่วมมืือระหว่่างหน่่วยงาน  
พนัักงานสามารถเสนอแนวคิิดที่่�ช่่วยลดต้้นทุุน ลดระยะเวลาดำำ�เนิินงาน และยกระดัับ
ประสิิทธิิภาพการทำำ�งานโดยรวม นวััตกรรมสีีเขีียวและการมีีส่่วนร่่วมอย่่างทั่่�วถึึง
จึึงมีีส่่วนสนัับสนุุนการใช้้งานผลิิตภััณฑ์์อย่่างปลอดภััย การใช้้ทรััพยากรอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ และการสร้้างคุุณค่่าอย่่างยั่่�งยืืนตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า

(A = ผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�นจริิง  P = ผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น   R = ความเสี่่�ยง  O = ความเสี่่�ยง)



รายงานสาระสำำ�คััญสองมิิติิ 2568 40→ สรุุปสาระสำำ�คััญจากผู้้�บริิหาร  → ภาพรวมการประเมิินสาระสำำ�คััญสองมิิติิ 
(Double Materiality)

 → การประเมิินสาระสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน 
ภายใต้้กรอบ V-IMRA และขั้้�นตอนถััดไป

 → แนวทางการดำำ�เนิินงาน
	ข องกลุ่่�มวนชััย

→ ผลการประเมิินของบริิษััท 

ประเด็็นสาระสำำ�คััญด้้านสัังคม
ที่่� เกี่่�ยวข้้องหลััก

ผลกระทบที่่�สำำ�คััญ
คำำ�อธิิบาย

A P R O

ความทนทานของผลิิตภััณฑ์์และอายุุการ
ใช้้งานที่่�ยาวนานขึ้้�น

ผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีความทนทานและอายุุการใช้้งานยาวนาน ช่่วยลดความจำำ�เป็็นในการเปลี่่�ยนทดแทน
บ่่อยครั้้�ง ลดการเกิิดของเสีีย และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้ทรััพยากรโดยรวม

การยกระดัับคุุณภาพผลิิตภััณฑ์์ด้้วย
นวััตกรรม

นวััตกรรมอย่่างต่่อเนื่่�องในการพัฒนาผลิิตภััณฑ์ ช่่วยยกระดัับสมรรถนะและความน่่าเชื่่�อถืือ 
สนัับสนุุนอายุุการใช้้งานที่่�ยาวนาน และเสริิมสร้้างความเชื่่�อมั่่�นของลููกค้้าในคุุณภาพผลิิตภััณฑ์์

การลดของเสีียผ่่านการยืืดอายุุการใช้้
งานของผลิิตภััณฑ์์

การยืืดอายุุการใช้้งานของผลิิตภััณฑ์์ เปิิดโอกาสในการลดปริิมาณของเสีียและผลกระทบต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อมที่่�เกิิดจากการกำำ�จััดและการเปลี่่�ยนทดแทน

การประเมิินและติิดตามสมรรถนะตลอด
วงจรชีีวิิตของผลิิตภััณฑ์์

การประเมิินสมรรถนะของผลิิตภััณฑ์์ตลอดวงจรชีีวิิต สนัับสนุุนการตััดสิินใจด้้านการออกแบบ 
ที่่�ดีีขึ้้�น และการปรัับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�องด้้านความทนทานและความยั่่�งยืืน

การวิิจััยและพััฒนาแนวทางจััดการเมื่่�อ
สิ้้�นสุุดอายุุการใช้้งานของผลิิตภััณฑ์์

การวิิจััยแนวทางการนำำ�กลัับมาใช้้ซ้ำำ�� การรีีไซเคิิล หรืือการกู้้�คืืนวััสดุุเมื่่�อสิ้้�นสุุดอายุุการใช้้งานของ
ผลิิตภััณฑ์์ สร้้างโอกาสในการลดของเสีียเพิ่่�มเติิมและขัับเคลื่่�อนแนวคิิดเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน

การสร้้างความตระหนัักแก่่ลููกค้้าเกี่่�ยวกัับ
การใช้้งานและการดููแลรัักษาผลิิตภััณฑ์์

การให้้คำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกัับการใช้้งานและการดููแลรัักษาผลิิตภััณฑ์์อย่่างเหมาะสม ช่่วยสนัับสนุุน
สมรรถนะสููงสุุด ยืืดอายุุการใช้้งาน และลดการทิ้้�งผลิิตภััณฑ์์ก่่อนเวลาอัันควร

15) อายุุการใช้้งานของผลิิตภััณฑ์์และประสิิทธิิภาพ 
     ตลอดวงจรชีีวิิต

อายุุการใช้้งานของผลิิตภััณฑ์์และสมรรถนะตลอดวงจรชีีวิิตเป็็นประเด็็นสาระสำำ�คััญ
ของกลุ่่�มบริิษััท เนื่่�องจากมีีส่่วนช่่วยโดยตรงในการลดของเสีีย เพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
การใช้้ทรััพยากร และส่่งเสริิมการบริิโภคอย่่างยั่่�งยืืน กลุ่่�มบริิษััทเชื่่�อว่่าการยืืดอายุุ
การใช้้งานของผลิิตภััณฑ์์เป็็นหนึ่่�งในแนวทางที่่�มีีประสิิทธิิภาพสููงสุุดในการลดการ
เกิิดของเสีียและผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมจากการเปลี่่�ยนทดแทนและการกำำ�จััด
ผลิิตภััณฑ์์บ่่อยครั้้�ง ซึ่่�งยัังคงเป็็นความท้้าทายสำำ�คััญในระดัับโลก  

กลุ่่�มบริิษััทนำำ�แนวคิิดด้้านนวััตกรรมและการออกแบบที่่�มุ่่�งเน้้นคุุณภาพมาใช้้ในการ
พััฒนาผลิิตภััณฑ์์จากไม้้ทดแทนที่่�มีีความทนทาน สมรรถนะสููง และมีีความน่่าเชื่่�อถืือ  
ในขณะเดีียวกััน กลุ่่�มบริิษััทยัังอยู่่�ระหว่่างการศึึกษาแนวทางการจััดการผลิิตภััณฑ์์
เมื่่�อสิ้้�นสุุดอายุุการใช้้งาน ผ่่านความร่่วมมืือกัับพัันธมิิตรด้้านการวิิจััยและพััฒนา  
การบููรณาการมุุมมองด้้านสมรรถนะตลอดวงจรชีีวิิตเข้้ากัับการออกแบบนวััตกรรม
ผลิิตภััณฑ์์ช่่วยสนัับสนุุนการใช้้ทรััพยากรอย่่างรัับผิิดชอบ ลดของเสีียในระยะยาว 
และเสริิมสร้้างการสร้้างคุุณค่่าอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว

(A = ผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�นจริิง  P = ผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น   R = ความเสี่่�ยง  O = ความเสี่่�ยง)



รายงานสาระสำำ�คััญสองมิิติิ 2568 41→ สรุุปสาระสำำ�คััญจากผู้้�บริิหาร  → ภาพรวมการประเมิินสาระสำำ�คััญสองมิิติิ 
(Double Materiality)

 → การประเมิินสาระสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน 
ภายใต้้กรอบ V-IMRA และขั้้�นตอนถััดไป

 → แนวทางการดำำ�เนิินงาน
	ข องกลุ่่�มวนชััย

→ ผลการประเมิินของบริิษััท 

ประเด็็นสาระสำำ�คััญด้้านสัังคม
ที่่� เกี่่�ยวข้้องหลััก

ผลกระทบที่่�สำำ�คััญ
คำำ�อธิิบาย

A P R O

การบริิหารจััดการคุุณภาพและสมรรถนะ
ของผลิิตภััณฑ์์

คุุณภาพและสมรรถนะของผลิิตภััณฑ์์ที่่�สม่ำำ��เสมอ มีีความสำำ�คััญต่่อการตอบสนองความคาดหวััง
ของลููกค้้าและการรัักษาความเชื่่�อมั่่�น ขณะที่่�การปรัับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�องช่่วยสร้้างโอกาสในการสร้้าง
ความแตกต่่างและความสามารถในการแข่่งขัันในระยะยาว

การออกแบบผลิิตภััณฑ์์ให้้เหมาะสมกัับ
การใช้้งานเพื่่� อลดของเสีียในหน้้างาน
ของลููกค้้า

การออกแบบผลิิตภััณฑ์์ให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการด้้านการก่่อสร้้าง ช่่วยลดการตััดแต่่งและ
ของเสีียในหน้้างาน สนัับสนุุนประสิิทธิิภาพด้้านต้้นทุุนและผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

การพัฒนาผลิิตภััณฑ์์เฉพาะตามความ
ต้้องการของลููกค้้า B2B

การปรัับขนาดและคุุณลัักษณะของผลิิตภััณฑ์์ให้้เหมาะสมกัับผู้้�ผลิิตเฟอร์์นิิเจอร์์และผู้้�พััฒนา
โครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ ช่่วยลดการใช้้วััสดุุเกิินความจำำ�เป็็น และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการผลิิต 
ของลููกค้้า

ความร่่วมมืือกัับลููกค้้าในการพัฒนาและ
ออกแบบผลิิตภััณฑ์์ร่่วมกััน

การทำำ�งานร่่วมกัับลููกค้้าในการพัฒนาผลิิตภััณฑ์์ร่่วมกััน ช่่วยให้้สามารถตอบสนองต่่อความ
ต้้องการที่่�เปลี่่�ยนแปลงได้้อย่่างรวดเร็็ว และสนัับสนุุนนวััตกรรมด้้านการออกแบบและสมรรถนะ

มาตรฐานความปลอดภััยของผลิิตภััณฑ์์
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม

การควบคุุมผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและสุุขภาพของผลิิตภััณฑ์์อย่่างเข้้มงวด รวมถึึงการ
ควบคุุมการปล่่อยสารฟอร์์มััลดีีไฮด์์ตามมาตรฐานสากล มีีความสำำ�คััญต่่อการคุ้้�มครองผู้้�ใช้้งาน
ปลายทางและการปฏิิบััติิตามกฎหมาย

การมีีส่่วนร่่วมกัับนัักออกแบบและ
พัันธมิิตรเพื่่� อการก่่อสร้้างอย่่างยั่่�งยืืน

ความร่่วมมืือกัับนัักออกแบบและพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ สนัับสนุุนการพัฒนาโซลููชัันอาคารที่่�เป็็นมิิตร
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและมีีความสามารถในการแข่่งขัันด้้านต้้นทุุน พร้้อมเสริิมสร้้างความเกี่่�ยวข้้องของ
กลุ่่�มบริิษััทในตลาดระยะยาว

16) ความรัับผิิดชอบต่่อผลิิตภััณฑ์์และบริิการอย่่างยั่่�งยืืน

ความรัับผิิดชอบต่่อผลิิตภััณฑ์์และบริิการอย่่างยั่่�งยืืนเป็็นประเด็็นสาระสำำ�คััญของ
กลุ่่�มบริิษััท เนื่่�องจากมีีผลกระทบโดยตรงต่่อคุุณภาพผลิิตภััณฑ์์ ความพึึงพอใจของ
ลููกค้้า ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม และความสามารถในการแข่่งขัันในระยะยาว  
ในฐานะผู้้�ผลิิตผลิิตภััณฑ์์จากไม้้ทดแทนที่่�ให้้บริิการทั้้�งลููกค้้าปลายทางและลููกค้้าองค์์กร 
กลุ่่�มบริิษััทให้้ความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งกัับการส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์และบริิการที่่�ตอบสนอง
ต่่อความต้้องการด้้านการออกแบบ สมรรถนะ และความยั่่�งยืืนที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป
อย่่างต่่อเนื่่�อง

กลุ่่�มบริิษััทมุ่่�งเน้้นการพัฒนาผลิิตภััณฑ์์อย่่างมีีความรัับผิิดชอบตลอดวงจรชีีวิิต 
ตั้้�งแต่่การออกแบบ การปรัับแต่่งให้้เหมาะสมกัับการใช้้งาน ไปจนถึึงการสนัับสนุุน
ลููกค้้า ผลิิตภััณฑ์์สำำ�หรัับผู้้�บริิโภคปลายทาง ผู้้�รัับเหมา และผู้้�ก่่อสร้้าง ได้้รัับการ
ออกแบบให้้สอดคล้้องกัับการใช้้งานและรููปแบบการก่่อสร้้างที่่�หลากหลาย ช่่วยลด
การสููญเสีียวััสดุุในหน้้างาน สำำ�หรัับลููกค้้าธุุรกิิจ เช่่น ผู้้�ผลิิตเฟอร์์นิิเจอร์์และผู้้�พััฒนา
โครงการ กลุ่่�มบริิษััทจััดหาผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีขนาดและคุุณลัักษณะเฉพาะตามความ
ต้้องการ เพื่่�อลดการใช้้วััสดุุเกิินความจำำ�เป็็น  

ผ่่านความร่่วมมืืออย่่างใกล้้ชิิดกัับลููกค้้า นัักออกแบบ และพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ  
กลุ่่�มบริิษััท วนชััย พััฒนาคุุณภาพและสมรรถนะของผลิิตภััณฑ์์อย่่างต่่อเนื่่�อง 
ควบคู่่�กัับการยกระดัับคุุณลัักษณะด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม โดยเฉพาะการควบคุุม
การปล่่อยสารฟอร์์มััลดีีไฮด์์อย่่างเข้้มงวดตามมาตรฐานสากล แนวทางดัังกล่่าว 
ช่่วยสนัับสนุุนการพัฒนาอาคารที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เพิ่่�มความสามารถในการ
แข่่งขัันด้้านต้้นทุุน และส่่งเสริิมการสร้้างคุุณค่่าอย่่างมีีความรัับผิิดชอบและยั่่�งยืืน

(A = ผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�นจริิง  P = ผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น   R = ความเสี่่�ยง  O = ความเสี่่�ยง)



รายงานสาระสำำ�คััญสองมิิติิ 2568 42→ สรุุปสาระสำำ�คััญจากผู้้�บริิหาร  → ภาพรวมการประเมิินสาระสำำ�คััญสองมิิติิ 
(Double Materiality)

 → การประเมิินสาระสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน 
ภายใต้้กรอบ V-IMRA และขั้้�นตอนถััดไป

 → แนวทางการดำำ�เนิินงาน
	ข องกลุ่่�มวนชััย

→ ผลการประเมิินของบริิษััท 

ประเด็็นสาระสำำ�คััญด้้านสัังคม
ที่่� เกี่่�ยวข้้องหลััก

ผลกระทบที่่�สำำ�คััญ
คำำ�อธิิบาย

A P R O

แนวปฏิิบััติิด้้านการจ้้างงานที่่�เป็็นธรรม
และโอกาสที่่�เท่่าเทีียม

การปฏิิบััติิต่่อพนัักงานอย่่างเป็็นธรรม การไม่่เลืือกปฏิิบััติิ และการให้้โอกาสอย่่างเท่่าเทีียม ช่่วย
เสริิมสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและสุุขภาวะของพนัักงาน ขณะที่่�ความบกพร่่องในประเด็็นเหล่่านี้้�อาจนำำ�ไปสู่่�
ความเสี่่�ยงด้้านกฎหมาย ชื่่�อเสีียงองค์์กร และขวััญกำำ�ลัังใจ

การมีีส่่วนร่่วมของพนัักงานและ 
การสื่่�อสารแบบสองทาง

การสื่่�อสารและการแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นอย่่างสม่ำำ��เสมอผ่่านช่่องทางสองทาง เปิิดโอกาสให้้
พนัักงานแสดงความคิิดเห็็น ข้้อกัังวล และแนวคิิดใหม่่ ๆ ส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วม ความไว้้วางใจ 
และวััฒนธรรมการปรัับปรุุงงานอย่่างต่่อเนื่่�อง

ระบบการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานและ
กลไกการให้้ข้้อเสนอแนะ

แผนพััฒนารายบุุคคล (IDP) ที่่�จััดทำำ�ร่่วมกัันระหว่่างพนัักงานและองค์์กร สนัับสนุุนการพัฒนา
ทัักษะอย่่างตรงจุุด ความก้้าวหน้้าในอาชีีพ และความสอดคล้้องระหว่่างการเติิบโตของบุุคลากรกัับ
ลำำ�ดัับความสำำ�คััญของธุุรกิิจ

แผนพััฒนารายบุุคคล (IDP) และ 
การเรีียนรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�อง

กระบวนการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานที่่�ได้้รัับการสนัับสนุุนด้้วยการประเมิินแบบ 360 องศา 
ช่่วยสร้้างความชััดเจนด้้านความคาดหวัังและผลการปฏิิบััติิงาน พร้้อมส่่งเสริิมการสนทนาอย่่าง
สร้้างสรรค์์และข้้อเสนอแนะเพื่่�อการพัฒนา

การพัฒนาภาวะผู้้�นำำ�และการบริิหาร
จััดการผู้้�มีีศัักยภาพสููง

การลงทุุนในการพัฒนาภาวะผู้้�นำำ�และการสร้้างกลุ่่�มบุุคลากรศัักยภาพสููง เปิิดโอกาสในการเสริิม
สร้้างขีีดความสามารถขององค์์กร การวางแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง และผลการดำำ�เนิินงานในระยะยาว

การรัักษาพนัักงาน แรงจููงใจ และ 
ความมั่่�นคงของกำำ�ลัังคน

ระดัับการมีีส่่วนร่่วมและโอกาสในการพัฒนาที่่�สููง ช่่วยสนัับสนุุนการรัักษาพนัักงานและความ
มั่่�นคงของกำำ�ลัังคน ขณะที่่�การขาดการมีีส่่วนร่่วมหรืือโอกาสเติิบโตที่่�จำำ�กััด อาจเพิ่่�มความเสี่่�ยง 
ด้้านอััตราการลาออก

TOGETHER - การเสริิมพลัังบุุคลากร
และสร้้างสถานที่่�ทำำ�งานปลอดภััย

17)  การมีีสุขุภาวะที่่�ดีี มีีส่่วนร่่วม และการพัฒนาศัักยภาพ 
      พนักังาน 

สุุขภาวะ การมีีส่่วนร่่วม และการพัฒนาศัักยภาพพนัักงานเป็็นประเด็็นสาระสำำ�คััญ
ของกลุ่่�มบริิษััท สะท้้อนความเชื่่�อมั่่�นของกลุ่่�มบริิษััทว่่าบุุคลากรคืือหััวใจสำำ�คััญ
ของความสำำ�เร็็จทางธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน พนัักงานที่่�มีีสุุขภาพดีี มีีความผููกพััน และ
มีีความสามารถ เป็็นปััจจััยหลัักในการรัักษาประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงาน ขัับเคลื่่�อน
นวััตกรรม และสนัับสนุุนความยืืดหยุ่่�นขององค์์กรในระยะยาว

กลุ่่�มบริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับความเป็็นธรรม การเคารพซึ่่�งกัันและกััน และการสื่่�อสาร
แบบสองทางระหว่่างพนัักงานและองค์์กร โดยมีีกระบวนการประเมิินผลการปฏิิบััติิ
งานอย่่างเป็็นระบบ ซึ่่�งได้้รัับการสนัับสนุุนด้้วยการประเมิินแบบ 360 องศา  
เพื่่�อส่่งเสริิมความโปร่่งใส การแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นอย่่างสร้้างสรรค์์และการ
ปรัับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�อง กระบวนการดัังกล่่าวช่่วยให้้ความคาดหวัังมีีความชััดเจน 
และข้้อเสนอแนะมีีคุุณค่่า

การพัฒนาพนัักงานยัังได้้รัับการสนัับสนุุนผ่่านแผนพััฒนารายบุุคคล
(Individual Development Plan: IDP) ซึ่่�งจััดทำำ�ร่่วมกัันระหว่่างพนัักงาน
และองค์์กร เพื่่�อเชื่่�อมโยงเป้้าหมายความก้้าวหน้้าในอาชีีพของพนัักงานเข้้ากัับ
ความต้้องการขององค์์กร สนัับสนุุนการพัฒนาศัักยภาพ การมีีส่่วนร่่วม
และความพร้้อมของกำำ�ลัังคน ด้้วยการลงทุุนอย่่างต่่อเนื่่�องในการพัฒนา
บุุคลากรและศัักยภาพผู้้�นำำ� กลุ่่�มบริิษััท วนชััย มุ่่�งเสริิมสร้้างแรงจููงใจ 
การรัักษาพนัักงาน และผลการดำำ�เนิินงานที่่�ยั่่�งยืืนในระยะยาว (A = ผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�นจริิง  P = ผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น   R = ความเสี่่�ยง  O = ความเสี่่�ยง)



รายงานสาระสำำ�คััญสองมิิติิ 2568 43→ สรุุปสาระสำำ�คััญจากผู้้�บริิหาร  → ภาพรวมการประเมิินสาระสำำ�คััญสองมิิติิ 
(Double Materiality)

 → การประเมิินสาระสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน 
ภายใต้้กรอบ V-IMRA และขั้้�นตอนถััดไป

 → แนวทางการดำำ�เนิินงาน
	ข องกลุ่่�มวนชััย

→ ผลการประเมิินของบริิษััท 

ประเด็็นสาระสำำ�คััญด้้านสัังคม
ที่่� เกี่่�ยวข้้องหลััก

ผลกระทบที่่�สำำ�คััญ
คำำ�อธิิบาย

A P R O

ความปลอดภััยในสถานที่่�ทำำ�งานและ
การป้้องกัันอุุบััติิเหตุุ

การบริิหารจััดการอัันตรายในสถานที่่�ทำำ�งานและการป้้องกัันอุุบััติิเหตุ เป็็นสิ่่�งจำำ�เป็็นในการคุ้้�มครอง
พนัักงานจากการบาดเจ็็บและการปฏิิบััติิตามกฎหมายด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย

การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
ด้้านอาชีีวอนามััย

การระบุุและบริิหารจััดการความเสี่่�ยงด้้านอาชีีวอนามััย รวมถึึงการสััมผััสอัันตรายทางกายภาพ  
เคมีี และการยศาสตร์์ ช่่วยลดโอกาสการเกิิดโรคจากการทำำ�งาน

สุุขภาพจิิตและสุุขภาวะทางจิิตใจ การสนัับสนุุนสุุขภาพจิิตและการจััดการความเครีียดจากการทำำ�งาน ช่่วยเสริิมสร้้างสุุขภาวะ  
การมีีส่่วนร่่วม และสมรรถนะการทำำ�งานอย่่างต่่อเนื่่�องของพนัักงาน

สภาพแวดล้้อมการทำำ�งานที่่�ปลอดภััยและ
มีีสุุขภาพดีี

การจััดให้้มีีสถานที่่�ทำำ�งานที่่�ปลอดภััย อุุปกรณ์์ที่่�เหมาะสม และสภาพแวดล้้อมการทำำ�งานที่่�มีีสุุขภาพดีี 
ช่่วยลดความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภััย พร้้อมสร้้างโอกาสในการยกระดัับขวััญกำำ�ลัังใจและ
ประสิิทธิิภาพการทำำ�งาน

การฝึกอบรมและการสร้้างความตระหนััก
ด้้านสุุขภาพและความปลอดภััย

การฝึกอบรมและการสร้้างความตระหนัักด้้านความปลอดภััย ช่่วยเพิ่่�มความเข้้าใจของพนัักงาน
เกี่่�ยวกัับแนวปฏิิบััติิด้้านความปลอดภััย และเสริิมสร้้างความรัับผิิดชอบต่่อความปลอดภััยของ
ตนเองและผู้้�อื่่�น

วััฒนธรรมความปลอดภััยองค์์กรและ
การมีีส่่วนร่่วมของพนัักงาน

การส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมของพนัักงานในกิิจกรรมด้้านความปลอดภััย ช่่วยเสริิมสร้้าง
วััฒนธรรมความปลอดภััย เพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการระบุุความเสี่่�ยง และสนัับสนุุนการปรัับปรุุง 
อย่่างต่่อเนื่่�อง

18) อาชีีวอนามััยและความปลอดภััยในการทำำ�งาน

อาชีีวอนามััยและความปลอดภััยเป็็นประเด็็นสาระสำำ�คััญของกลุ่่�มบริิษััท ที่่�สะท้้อน
ความเชื่่�อมั่่�นของกลุ่่�มบริิษััทว่่าพนัักงานคืือทรััพยากรที่่�มีีคุุณค่่าสููงสุุดขององค์์กร 
การสร้้างสภาพแวดล้้อมการทำำ�งานที่่�ปลอดภััย มีีสุุขภาพดีี และเอื้้�อต่่อการทำำ�งาน 
มีีความสำำ�คััญไม่่เพีียงต่่อการป้องกัันการบาดเจ็็บและการเจ็็บป่่วยจากการทำำ�งาน
เท่่านั้้�น แต่่ยัังเป็็นปััจจััยสำำ�คััญในการรัักษาประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงาน การมีีส่่วน
ร่่วมของพนัักงาน และผลการดำำ�เนิินงานขององค์์กรในระยะยาว

แนวทางด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยของกลุ่่�มบริิษััทครอบคลุุมมากกว่่า
ความปลอดภััย ทางกายภาพ โดยให้้ความสำำ�คััญกัับสุุขภาพจิิตและสุุขภาวะโดย
รวมของพนัักงาน กลุ่่�มบริิษััทมุ่่�งสร้้างสภาพแวดล้้อมการทำำ�งานที่่�สนัับสนุุนความ
ปลอดภััย ความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีทางจิิตใจ และความคิิดสร้้างสรรค์์ของพนัักงาน  
โดยตระหนัักว่่าสถานที่่�ทำำ�งานที่่�เป็็นบวกและเปิิดกว้้างมีีส่่วนช่่วยยกระดัับผลการ
ดำำ�เนิินงาน นวััตกรรม และความพึึงพอใจของพนัักงาน ผ่่านการบููรณาการการ
บริิหารจััดการด้้านสุุขภาพและความปลอดภััยเข้้ากัับการดำำ�เนิินงานประจำำ�วััน และ 
การปลููกฝัังวััฒนธรรมแห่่งการป้องกัันและการดููแลเอาใจใส่่ กลุ่่�มบริิษััท วนชััย 
มุ่่�งลดความเสี่่�ยง เสริิมสร้้างสุุขภาวะ และสนัับสนุุนสมรรถนะของกำำ�ลัังคน 
อย่่างยั่่�งยืืน

(A = ผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�นจริิง  P = ผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น   R = ความเสี่่�ยง  O = ความเสี่่�ยง)



รายงานสาระสำำ�คััญสองมิิติิ 2568 44→ สรุุปสาระสำำ�คััญจากผู้้�บริิหาร  → ภาพรวมการประเมิินสาระสำำ�คััญสองมิิติิ 
(Double Materiality)

 → การประเมิินสาระสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน 
ภายใต้้กรอบ V-IMRA และขั้้�นตอนถััดไป

 → แนวทางการดำำ�เนิินงาน
	ข องกลุ่่�มวนชััย

→ ผลการประเมิินของบริิษััท 

ประเด็็นสาระสำำ�คััญด้้านสัังคม
ที่่� เกี่่�ยวข้้องหลััก

ผลกระทบที่่�สำำ�คััญ
คำำ�อธิิบาย

A P R O

การเคารพสิทิธิมินุษุยชนในการดำำ�เนินิงาน การเคารพสิิทธิิมนุุษยชนในการดำำ�เนิินงานประจำำ�วััน เป็็นสิ่่�งจำำ�เป็็นเพื่่� อป้้องกัันผลกระทบเชิิงลบ
ต่่อพนัักงาน ผู้้�รัับเหมา และชุุมชน ตลอดจนการปฏิิบััติิตามกฎหมายและมาตรฐานด้้านจริิยธรรม

การมีีส่่วนร่่วมและการสื่่�อสารกัับชุุมชน การสื่่�อสารและการมีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชนอย่่างสม่ำำ��เสมอ ช่่วยเสริิมสร้้างความเข้้าใจร่่วม  
ความไว้้วางใจ และการระบุุข้้อกัังวลและความคาดหวัังของชุุมชนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

โครงการพัฒนาชุุมชนในพื้้�นที่่� ช่่องทางการร้้องเรีียนที่่�เข้้าถึึงได้้ เปิิดโอกาสให้้ชุุมชนสะท้้อนข้้อกัังวล สนัับสนุุนการแก้้ไขปัญหา
อย่่างทัันท่่วงทีี ลดความเสี่่�ยงของการยกระดัับประเด็็น และเสริิมสร้้างความเชื่่�อมั่่�น

การบริิหารจััดการผลกระทบทางสัังคม
รอบสถานประกอบการ

กิิจกรรมการผลิิตอาจก่่อให้้เกิิดผลกระทบทางสัังคมที่่�อาจเกิิดขึ้้�น เช่่น เสีียงรบกวน การจราจร 
หรืือการรบกวนอื่่�น ๆ ซึ่่�งจำำ�เป็็นต้้องได้้รัับการบริิหารจััดการเชิิงรุุกเพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยง 
ต่่อชุุมชน

กลไกรัับเรื่่�องร้้องเรีียนและการจััดการ
ข้้อร้้องเรีียน

กิิจกรรมพััฒนาชุุมชนที่่�ดำำ�เนิินการผ่่านทีีม CSR มีีส่่วนช่่วยยกระดัับคุุณภาพชีีวิิต เสริิมสร้้างความ
สััมพัันธ์์ที่่�ดีี และสนัับสนุุนการพัฒนาท้้องถิ่่�นอย่่างยั่่�งยืืน

การตรวจสอบด้้านสิิทธิิมนุุษยชน
ในความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจ

การประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชนในห่่วงโซ่่อุุปทานและความร่่วมมืือทางธุุรกิิจ ช่่วยป้องกััน
ผลกระทบทางอ้้อม และคุ้้�มครองกลุ่่�มบริิษััทจากความเสี่่�ยงด้้านชื่่�อเสีียงและการปฏิิบััติิตามข้้อ
กำำ�หนด

19) การเคารพสิิทธิิมนุุษยชนและการพัฒนาชุุมชน

การเคารพสิิทธิิมนุุษยชนและการพัฒนาชุุมชนเป็็นประเด็็นสาระสำำ�คััญของกลุ่่�มบริิษััท 
เนื่่�องจากมีีความเชื่่�อมโยงอย่่างใกล้้ชิิดกัับชุุมชนในพื้้�นที่่�รอบสถานประกอบการ
ของกลุ่่�มบริิษััท และความรัับผิิดชอบในการเคารพสิิทธิิมนุุษยชนตลอดการดำำ�เนิินงาน
และความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจ ด้้วยการมีีโรงงานหลายแห่่งในพื้้�นที่่�ที่่�แตกต่่างกััน  
กลุ่่�มบริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการรัักษาความสััมพัันธ์์ที่่�สร้้างสรรค์์กัับ
ชุุมชน และการดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยไม่่ส่่งผลกระทบในทางลบต่่อสิิทธิิและความเป็็นอยู่่�
ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในท้้องถิ่่�น

กลุ่่�มบริิษััทดำำ�เนิินการในประเด็็นดัังกล่่าวผ่่านทีีมงานด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
ขององค์์กร (Corporate Social Responsibility: CSR) ประจำำ�แต่่ละโรงงาน  
ซึ่่�งมีีการประสานงานและมีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�แทนชุุมชน หน่่วยงานภาครััฐในพื้้�นที่่� และ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างสม่ำำ��เสมอ ทีีมงานเหล่่านี้้�สนัับสนุุนการสื่่�อสารอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง การระบุุความต้้องการของชุุมชน และการดำำ�เนิินโครงการพัฒนาที่่�ช่่วย 
ยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตและความเป็็นอยู่่�ของสัังคม ด้้วยการบููรณาการการเคารพ 
สิิทธิิมนุุษยชนและการพัฒนาชุุมชนเข้้ากัับการดำำ�เนิินงานประจำำ�วัันและแนวปฏิิบััติิ 
ด้้านการมีีส่่วนร่่วม กลุ่่�มบริิษััท วนชััย มุ่่�งสร้้างความไว้้วางใจ ลดความเสี่่�ยงทาง
สัังคม และสร้้างคุุณค่่าร่่วมให้้แก่่ชุุมชนและธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน

(A = ผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�นจริิง  P = ผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น   R = ความเสี่่�ยง  O = ความเสี่่�ยง)
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ประเด็็นสาระสำำ�คััญด้้านสัังคม
ที่่� เกี่่�ยวข้้องหลััก

ผลกระทบที่่�สำำ�คััญ
คำำ�อธิิบาย

A P R O

ความพึึงพอใจของลููกค้้าและคุุณภาพ
การให้้บริิการ

ระดัับความพึึงพอใจของลููกค้้าที่่�สููง ช่่วยสนัับสนุุนการซื้้�อซ้ำำ��และชื่่�อเสีียงองค์์กร ขณะที่่�ความ
บกพร่่องด้้านการให้้บริิการอาจนำำ�ไปสู่่�ความไม่่พึึงพอใจของลููกค้้าและความเสี่่�ยงด้้านการแข่่งขััน

กลไกการรัับฟังัความคิิดเห็็นและ 
การมีีส่่วนร่่วมของลููกค้้า

การสำำ�รวจความพึึงพอใจของลููกค้้าเป็็นประจำำ�ทุุกปีีและการมีีส่่วนร่่วมอย่่างต่่อเนื่่�อง ช่่วยให้้ได้้
ข้้อมููลเชิิงลึึกที่่�มีีคุุณค่่า เพื่่�อสนัับสนุุนการปรัับปรุุงการให้้บริิการและการพัฒนาผลิิตภััณฑ์์

สุุขภาพและความปลอดภััยของลููกค้้า การรัับรองความปลอดภััยของผลิิตภััณฑ์์และการลดความเสี่่�ยงด้้านสุุขภาพ รวมถึึงการปฏิิบััติิ
ตามมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง มีีความสำำ�คััญต่่อการคุ้้�มครองลููกค้้าและการรัักษาความเชื่่�อมั่่�น

การปรัับปรุุงผลิิตภััณฑ์์และบริิการตาม
ความต้้องการของลููกค้้า

การนำำ�ความคิิดเห็็นของลููกค้้ามาใช้้เป็็นแนวทางในการสร้้างนวััตกรรมและการปรัับปรุุง เปิิดโอกาส
ในการพัฒนาโซลููชัันที่่�ตอบโจทย์์ความต้้องการที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

การสื่่�อสารและการตลาดอย่่างมีี
ความรัับผิิดชอบ

การสื่่�อสารข้้อมููลเกี่่�ยวกัับสมรรถนะและการใช้้งานผลิิตภััณฑ์์อย่่างถููกต้้องและโปร่่งใส มีีความ
สำำ�คััญต่่อการป้องกัันการใช้้งานที่่�ไม่่เหมาะสมและการรัักษาความเชื่่�อมั่่�นของลููกค้้า

ความเชื่่�อมั่่�นและความภัักดีีของลููกค้้าใน
ระยะยาว

การส่่งมอบคุุณภาพ ความปลอดภััย และคุุณค่่าที่่�เหนืือความคาดหวัังอย่่างสม่ำำ��เสมอ ช่่วยเสริิม
สร้้างความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้าและสนัับสนุุนการเติิบโตทางธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน

20) ความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้าและความเชื่่�อมั่่�น

ความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้าเป็็นประเด็็นสาระสำำ�คััญของกลุ่่�มบริิษััท เนื่่�องจากมีีความ
เชื่่�อมโยงโดยตรงกัับความเชื่่�อมั่่�นของลููกค้้า คุุณภาพผลิิตภััณฑ์์ สุุขภาพและความ
ปลอดภััยของผู้้�ใช้้งาน ตลอดจนความสำำ�เร็็จทางธุุรกิิจในระยะยาว กลุ่่�มบริิษััทให้้
บริิการลููกค้้าที่่�หลากหลาย ครอบคลุุมตั้้�งแต่่ผู้้�บริิโภค หรืือผู้้�ใช้้ปลายทาง ผู้้�รัับเหมา 
ผู้้�ก่่อสร้้าง ผู้้�ผลิิตเฟอร์์นิิเจอร์์ ไปจนถึึงผู้้�พััฒนาโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ จึึง
ตระหนัักว่่าการทำำ�ความเข้้าใจและตอบสนองต่่อความต้้องการของลููกค้้าอย่่างเหมาะ
สมเป็็นปััจจััยสำำ�คััญท่่ามกลางสภาพแวดล้้อมทางตลาดที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว

กลุ่่�มบริิษััทให้้ความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งกัับการรัับฟังัเสีียงของลููกค้้าและการปรัับปรุุง
ผลิิตภััณฑ์์ และบริิการอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมีีการดำำ�เนิินการสำำ�รวจความพึึงพอใจของ
ลููกค้้าเป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพื่่�อประเมิินคุุณภาพการให้้บริิการ ระบุุประเด็็นที่่�ควรปรัับปรุุง 
และรวบรวมข้้อคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะสำำ�หรัับการพัฒนาผลิิตภััณฑ์์ นอกเหนืือจาก
การตอบสนองความคาดหวัังของลููกค้้าแล้้ว กลุ่่�มบริิษััทยัังมุ่่�งส่่งมอบคุุณค่่าที่่�มาก 
กว่่าความคาดหมาย โดยให้้ความสำำ�คััญเป็็นพิิเศษกัับสุุขภาพและความปลอดภััยของ
ลููกค้้า ผ่่านการสร้้างสรรค์์นวััตกรรมอย่่างต่่อเนื่่�อง การยกระดัับคุุณภาพ และการ
พััฒนาผลิิตภััณฑ์์อย่่างมีีความรัับผิิดชอบ กลุ่่�มบริิษััท วนชััย มุ่่�งนำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์
ที่่�ปลอดภััย เชื่่�อถืือได้้ และมีีสมรรถนะสููง เพื่่�อเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์ระยะยาวกัับ
ลููกค้้าและความเชื่่�อมั่่�นในตลาดอย่่างยั่่�งยืืน

(A = ผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�นจริิง  P = ผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น   R = ความเสี่่�ยง  O = ความเสี่่�ยง)
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สรุุป: ผลกระทบ  
ความเส่ี่�ยง และโอกาส 
(Impacts, Risks, and 
Opportunities: IROs)
การประเมิินสาระสำำ�คััญสองมิิติิ (Double Materiality Assessment: DMA) 
ของกลุ่่�มบริิษััทช่่วยสร้้างความเข้้าใจอย่่างเป็็นระบบเกี่่�ยวกัับผลกระทบ ความเสี่่�ยง 
และโอกาส (IROs) ด้้านความยั่่�งยืืนที่่�มีีนััยสำำ�คััญสููงสุุด ครอบคลุุมมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม 
ธรรมาภิิบาล และสัังคม โดยการประเมิินพิิจารณาทั้้�งสาระสำำ�คััญเชิิงผลกระทบ ซึ่่�ง
สะท้้อนผลกระทบของกลุ่่�มบริิษััทต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม และสาระสำำ�คััญเชิิงการ
เงิิน ซึ่่�งสะท้้อนความเสี่่�ยงและโอกาสด้้านความยั่่�งยืืนที่่�อาจส่่งผลต่่อผลการดำำ�เนิิน
งาน ความยืืดหยุ่่�น และการสร้้างคุุณค่่าในระยะยาวของธุุรกิิจ

จากมุุมมองเชิิงผลกระทบ ผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงและมีีนััยสำำ�คััญของกลุ่่�มบริิษััท
ส่่วนใหญ่่มาจากการใช้้พลัังงาน การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก การเกิิดของเสีียและ 
น้ำำ��เสีีย สภาพการทำำ�งานด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย ตลอดจนคุุณภาพและ
ความปลอดภััยของผลิิตภััณฑ์์ โดยผลกระทบดัังกล่่าวกระจุุกตััวอยู่่�ในกระบวนการ
ผลิิตและการใช้้งานผลิิตภััณฑ์์ในช่่วงปลายน้ำำ��ของห่่วงโซ่่คุุณค่่า ขณะที่่�ผลกระทบที่่�
อาจเกิิดขึ้้�นเกี่่�ยวข้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ ความกดดัันด้้านความ
หลากหลายทางชีีวภาพในห่่วงโซ่่อุุปทาน ความมั่่�นคงด้้านน้ำำ��ในพื้้�นที่่�ดำำ�เนิินงาน 
ความเป็็นอยู่่�ของชุุมชนรอบโรงงาน และการจััดการผลิิตภััณฑ์์เมื่่�อสิ้้�นสุุดอายุ ุ
การใช้้งาน

จากมุุมมองด้้านความเสี่่�ยงและโอกาส การประเมิิน DMA ระบุุปััจจััยทั้้�งภายนอกและ
ภายในที่่�อาจส่่งผลต่่อผลการดำำ�เนิินงานทางการเงิินและเป้้าหมายเชิิงกลยุุทธ์์ของ
กลุ่่�มบริิษััท ความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญ ได้้แก่่ ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนผ่่านและความเสี่่�ยง 

ทางกายภาพที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสภาพภููมิิอากาศ ความไม่่มั่่�นคงด้้านภููมิิรััฐศาสตร์์ที่่�
กระทบตลาดส่่งออกและเส้้นทางการขนส่่งและกระจายสิินค้้า การเปลี่่�ยนแปลงกฎ
ระเบีียบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและมาตรฐานผลิิตภััณฑ์์ ความเสี่่�ยงด้้านความมั่่�นคงของ
ห่่วงโซ่่อุุปทานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ประกอบการ ขนาดกลางและขนาดเล็็ก (SMEs)  
และคู่่�ค้้าจากชุุมชน รวมถึึงความเสี่่�ยงด้้านดิิจิิทััลและความมั่่�นคงปลอดภััยของข้้อมููล 
ในขณะเดีียวกััน กลุ่่�มบริิษััทมีีศัักยภาพในการคว้้าโอกาสจากการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
การใช้้พลัังงานและทรััพยากร นวััตกรรมและความทนทานของผลิิตภััณฑ์์ การพัฒนา
ผลิิตภััณฑ์์โดยยึึดลููกค้้าเป็็นศููนย์์กลาง การยกระดัับศัักยภาพของบุุคลากร และการ
เสริิมสร้้างธรรมาภิิบาลและแนวปฏิิบััติิด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เข้้มแข็็งผลกระทบ  

ความเสี่่�ยง และโอกาสที่่�ระบุุจากการประเมิินดัังกล่่าวได้้ถููกบููรณาการเข้้าสู่่�
กระบวนการกำำ�หนดกลยุุทธ์์ การบริิหารความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร (ERM) และการ
บริิหารผลการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท รวมถึึงกรอบการประเมิินสาระสำำ�คััญและ
ความเสี่่�ยงแบบบููรณาการของ วนชััย (V-IMRA) การบููรณาการนี้้�ช่่วยสนัับสนุุน
การตััดสิินใจอย่่างมีีข้้อมููล การจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของการลงทุุน และการบริิหาร
จััดการความท้้าทายและโอกาสด้้านความยั่่�งยืืนอย่่างเชิิงรุุก โดยสรุุป การประเมิิน 
DMA ตอกย้ำำ��ว่่าประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืนเป็็นส่่วนสำำ�คััญที่่�หลอมรวมอยู่่�ในกลยุุทธ์์
ทางธุุรกิิจและความยืืดหยุ่่�นในระยะยาวของกลุ่่�มบริิษััท วนชััย

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
หลััก

มุุมมองลำำ�ดัับผลกระทบ ความเสี่่�ยง และโอกาส

ลำำ�ดัับที่่� 1 ลำำ�ดัับที่่� 2 ลำำ�ดัับที่่� 3 ลำำ�ดัับที่่� 4 ลำำ�ดัับที่่� 5

พนัักงาน

สุุขภาวะ
ของพนัักงาน

ความปลอดภััย 
ในการทำำ�งาน

ความซื่่�อสััตย์์และ
จริิยธรรมทางธุุรกิิจ

การกำำ�กัับดููแล 
ความเสี่่�ยง

ดิิจิิทััลและความมั่่�นคง
ปลอดภััยของข้้อมููล

ลููกค้้า

ความรัับผิิดชอบ
ต่่อผลิิตภััณฑ์์

ความเชื่่�อมั่่�น 
ของลููกค้้า

ความซื่่�อสััตย์์และ
จริิยธรรมทางธุุรกิิจ

ความทนทานและ 
อายุุการใช้้งาน 
ของผลิิตภััณฑ์์

ความยืืดหยุ่่�นต่่อความ
เสี่่�ยงด้้านภููมิิรััฐศาสตร์์

คู่่�ค้้า

ความซื่่�อสััตย์์และ
จริิยธรรมทางธุุรกิิจ

ห่่วงโซ่่อุุปทาน
อย่่างรัับผิิดชอบ

ความรัับผิิดชอบ 
ต่่อผลิิตภััณฑ์์

ทรััพยากรและ 
ความหลากหลาย 

ทางชีีวภาพ

การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน
และชุุมชน

พัันธมิิตรธุุรกิิจ

ความซื่่�อสััตย์์และ
จริิยธรรมทางธุุรกิิจ

ความรัับผิิดชอบ 
ต่่อผลิิตภััณฑ์์

ห่่วงโซ่่อุุปทาน
อย่่างรัับผิิดชอบ

นวััตกรรม 
อย่่างยั่่�งยืืน

ดิิจิิทััลและความมั่่�นคง
ปลอดภััยของข้้อมููล



รายงานสาระสำำ�คััญสองมิิติิ 2568 47→ สรุุปสาระสำำ�คััญจากผู้้�บริิหาร  → ภาพรวมการประเมิินสาระสำำ�คััญสองมิิติิ 
(Double Materiality)

 → การประเมิินสาระสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน 
ภายใต้้กรอบ V-IMRA และขั้้�นตอนถััดไป

 → แนวทางการดำำ�เนิินงาน
	ข องกลุ่่�มวนชััย

→ ผลการประเมิินของบริิษััท 

สรุุป: ผลกระทบ ความเสี่่�ยง และโอกาสท่ี่�สำำ�คัญั แยกตามประเด็น็สาระสำำ�คัญั
ประเด็็นสาระสำำ�คััญด้้าน ESG ผลกระทบที่่�สำำ�คััญ ความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญ โอกาสที่่�สำำ�คััญ

 1) 	 การบรรเทาและการปรัับตััวต่่อการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิ
อากาศ

A/P: การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกและผลกระทบด้้านสภาพ 
ภููมิิอากาศต่่อการดำำ�เนิินงาน

ผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงาน กฎระเบีียบด้้านสภาพภููมิิอากาศ 
และสภาพอากาศรุุนแรง

การวางแผนความยืืดหยุ่่�นและการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

 2) 	การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกและการลดคาร์์บอน A: 	 การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากการดำำ�เนิินงาน ต้้นทุุนคาร์์บอนและความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและเส้้นทางการลดคาร์์บอน

 3)	 เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงานและเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�พลัังงาน
คาร์์บอนต่ำำ��

A: 	 การใช้้พลัังงาน ความผัันผวนของราคาพลัังงาน ประหยััดต้้นทุุน/การใช้้พลัังงานคาร์์บอนต่ำำ��

 4) 	เศรษฐกิิจหมุุนเวีียนและการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ

A: 	 การใช้้วััสดุุและของเสีีย การใช้้ทรััพยากรอย่่างไม่่มีีประสิิทธิิภาพ ลดของเสีีย/แนวปฏิิบััติิเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน

 5)	  การจััดการของเสีีย น้ำำ��เสีีย และการป้องกัันมลพิิษ A: 	 การเกิิดของเสีียและน้ำำ��ทิ้้�ง การไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมายด้้านสิ่่�งแวดล้้อม การผลิิตที่่�สะอาด/ประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงาน

 6) 	ความหลากหลายทางชีีวภาพและการใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิ
อย่่างรัับผิิดชอบ

A/P: ผลกระทบจากการจััดหาทรััพยากร การหยุุดชะงัักของห่่วงโซ่่อุุปทานและความเสี่่�ยงด้้านความ 
ถููกต้้องตามกฎหมาย

การจััดหาอย่่างรัับผิิดชอบและความยืืดหยุ่่�นของห่่วงโซ่่อุุปทาน

 7) 	การบริิหารจััดการน้ำำ��และความมั่่�นคงด้้านน้ำำ�� A/P: การใช้้น้ำำ��และการระบายน้ำำ��ทิ้้�ง การขาดแคลนน้ำำ��/ข้้อกำำ�หนดด้้านกฎระเบีียบ เพิ่่�มประสิิทธิิภาพ/การมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน

 8)	ค วามซื่่�อสััตย์์ทางธุุรกิิจและการต่่อต้้านการทุุจริิต A: 	 การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรม ความเสี่่�ยงด้้านกฎหมายและชื่่�อเสีียง ความเชื่่�อมั่่�นและธรรมาภิิบาลที่่�เข้้มแข็็ง

 9) 	การบริิหารความเสี่่�ยงระดัับองค์์กรและการกำำ�กัับดููแล A: 	 การกำำ�กัับดููแลความเสี่่�ยง ความเสี่่�ยงเกิิดใหม่่ที่่�ไม่่ได้้รัับการจััดการ ความยืืดหยุ่่�นเชิิงกลยุุทธ์์

10) 	ความโปร่่งใสด้้านภาษีีและแนวปฏิิบััติิทางภาษีีอย่่างรัับผิิดชอบ A: 	 การปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดด้้านภาษีี ความเสี่่�ยงด้้านกฎระเบีียบและชื่่�อเสีียง ความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

11) 	ห่่ วงโซ่่อุุปทานอย่่างรัับผิิดชอบและความรัับผิิดชอบต่่อคู่่�ค้้า A/P: แนวปฏิิบััติิของคู่่�ค้้า การหยุุดชะงัักของอุุปทานและความเสี่่�ยง ESG ความยืืดหยุ่่�นของคู่่�ค้้า/การสร้้างคุุณค่่าร่่วม

12) 	ความยืืดหยุ่่�นทางธุุรกิิจท่่ามกลางภููมิิรััฐศาสตร์์และบริิบทโลก A/P: การพึ่่�งพาตลาดส่่งออกและโลจิิสติิกส์์ การเข้้าถึึงตลาดและความผัันผวนของต้้นทุุน การกระจายตลาด

13) 	การเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�ดิิจิิทััลและความมั่่�นคงปลอดภััยของข้้อมููล A/P: การพึ่่�งพาระบบข้้อมููลและเทคโนโลยีี ความเสี่่�ยงด้้านไซเบอร์์/การรั่่�วไหลของข้้อมููล ประสิิทธิิภาพและการตััดสิินใจบนฐานข้้อมููล

14) 	นวััตกรรมสีีเขีียวและการมีีส่่วนร่่วมอย่่างทั่่�วถึึง A/P: นวััตกรรมด้้านผลิิตภััณฑ์์และกระบวนการทำำ�งาน ช่่องว่่างด้้านนวััตกรรม ความแตกต่่างในการแข่่งขััน/ประสิิทธิิภาพด้้านต้้นทุุน

15) 	อายุุการใช้้งานของผลิิตภััณฑ์์และประสิิทธิิภาพตลอดวงจรชีีวิิต A/P: ผลกระทบจากอายุุการใช้้งานของผลิิตภััณฑ์์ การทิ้้�งผลิิตภััณฑ์์ก่่อนสิ้้�นอายุุการใช้้งาน การลดของเสีียและคุุณค่่าเชิิงหมุุนเวีียน

16) 	ความรัับผิิดชอบต่่อผลิิตภััณฑ์์และบริิการอย่่างยั่่�งยืืน A: 	ค วามปลอดภััยและคุุณภาพของผลิิตภััณฑ์์ ความรัับผิิดชอบต่่อผลิิตภััณฑ์์ ความเชื่่�อมั่่�นลููกค้้า/อาคารสีีเขีียว

17) 	สุุขภาวะ การมีีส่่วนร่่วม และการพัฒนาศัักยภาพพนัักงาน A/P: ผลกระทบต่่อแรงงาน การรัักษาบุุคลากรที่่�มีีความสามารถ เสริิมสร้้างขีีดความสามารถ/การมีีส่่วนร่่วม

18) 	อาชีีวอนามััยและความปลอดภััยในการทำำ�งาน A: 	ค วามปลอดภััยในการทำำ�งาน อุุบััติิเหตุุและปััญหาสุุขภาพ แรงงานที่่�ปลอดภััยและมีีประสิิทธิิภาพ

19) 	การเคารพสิิทธิิมนุุษยชนและการพัฒนาชุุมชน A/P: ผลกระทบต่่อชุุมชน ความขััดแย้้งทางสัังคม ความไว้้วางใจและการยอมรัับจากสัังคม

20) 	ความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้าและความเชื่่�อมั่่�น A/P: ความปลอดภััยและความพึึงพอใจของลููกค้้า การสููญเสีียความเชื่่�อมั่่�น ความภัักดีีต่่อแบรนด์์/การเติิบโตในระยะยาว

สััญลัักษณ์์: A = ผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�นจริิง P = ผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น



รายงานสาระสำำ�คััญสองมิิติิ 2568 48→ สรุุปสาระสำำ�คััญจากผู้้�บริิหาร  → ภาพรวมการประเมิินสาระสำำ�คััญสองมิิติิ 
(Double Materiality)

 → การประเมิินสาระสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน 
ภายใต้้กรอบ V-IMRA และขั้้�นตอนถััดไป

 → แนวทางการดำำ�เนิินงาน
	ข องกลุ่่�มวนชััย

→ ผลการประเมิินของบริิษััท 

พััฒนาการของประเด็็น
สาระสำำ�คััญด้้าน ESG
กลุ่่�มบริิษััทมีีการทบทวนและปรัับปรุุงประเด็็นสาระสำำ�คััญอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้
มั่่�นใจว่่ายัังคงมีีความสอดคล้้องกัับบริิบททางธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท ความคาดหวััง
ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และสภาพแวดล้้อมภายนอกที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป การประเมิินสาระ
สำำ�คััญสองมิิติิประจำำ�ปี 2568 สะท้้อนให้้เห็็นถึึงพััฒนาการของประเด็็นสาระสำำ�คััญ
เมื่่�อเทีียบกัับรอบการประเมิินที่่�ผ่่านมา โดยเป็็นการปรัับเปลี่่�ยนอย่่างมีีเป้้าหมายและ 
มีีเหตุุผล มากกว่่าการคงผลการประเมิินเดิิมโดยไม่่เปลี่่�ยนแปลง

การเพิ่่� มประเด็็นสาระสำำ�คััญใหม่่ 
ในปีี 2568
ในปีี 2568 กลุ่่�มบริิษััทได้้เพิ่่�มประเด็็นสาระสำำ�คััญใหม่่จำำ�นวนสามประเด็็น เพื่่�อ
สะท้้อนความเสี่่�ยง โอกาส และลำำ�ดัับความสำำ�คััญเชิิงกลยุุทธ์์ท่ี่�เกิิดขึ้้�นใหม่่และ 
มีีความเด่่นชััดมากข้ึ้�นในบริิบทการดำำ�เนิินงานปััจจุุบััน การเพิ่่�มประเด็็นดัังกล่่าว
มีีที่่�มาจากการเปลี่่�ยนแปลงของสถานการณ์โลก พััฒนาการด้้านกฎระเบีียบ และ
สภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจที่่�เปล่ี่�ยนไป อาทิิ ความไม่่แน่่นอนด้้านภููมิิรััฐศาสตร์์ 
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น การเร่่งตััวของการเปล่ี่�ยนผ่่านสู่่�ดิิจิิทััล และความคาดหวัังที่่�สููงขึ้้�นใน 
ด้้านความยืืดหยุ่่�นและธรรมาภิิบาล การบรรจุประเด็็นใหม่่เหล่่านี้้�ช่่วยให้้กรอบการ
ประเมิินสาระสำำ�คััญของกลุ่่�มบริิษััทยัังคงมีีมุุมมองเชิิงอนาคต และสามารถ 
ตอบสนองต่่อผลกระทบ ความเส่ี่�ยง และโอกาสด้้านความยั่่�งยืืนที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ได้้
อย่่างเหมาะสม

การยกเลิกิประเด็น็ที่่�เคยระบุุในรอบ 
ก่่อนหน้้า
ประเด็็นสาระสำำ�คััญจำำ�นวนสองประเด็็นท่ี่�เคยระบุุไว้้ในการประเมิินรอบก่่อนหน้้า 
(ปีี 2565) ถููกยกเลิิกในการประเมิินปีี 2568 ภายหลัังการทบทวนอย่่างเป็็นระบบ 
ได้้แก่่	

•   ห่่วงโซ่่คุุณค่่าอย่่างยั่่�งยืืน (Sustainable Value Chain)
	 ประเด็็นนี้้�ถููกยกเลิิก เนื่่�องจากกลุ่่�มบริิษััทได้้ยกระดัับแนวปฏิิบััติิด้้านห่่วงโซ่่

คุุณค่่าอย่่างย่ั่�งยืืนอย่่างมีีนัยสำำ�คััญ และได้้บููรณาการแนวปฏิิบััติิดัังกล่่าว 
เข้้าเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการดำำ�เนิินธุุรกิิจหลัักและการบริิหารจััดการของคู่่�ค้้า 
รวมทั้้�งห่่วงโซ่่อุุปทาน แนวทางเหล่่านี้้�ได้้ถููกฝัังอยู่่�ในระบบการดำำ�เนิินงานแล้้ว 
และคาดว่่าจะยัังคงมีีความเหมาะสมตลอดช่่วงการวางแผนในอนาคต จึึงไม่่
จำำ�เป็็นต้้องแยกเป็็นประเด็็นสาระสำำ�คััญเฉพาะอีีกต่่อไป

•   ข้้อมููลเชิิงลึึกของผู้้�บริิโภคและความคาดหวัังที่่�เกิิดใหม่่ 
(Consumer Insights and Emerging Expectations) 
ประเด็็นนี้้� ถููกบููรณาการเข้้ากัับการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงที่่�เกิิดใหม่่ 
(Emerging Risk Management) เพื่่� อให้้สามารถประเมิินความคาดหวััง
ของลููกค้้า แนวโน้้มตลาด และการเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมที่่�เกิิดขึ้้�นอย่่างต่่อ
เนื่่�องได้้อย่่างชััดเจนและเป็็นระบบมากยิ่่�งขึ้้� น การบููรณาการดัังกล่่าวช่่วยเพิ่่� ม
การมองเห็็นประเด็็นที่่�เกิิดใหม่่ ขณะเดีียวกัันก็็หลีีกเลี่่�ยงความซ้ำำ��ซ้้อนระหว่่าง
ประเด็็นสาระสำำ�คััญต่่าง ๆ

“ประเด็็นสาระสำำ�คััญได้้รัับการทบทวนเป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพื่่�อสะท้้อนความเส่ี่�ยงที่่�เกิิดใหม่่ 
แนวปฏิิบััติิที่่�ถููกบููรณาการแล้้ว และการกำำ�หนดขอบเขตของประเด็็นที่่�ชััดเจนยิ่่�งขึ้้�น”

การปรับัปรุุงชื่่�อและขอบเขตของประเด็น็
สาระสำำ�คัญั
นอกเหนืือจากการเพิ่่�มและการยกเลิิกประเด็็นแล้้ว ในปีี 2568 กลุ่่�มบริิษััทได้้
ปรัับปรุุงชื่่�อและขอบเขตของประเด็็นสาระสำำ�คััญบางประเด็็น เพื่่�อเพิ่่�มความชััดเจน
และความแม่่นยำำ�ในการสื่่�อความ การปรัับปรุุงดัังกล่่าวมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อสะท้้อน
ผลกระทบ ความเสี่่�ยง และโอกาสที่่�อยู่่�เบื้้�องหลัังประเด็็นเหล่่านั้้�นได้้อย่่างเหมาะสม 
ยิ่่�งขึ้้�น สร้้างความสอดคล้้องกัับมาตรฐานความยั่่�งยืืนสากล และเสริิมสร้้าง 
ความเข้้าใจให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร แม้้สาระสำำ�คััญของ
ประเด็็นจะยัังคงใกล้้เคีียงเดิิม แต่่การใช้้ชื่่�อท่ี่�ชััดเจนยิ่่�งขึ้้�นช่่วยเพิ่่�มความโปร่่งใส 
และประโยชน์์ต่่อการตััดสิินใจ

ผลลััพธ์์โดยรวม
พััฒนาการของประเด็็นสาระสำำ�คััญในปีี 2568 สะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นของกลุ่่�มบริิษััท
ในการดำำ�เนิินกระบวนการประเมิินสาระสำำ�คััญอย่่างมีีพลวััตและสามารถปรัับตััวได้้ 
โดยการเพิ่่�มประเด็็นใหม่่ การควบรวมหรืือยกเลิิกประเด็็นเดิิม และการปรัับนิิยาม
ของประเด็็นให้้ชััดเจนยิ่่�งขึ้้�น ช่่วยให้้กรอบการประเมิินสาระสำำ�คััญของกลุ่่�มบริิษััทยััง
คงสะท้้อนลำำ�ดัับความสำำ�คััญทางธุุรกิิจที่่�แท้้จริิง ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดใหม่่ และประเด็็น
ด้้านความยั่่�งยืืนในระยะยาว แนวทางดัังกล่่าวช่่วยเสริิมความเข้้มแข็็งของการกำำ�กัับ
ดููแลด้้านความยั่่�งยืืน การเชื่่�อมโยงกัับกลยุุทธ์์องค์์กร และคุุณภาพของการเปิิดเผย
ข้้อมููลอย่่างย่ั่�งยืืน



รายงานสาระสำำ�คััญสองมิิติิ 2568 49→ สรุุปสาระสำำ�คััญจากผู้้�บริิหาร  → ภาพรวมการประเมิินสาระสำำ�คััญสองมิิติิ 
(Double Materiality)

 → การประเมิินสาระสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน 
ภายใต้้กรอบ V-IMRA และขั้้�นตอนถััดไป

 → แนวทางการดำำ�เนิินงาน
	ข องกลุ่่�มวนชััย

→ ผลการประเมิินของบริิษััท 

ความสำำ�คััญเพิ่่�มขึ้้�น / ขอบเขตขยายตััว          ความสำำ�คััญคงเดิิม / ยัังคงให้้ความสำำ�คััญต่่อเนื่่�อง
ความสำำ�คััญลดลง / ควบรวมประเด็็น            ปรัับกรอบหรืือพััฒนาประเด็็น (ไม่่ใช่่การลดความสำำ�คััญ) 

พััฒนาการของประเด็็นสาระสำำ�คััญด้้าน ESG

มิิติิ การขัับเคลื่่�อนเชิิงกลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืน 
ของกลุ่่�มวนชััย ประเด็็นสาระสำำ�คััญด้้าน ESG ปีี 2568 ประเด็็นสาระสำำ�คััญด้้าน ESG ปีี 2565

สิ่่�งแวดล้้อม
 (E: FOREST)

การเปลี่่�ยนผ่่านร่่วมกััน สู่่�อนาคตคาร์์บอนต่ำำ�� 1) การบรรเทาและการปรัับตััวต่่อการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ               
1) การดำำ�เนิินการด้้านสภาพภููมิิอากาศและการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

2) การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกและการลดคาร์์บอน       
3) เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงานและเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�พลัังงานคาร์์บอนต่ำำ�� 2) การบริิหารจััดการพลัังงาน

การยกระดัับการผลิิตแบบหมุุนเวีียน และการใช้้ทรััพยากร
อย่่างรัับผิิดชอบ

4) เศรษฐกิิจหมุุนเวีียนและการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 3) การบริิหารจััดการทรััพยากรอย่่างรัับผิิดชอบ

5) การจััดการของเสีีย น้ำำ��เสีีย และการป้องกัันมลพิิษ
4) การจััดการของเสีียและการบริิหารวััสดุุ
5) การบริิหารจััดการมลพิิษทางอากาศ

6) ความหลากหลายทางชีีวภาพและการใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิอย่่างรัับผิิดชอบ 6) การอนุุรัักษ์์ความหลากหลายทางชีีวภาพ
การอนุุรัักษ์์และบริิหารจััดการทรััพยากรน้ำำ��เพื่่� ออนาคต 7) การบริิหารจััดการน้ำำ��และความมั่่�นคงด้้านน้ำำ�� 7) การบริิหารจััดการน้ำำ��อย่่างยั่่�งยืืน

บรรษััทภิิบาล
 (G: FUTURE)

การเสริิมสร้้างธรรมาภิิบาลที่่�มีีความรัับผิิดชอบ และยืืดหยุ่่�น 8) ความซื่่�อสััตย์์ทางธุุรกิิจและการต่่อต้้านการทุุจริิต 8) จริิยธรรมทางธุุรกิิจและความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต

9) การบริิหารความเสี่่�ยงระดัับองค์์กรและการกำำ�กัับดููแล 9) การเติิบโตทางเศรษฐกิิจและการสร้้างคุุณค่่า

10) ความโปร่่งใสด้้านภาษีีและแนวปฏิิบััติิทางภาษีีอย่่างรัับผิิดชอบ

11) ห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างรัับผิิดชอบและความรัับผิิดชอบต่่อคู่่�ค้้า 10) ห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างยั่่�งยืืน

12) ความยืืดหยุ่่�นทางธุุรกิิจท่่ามกลางภููมิิรััฐศาสตร์์และบริิบทโลก 11) ปััจจััยด้้านภููมิิรััฐศาสตร์์และความสััมพัันธ์์ระหว่่างประเทศ
การขัับเคลื่่�อนดิิจิิทััลเพื่่� อเสริิมศัักยภาพธุุรกิิจและนวััตกรรม
อย่่างยั่่�งยืืน

13) การเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�ดิิจิิทััลและความมั่่�นคงปลอดภััยของข้้อมููล

14) นวััตกรรมสีีเขีียวและการมีีส่่วนร่่วมอย่่างทั่่�วถึึง 12) นวััตกรรมสีีเขีียวและการมีีส่่วนร่่วมอย่่างทั่่�วถึึง
การออกแบบผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีความทนทานอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ 15) อายุุการใช้้งานของผลิิตภััณฑ์์และประสิิทธิิภาพตลอดวงจรชีีวิิต

16) ความรัับผิิดชอบต่่อผลิิตภััณฑ์์และบริิการอย่่างยั่่�งยืืน 13) ความรัับผิิดชอบต่่อผลิิตภััณฑ์์และบริิการ

14) ห่่วงโซ่่คุุณค่่าอย่่างยั่่�งยืืน

สัังคม
 (S: TOGETHER)

การเสริิมพลัังบุุคลากรและสร้้างสถานที่่�ทำำ�งานปลอดภััย 17) การมีีสุุขภาวะที่่�ดีี มีีส่่วนร่่วม และการพัฒนาศัักยภาพพนัักงาน 15) สุุขภาวะพนัักงานและการพัฒนาทัักษะ

18) อาชีีวอนามััยและความปลอดภััยในการทำำ�งาน 16) อาชีีวอนามััย ความปลอดภััย และสุุขภาวะในการทำำ�งาน
การสร้้างคุุณค่่าร่่วมให้้แก่่สัังคมและลููกค้้า

19) การเคารพสิิทธิิมนุุษยชนและการพัฒนาชุุมชน
17) การพัฒนาท้้องถิ่่�นและการสร้้างคุุณค่่าร่่วม

18) ความหลากหลาย ความเสมอภาค และการมีีส่่วนร่่วม (DEI)

20) ความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้าและความเชื่่�อมั่่�น 19) ความพึึงพอใจของลููกค้้า

20) ข้้อมููลเชิิงลึึกของผู้้�บริิโภคและความคาดหวัังที่่�เกิิดใหม่่

ใหม่่

ใหม่่

ใหม่่

(นำำ�ออก)

(นำำ�ออก)
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(Double Materiality)

 → การประเมิินสาระสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน 
ภายใต้้กรอบ V-IMRA และขั้้�นตอนถััดไป

 → แนวทางการดำำ�เนิินงาน
	ข องกลุ่่�มวนชััย

→ ผลการประเมิินของบริิษััท 

สััญลัักษณ์์:       สููง          กลาง       ต่ำำ��         ความมีีนััยสำำ�คััญรวมในระดัับสููงมาก        ความมีีนััยสำำ�คััญรวมในระดัับสููงผลลััพธ์์จากแต่่ละขั้้�นตอน
ของการประเมิิน

ผลการประเมิินจากลำำ�ดัับความสำำ�คััญของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย สาระสำำ�คััญเชิิงผลกระทบ 
ด้้านความยั่่�งยืืน และสาระสำำ�คััญเชิิงการเงิิน ได้้ถููกรวบรวมและบููรณาการ เพื่่�อ
กำำ�หนดประเด็็นสาระสำำ�คััญของกลุ่่�มบริิษััทสำำ�หรัับปีี 2568 โดยให้้ความสำำ�คััญ
เป็็นพิิเศษกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียระดัับ “Tier 1” ได้้แก่่ พนัักงาน ลููกค้้า ผู้้�จััดหา และ
พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ ซึ่่�งมีีบทบาทสำำ�คััญต่่อผลการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนและ
ความสำำ�เร็็จทางธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท

ผลลััพธ์์ที่่�ผ่่านการบููรณาการดัังกล่่าวได้้รัับการทบทวนในการประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการ
เฉพาะกัับคณะกรรมการความยั่่�งยืืน คณะกรรมการบริิหาร และคณะทำำ�งานด้้านการ
พััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน 

ในการประชุุมครั้้�งนี้้� ผู้้�บริิหารได้้ร่่วมกัันพิิจารณาและตกลงเกณฑ์์ระดัับสาระสำำ�คััญ 
พร้้อมยืืนยัันประเด็็นที่่�มีีคะแนนอยู่่�ในระดัับสููงอย่่างสม่ำำ��เสมอจากทั้้�งมิิติิผู้้�มีีส่่วนได้้
เสีีย มิิติิผลกระทบ และมิิติิทางการเงิิน รายการประเด็็นสาระสำำ�คััญขั้้�นสุุดท้้ายได้้ถููก
นำำ�เสนอเพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาและให้้ความเห็็นชอบ เพื่่�อให้้มั่่�นใจถึึง
การกำำ�กัับดููแลที่่�เหมาะสมและความสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์และกรอบการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงของกลุ่่�มบริิษััท

“ประเด็็นสาระสำำ�คััญได้้รัับการกำำ�หนดผ่่านกระบวนการ
ประเมิินอย่่างเป็็นระบบ ซึ่่�งบููรณาการลำำ�ดัับความสำำ�คััญ
ของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียระดัับ Tier 1 เข้้ากัับการพิิจารณา 
ผลกระทบและประเด็็นทางการเงิิน และได้้รัับการทวนสอบ
โดยผู้้�บริิหารระดัับสููงก่่อนเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััท 
ให้้ความเห็็นชอบ”

มิิติิ ประเด็็นสาระสำำ�คััญด้้าน ESG ปีี 2568 ความสำำ�คัญัจาก
ผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีีย

สาระสำำ�คััญเชิิง
ผลกระทบ 

ด้้านความยั่่�งยืืน
สาระสำำ�คััญ
เชิิงการเงิิน

ประเด็็นสาระ
สำำ�คััญ

สิ่่�งแวดล้้อม 
(FOREST)

 1)	 การบรรเทาและการปรัับตััวต่่อการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ           

 2)	 การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกและการลดคาร์์บอน      

 3)	 เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงานและเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�พลัังงาน
คาร์์บอนต่ำำ��

 4) 	เศรษฐกิิจหมุุนเวีียนและการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

 5)	 การจััดการของเสีีย น้ำำ��เสีีย และการป้องกัันมลพิิษ

 6)	ค วามหลากหลายทางชีีวภาพและการใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิอย่่าง
รัับผิิดชอบ

 7)	 การบริิหารจััดการน้ำำ��และความมั่่�นคงด้้านน้ำำ��

บรรษััทภิิบาล 
(FUTURE)

 8)	ค วามซื่่�อสััตย์์ทางธุุรกิิจและการต่่อต้้านการทุุจริิต

 9)	 การบริิหารความเสี่่�ยงระดัับองค์์กรและการกำำ�กัับดููแล

10)	 ความโปร่่งใสด้้านภาษีีและแนวปฏิิบััติิทางภาษีีอย่่างรัับผิิดชอบ

11) 	ห่่ วงโซ่่อุุปทานอย่่างรัับผิิดชอบและความรัับผิิดชอบต่่อคู่่�ค้้า

12)	 ความยืืดหยุ่่�นทางธุุรกิิจท่่ามกลางภููมิิรััฐศาสตร์์และบริิบทโลก

13)	 การเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�ดิิจิิทััลและความมั่่�นคงปลอดภััยของข้้อมููล

14)	 นวััตกรรมสีีเขีียวและการมีีส่่วนร่่วมอย่่างทั่่�วถึึง

15)	 อายุกุารใช้้งานของผลิติภัณัฑ์แ์ละประสิิทธิภิาพตลอดวงจรชีีวิต

16)	ค วามรัับผิิดชอบต่่อผลิิตภััณฑ์์และบริิการอย่่างยั่่�งยืืน
สัังคม 

(TOGETHER)
17) 	การมีีสุุขภาวะที่่�ดีี มีีส่่วนร่่วม และการพัฒนาศัักยภาพพนัักงาน 

18) 	อาชีีวอนามััยและความปลอดภััยในการทำำ�งาน

19)	 การเคารพสิิทธิิมนุุษยชนและการพัฒนาชุุมชน

20) 	ความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้าและความเชื่่�อมั่่�น



รายงานสาระสำำ�คััญสองมิิติิ 2568 51→ สรุุปสาระสำำ�คััญจากผู้้�บริิหาร  → ภาพรวมการประเมิินสาระสำำ�คััญสองมิิติิ 
(Double Materiality)

 → การประเมิินสาระสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน 
ภายใต้้กรอบ V-IMRA และขั้้�นตอนถััดไป

 → แนวทางการดำำ�เนิินงาน
	ข องกลุ่่�มวนชััย

→ ผลการประเมิินของบริิษััท 

สาระสำำ�คััญเชิิงการเงิิน (Financial Materiality)
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Materiality Matrix  
ปีี 2568
ผลลััพธ์์ของการประเมิินสาระสำำ�คััญสองมิิติิของกลุ่่�มบริิษััทถููกนำำ�เสนอในรููปแบบ
เมทริิกซ์์สาระสำำ�คััญ ซึ่่�งแสดงภาพรวมเชิิงเปรีียบเทีียบของระดัับความสำำ�คััญของ
ประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืน โดยแกนแนวตั้้�ง (Y-axis) แสดงสาระสำำ�คััญเชิิง 
ผลกระทบ สะท้้อนความมีีนัยสำำ�คััญของผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงและท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น 
ของกลุ่่�มบริิษััทต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม ขณะที่่�แกนแนวนอน (X-axis) แสดง
สาระสำำ�คััญเชิิงการเงิิน สะท้้อนความเสี่่�ยงและโอกาสที่่�อาจส่่งผลต่่อผลการดำำ�เนิิน
งานทางการเงิินและแนวโน้้มในอนาคตของกลุ่่�มบริิษััท

เพื่่�อเพิ่่�มความชััดเจนในการตีีความ ได้้ใช้้ขนาดของฟองขนาดข้้อมููล (bubble 
size) เพื่่�อแสดงระดัับความสำำ�คััญโดยรวม โดยฟองที่่�มีีขนาดใหญ่่กว่่าสะท้้อน
ประเด็็นที่่�ได้้รัับคะแนนสููงกว่่าเมื่่�อพิิจารณาจากความคิิดเห็็นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
ความรุุนแรงของผลกระทบ และความเก่ี่�ยวข้้องเชิิงการเงิิน แนวทางการนำำ�เสนอ
ในลัักษณะนี้้�ช่่วยให้้สามารถเปรีียบเทีียบประเด็็นสาระสำำ�คััญได้้อย่่างชััดเจน และ
สนัับสนุุนการตััดสิินใจเชิิงกลยุุทธ์์ การจัดลำำ�ดัับความสำำ�คััญ และการเปิิดเผยข้้อมููล
อย่่างโปร่่งใส

สา
ระ

สำำ�
คััญ

เชิ
ิงผ
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ทบ
 (I
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ความโปร่่งใสด้้านภาษีี

การเปลี่่�ยนผ่่านด้้านพลัังงาน

การกำำ�กัับดููแลความเสี่่�ยง

ความรัับผิิดชอบต่่อ
ผลิิตภััณฑ์์

ก๊๊าซเรืือนกระจก
และการลดคาร์์บอน

การ
เปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศ

ดิิจิิทััลและความมั่่�นคง
ปลอดภััยของข้้อมููล

ความยืืดหยุ่่�นต่่อ
ความเสี่่�ยงด้้าน
ภููมิิรััฐศาสตร์์

นวััตกรรมอย่่างยั่่�งยืืน

ทรััพยากรหมุุนเวีียน

ทรััพยากรและความหลาก
หลายทางชีีวภาพ

ความมั่่�นคงด้้านน้ำำ��

สุุขภาวะที่่�ดีีของพนัักงาน

ความเชื่่�อมั่่�นของลููกค้้า

ความทนทานและอายุุการใช้้
งานของผลิิตภััณฑ์์

การเคารพสิิทธิิมนุุษยชนและชุุมชน

ห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างรัับผิิดชอบ

การควบคุุมมลพิิษ

ความปลอดภััยในการทำำ�งาน

ความซื่่�อสััตย์์และจริิยธรรม
ทางธุุรกิิจ

สััญลัักษณ์์:

กรอบความ
ยั่่�งยืืน สิ่่�งแวดล้้อม

น้้อย  มาก

บรรษััทภิิบาล  สัังคม

ขนาดของ
ความสำำ�คััญ



รายงานสาระสำำ�คััญสองมิิติิ 2568 52→ สรุุปสาระสำำ�คััญจากผู้้�บริิหาร  → ภาพรวมการประเมิินสาระสำำ�คััญสองมิิติิ 
(Double Materiality)

 → การประเมิินสาระสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน 
ภายใต้้กรอบ V-IMRA และขั้้�นตอนถััดไป

 → แนวทางการดำำ�เนิินงาน
	ข องกลุ่่�มวนชััย

→ ผลการประเมิินของบริิษััท 

กลยุุทธ์์ของกลุ่่�มบริิษััท I  
ยุุทธศาสตร์์หลััก 
ด้้าน ESG
ภายหลัังจากที่่�กลุ่่�มบริิษััทดำำ�เนิินการประเมิินสาระสำำ�คััญสองมิิติิ และจััดทำำ� Materiality 
Matrix เพื่่�อระบุุประเด็็น ESG ที่่�มีีนัยสำำ�คััญทั้้�งต่่อผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม 
และต่่อความเสี่่�ยงและโอกาสทางการเงิิน กลุ่่�มบริิษััทได้้นำำ�ผลลััพธ์์ดัังกล่่าวมาใช้้
เป็็นกรอบในการกำำ�หนดทิศทางกลยุุทธ์์อย่่างเป็็นระบบ

กลุ่่�มบริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับประเด็็นที่่�มีีนััยสำำ�คััญสููงสุุดเป็็นลำำ�ดัับต้้น และแปลงผล
การประเมิินไปสู่่�ยุุทธศาสตร์์หลัักด้้าน ESG ที่่�เชื่่�อมโยงกัับกลยุุทธ์์องค์์กร ห่่วงโซ่่
คุุณค่่า และการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้สามารถกำำ�หนดแผนงาน เป้้าหมาย และ 
ตััวชี้้�วััดได้้อย่่างชััดเจน

FOREST
รัักษาสิ่่�งแวดล้้อม
อย่่างยั่่�งยืืน

FUTURE
กำำ�กัับดููแลด้้วย 
ธรรมาภิิบาลและ 
ความยืืดหยุ่่�น

TOGETHER
เติิบโตร่่วมกัับ 
พนัักงานและสัังคม

การเปลี่่�ยนผ่่าน
ร่่วมกันั สู่่�อนาคต
คาร์บ์อนต่ำำ��

การเสริมิสร้้าง
ธรรมาภิิบาลที่่�มีี
ความรับัผิดิชอบ 
และยืดืหยุ่่�น

การเสริิมพลััง
บุุคลากรและ
สร้้างสถานที่่�
ทำำ�งานปลอดภััย

การยกระดับั
การผลิติแบบ
หมุนุเวีียน และ
การใช้้ทรัพัยากร
อย่่างรับัผิดิชอบ

การขับัเคลื่่�อน
ดิจิิทิัลัเพื่่�อเสริมิ
ศักัยภาพธุรุกิจิ
และนวัตักรรม
อย่่างยั่่�งยืนื

การสร้้างคุุณค่่า
ร่่วมให้้แก่่สัังคม
และลููกค้้า

การอนุรัุักษ์แ์ละ
บริิหารจัดัการ
ทรััพยากรน้ำำ�� 
เพื่่�ออนาคต

การออกแบบ
ผลิตภัณัฑ์ท่์ี่�มีี
ความทนทาน
อย่่างมีีความรัับ
ผิดิชอบ

FOREST 

สะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นของกลุ่่�มบริิษััทในการปกป้้องทรััพยากรธรรมชาติิและเสริิม
สร้้างความยืืดหยุ่่�นด้้านสิ่่�งแวดล้้อมตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า กลุ่่�มบริิษััทตระหนัักว่่าความ
สำำ�เร็็จทางธุุรกิิจในระยะยาวขึ้้�นอยู่่�กัับการดููแลสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างรัับผิิดชอบและการใช้้
ทรััพยากรอย่่างยั่่�งยืืน

กลุ่่�มบริิษััทมุ่่�งเน้้นการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้
พลัังงานและทรััพยากร และการขัับเคลื่่�อนแนวปฏิิบััติิด้้านการผลิิตแบบหมุุนเวีียน 
นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทยัังให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหารจััดการน้ำำ��อย่่างรัับผิิดชอบ  
เพื่่�อรัักษาความต่่อเนื่่�องในการดำำ�เนิินงานและปกป้้องทรััพยากรน้ำำ��ที่่�ใช้้ร่่วมกััน  
ผ่่านการดำำ�เนิินงานดัังกล่่าว กลุ่่�มบริิษััทมุ่่�งลดความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม เสริิม 
ความพร้้อมในการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ และมีีส่่วนร่่วมในการขัับเคลื่่�อนสู่่�อนาคต 
ที่่�มีีการปล่่อยคาร์์บอนต่ำำ��และใช้้ทรััพยากรอย่่างรัับผิิดชอบ

: การปกป้้องสิ่่�งแวดล้้อมซึ่่�งเป็็นรากฐานของการดำำ�เนิินธุุรกิิจของเรา

FUTURE
 
สะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นของกลุ่่�มบริิษััทในการสร้้างองค์์กรที่่�มีีธรรมาภิิบาล เข้้มแข็็ง 
และมองไปข้้างหน้้า ท่่ามกลางบริิบทโลกที่่�มีีความซัับซ้้อนมากขึ้้�น กลุ่่�มบริิษััทตระหนััก
ว่่าธรรมาภิิบาลที่่�เข้้มแข็็ง การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรม และการบริิหารความ
เสี่่�ยงอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เป็็นรากฐานสำำ�คััญของการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนและการสร้้าง
คุุณค่่าในระยะยาว

กลุ่่�มบริิษััทเสริิมสร้้างความพร้้อมสู่่�อนาคตด้้วยการบููรณาการธรรมาภิิบาลที่่�มีีความ
รัับผิิดชอบเข้้าสู่่�กลยุุทธ์์ การบริิหารความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร และการดำำ�เนิินงาน ซึ่่�ง
ครอบคลุุมการผนวกความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืน ภููมิิรััฐศาสตร์์ ดิิจิิทััล และกฎระเบีียบ
เข้้าสู่่�กระบวนการตััดสิินใจ การยกระดัับความโปร่่งใสและความรัับผิิดชอบ ตลอดจน
การรัักษามาตรฐานสููงด้้านความซื่่�อสััตย์์ทางธุุรกิิจและการบริิหารภาษีีอย่่างมีีความรัับ
ผิิดชอบ ขณะเดีียวกััน กลุ่่�มบริิษััทยัังลงทุุนในการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�ดิิจิิทััลและนวััตกรรม 
เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ สนัับสนุุนการตััดสิินใจบนฐานข้้อมููล และเสริิมความสามารถใน
การตอบสนองต่่อความคาดหวัังของตลาดที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

: การกำำ�กัับดููแลที่่�ดีีในวัันนี้้� เพื่่� อความแข็็งแกร่่งอย่่างยั่่�งยืืนในวัันข้้างหน้้า

TOGETHER 

สะท้้อนถึึงความเชื่่�อของกลุ่่�มบริิษััทว่่าความสำำ�เร็็จอย่่างยั่่�งยืืนเกิิดขึ้้�นจากความ
สััมพัันธ์์ที่่�เข้้มแข็็งกัับพนัักงาน คู่่�ค้้า ลููกค้้า และชุุมชน กลุ่่�มบริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับ 
“คน” เป็็นศููนย์์กลางของการดำำ�เนิินงาน โดยตระหนัักว่่าการมีีส่่วนร่่วม ความไว้้วางใจ 
และการสร้้างคุุณค่่าร่่วมกััน เป็็นปััจจััยสำำ�คััญต่่อผลการดำำ�เนิินงานในระยะยาว

กลุ่่�มบริิษััทส่่งเสริิมสุุขภาวะ การพัฒนา และสภาพแวดล้้อมการทำำ�งานที่่�ปลอดภััย
สำำ�หรัับพนัักงาน ครอบคลุุมทั้้�งด้้านร่่างกายและจิิตใจ ขณะเดีียวกััน กลุ่่�มบริิษััทยััง
ทำำ�งานอย่่างใกล้้ชิิดกัับลููกค้้าและชุุมชน เพื่่�อส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์อย่่างมีีความรัับผิิดชอบ 
รัับฟังัความคิิดเห็็นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และมีีส่่วนร่่วมในการสร้้างประโยชน์์เชิิงบวกให้้
แก่่สัังคม ผ่่านแนวปฏิิบััติิที่่�เปิิดกว้้างและการมีีส่่วนร่่วมอย่่างต่่อเนื่่�อง กลุ่่�มบริิษััทมุ่่�ง
เติิบโตเคีียงข้้างบุุคลากรและชุุมชนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท

: ประสบความสำำ�เร็็จผ่่านการเติิบโตร่่วมกัับพนัักงานและสัังคม



การประเมิิน
สาระสำำ�คััญ 
ด้้านความยั่่�งยืืน
ภายใต้้กรอบ V-IMRA 
และขั้้�นตอนถััดไป

รายงานสาระสำำ�คััญสองมิิติิ 2568 53→ สรุุปสาระสำำ�คััญจากผู้้�บริิหาร  → ภาพรวมการประเมิินสาระสำำ�คััญสองมิิติิ 
(Double Materiality)

 → การประเมิินสาระสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน 
ภายใต้้กรอบ V-IMRA และขั้้�นตอนถััดไป

 → แนวทางการดำำ�เนิินงาน
	ข องกลุ่่�มวนชััย

→ ผลการประเมิินของบริิษััท 



รายงานสาระสำำ�คััญสองมิิติิ 2568 54→ สรุุปสาระสำำ�คััญจากผู้้�บริิหาร  → ภาพรวมการประเมิินสาระสำำ�คััญสองมิิติิ 
(Double Materiality)

 → การประเมิินสาระสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน 
ภายใต้้กรอบ V-IMRA และขั้้�นตอนถััดไป

 → แนวทางการดำำ�เนิินงาน
	ข องกลุ่่�มวนชััย

→ ผลการประเมิินของบริิษััท 

ในฐานะกรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารด้า้นการเงินิ ข้้าพเจ้้า
มองว่่า “V-IMRA” เป็็นเครื่่�องมืือสำำ�คััญในการบููรณาการความ
เสี่่�ยงและโอกาสด้้านความยั่่�งยืืนเข้้าสู่่�การบริิหารความเสี่่�ยงระดัับ
องค์์กร กลยุุทธ์์ และการจััดสรรเงิินลงทุุน ในบริิบทโลกที่่�มีีความ
ผัันผวน การบููรณาการดัังกล่่าวมีีบทบาทสำำ�คััญต่่อการคุ้้�มครอง
กระแสเงิินสด การรัักษาการเข้้าถึึงตลาด และการสนัับสนุุนมููลค่่า
องค์์กรในระยะยาว

การนำำ�ผลลััพธ์์จากการประเมิินสาระสำำ�คััญสองมิิติิในปีี 2568 มาใช้้
ร่่วมในกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร (Enterprise Risk 
Management: ERM) และการวางแผนทางการเงิิน ช่่วยให้้ความ
เสี่่�ยงด้้านสภาพภููมิิอากาศ ทรััพยากร ภููมิิรััฐศาสตร์์ ดิิจิิทััล และ 
ธรรมาภิิบาล ได้้รัับการประเมิินด้้วยกระบวนการเดีียวกัับความ
เสี่่�ยงทางธุุรกิิจอื่่�น ๆ กรอบการทำำ�งานร่่วมกัันนี้้�ช่่วยสร้้างเป้้าหมาย
ที่่�สอดคล้้องกัันในทุุกหน่่วยงาน สนัับสนุุนการตััดสิินใจอย่่างมีี
ความสม่ำำ��เสมอ และเปิิดโอกาสให้้กลุ่่�มบริิษััทบริิหารความเสี่่�ยงควบคู่่�
กัับการสร้้างความยืืดหยุ่่�นและการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว

ผลลััพธ์์สุุดท้้ายของการ
ประเมิินสาระสำำ�คััญและ
ความเสี่่�ยงด้้านความ
ยั่่�งยืืนแบบบููรณาการ 
(V-IMRA)
ผลลััพธ์์สุุดท้้ายของการประเมิินสาระสำำ�คััญและความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืนแบบ
บููรณาการของกลุ่่�มบริิษััท วนชััย (Vanachai Integrated Materiality and 
Risk Assessment: V-IMRA) ให้้ภาพรวมที่่�เป็็นระบบและมีีมุุมมองเชิิงอนาคต
เกี่่�ยวกัับผลกระทบ ความเสี่่�ยง และโอกาสด้้านความยั่่�งยืืนที่่�อาจส่่งผลต่่อมููลค่่า
องค์์กร ผลการดำำ�เนิินงานทางการเงิิน และแนวโน้้มในอนาคตของกลุ่่�มบริิษััท  
การประเมิินดัังกล่่าวยึึดหลัักการสาระสำำ�คััญสองมิิติิ โดยพิจารณาทั้้�งสาระสำำ�คััญ
เชิิงผลกระทบและสาระสำำ�คััญเชิิงการเงิิน สอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดของมาตรฐาน
การเปิิดเผยข้้อมููลด้้านความยั่่�งยืืน IFRS S1 และ IFRS S2

การประเมิิน V-IMRA ประจำำ�ปี 2568 ต่่อยอดจากรอบการประเมิินก่่อนหน้้า และได้้
รวมการทบทวนความเกี่่�ยวข้้องของประเด็็นสาระสำำ�คััญ โดยสะท้้อนการเปลี่่�ยนแปลง
ของสภาพแวดล้้อมภายนอก อาทิิ การเข้้มงวดขึ้้�นของกฎระเบีียบด้้านสภาพภููมิิ
อากาศ ความไม่่แน่่นอนด้้านภููมิิรััฐศาสตร์์ที่่�ส่่งผลต่่อตลาดส่่งออก ความผัันผวน
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นของต้้นทุุนการขนส่่งและกระจายสิินค้้า (Logistic) รวมทั้้�งด้้านพลัังงาน 
การเร่่งตััวของการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�ยุุคดิิจิิทััล และความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�
เปลี่่�ยนแปลงไป พััฒนาการเหล่่านี้้�ได้้รัับการประเมิินครอบคลุุมช่่วงเวลาที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
เพื่่�อทำำ�ความเข้้าใจผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อรายได้้ ต้้นทุุน สิินทรััพย์์ หนี้้�สิิน และ
ความยืืดหยุ่่�นในการดำำ�เนิินงาน

ชุุดประเด็็นสาระสำำ�คััญลำำ�ดัับสููงสุุด (Priority Material Topics) ที่่�ได้้จากการ
ประเมิินขั้้�นสุุดท้้าย สะท้้อนประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืนที่่�อาจมีีอิิทธิิพลต่่อความสามารถ
ของกลุ่่�มบริิษััทในการสร้้างคุุณค่่าในระยะสั้้�น ระยะกลาง และระยะยาว โดย 
ครอบคลุุมมิิติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ธรรมาภิิบาล และสัังคม และสอดคล้้องกัับบริิบท 

การดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทในฐานะผู้้�ผลิิตผลิิตภััณฑ์์จากไม้้ทดแทนที่่�มุ่่�งเน้้น
ตลาดส่่งออก พึ่่�งพาผู้้�ประกอบการ SMEs และคู่่�ค้้าจากชุุมชน รวมถึึงมีีความเชื่่�อม
โยงอย่่างใกล้้ชิิดกัับพนัักงาน ลููกค้้า และชุุมชนท้้องถิ่่�น

ผลลััพธ์์ของ V-IMRA เป็็นฐานข้้อมููลที่่�มีีประโยชน์์ต่่อการตััดสิินใจสำำ�หรัับฝ่่าย
บริิหารและคณะกรรมการบริิษััท ในการประเมิินความเชื่่�อมโยงระหว่่างความเสี่่�ยง

และโอกาสด้้านความยั่่�งยืืนกัับกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจและการวางแผนทางการเงิิน 
อีีกทั้้�งยัังสนัับสนุุนการเปิิดเผยข้้อมููลเชิิงคาดการณ์์ล่่วงหน้้า และการประเมิินความ
ยืืดหยุ่่�นของธุุรกิิจภายใต้้สภาพแวดล้้อมด้้านตลาด กฎระเบีียบ และสภาพภููมิิอากาศ
ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ของการเปิิดเผยข้้อมููลด้้านความยั่่�งยืืน
ตามมาตรฐาน IFRS

สมประสงค์์ สหวััฒน์์
กรรมการและประธาน 
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
ด้้านการเงิิน



รายงานสาระสำำ�คััญสองมิิติิ 2568 55→ สรุุปสาระสำำ�คััญจากผู้้�บริิหาร  → ภาพรวมการประเมิินสาระสำำ�คััญสองมิิติิ 
(Double Materiality)

 → การประเมิินสาระสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน 
ภายใต้้กรอบ V-IMRA และขั้้�นตอนถััดไป

 → แนวทางการดำำ�เนิินงาน
	ข องกลุ่่�มวนชััย

→ ผลการประเมิินของบริิษััท 

แผนภาพเรดาร์์ความเสี่่�ยงองค์์กรและสาระสำำ�คััญแบบบููรณาการ: V-IMRA

มิิติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

มิิติิด้้านสัังคม

มิิติิด้้านบรรษััทภิิบาล

ความเสี่่�ยงในอนาคต

ปััจจััยความเสี่่�ยงของบริิษััท

ความเสี่่�ยงระดัับวิิกฤต

ความเสี่่�ยงระดัับสููง

ความเสี่่�ยงระดัับปานกลาง

ความเสี่่�ยงระดัับต่ำำ��

ความเสี่่�ยงระดัับต่ำำ��มาก

การวััดระดัับความรุุนแรง

ประเด็็นความเสี่่�ยง
1)	ก๊๊ าซเรืือนกระจกและการลดคาร์์บอน
2)	 การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ
3)	 การเปลี่่�ยนผ่่านด้้านพลัังงาน
4)	 ทรััพยากรหมุุนเวีียน
5)	 การควบคุุมมลพิิษ
6)	 ทรััพยากรและความหลากหลายทางชีีวภาพ
7)	ค วามมั่่�นคงด้้านน้ำำ��
8)	ค วามซื่่�อสััตย์์และจริิยธรรมทางธุุรกิิจ
9)	 การกำำ�กัับดููแลความเสี่่�ยง
10)	ค วามโปร่่งใสด้้านภาษีี
11)	ห่่ วงโซ่่อุุปทานอย่่างรัับผิิดชอบ
12)	ค วามยืืดหยุ่่�นต่่อความเสี่่�ยงด้้านภููมิิรััฐศาสตร์์
13)	ดิ ิจิิทััลและความมั่่�นคงปลอดภััยของข้้อมููล
14)	 นวััตกรรมอย่่างยั่่�งยืืน
15)	ค วามทนทานและอายุุการใช้้งานของผลิิตภััณฑ์์
16)	ค วามรัับผิิดชอบต่่อผลิิตภััณฑ์์
17)	สุ ุขภาวะที่่�ดีีของพนัักงาน
18)	ค วามปลอดภััยในการทำำ�งาน
19)	 การเคารพสิิทธิิมนุุษยชนและชุุมชน
20)	ค วามเชื่่�อมั่่�นของลููกค้้า
21)	 การตลาดและการขาย
22)	 การควบคุุมต้้นทุุนการผลิิต
23)	 บริิหารจััดการบุุคลากร
24)	ค วามเสี่่�ยงจากโรคอุุบััติิใหม่่
25)	 ด้้านอััตราแลกเปลี่่�ยน

มิิติิด้้านความยั่่�งยืืน
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ควาเสี่่�ยง 
ด้้านกลยุุทธ์์

ความเสี่่�ยง 
ด้้าน ESG

ความเสี่่�ยง 
ด้้านการเงิิน

ความเสี่่�ยง 
ด้้านกฎระเบีียบ

ความเสี่่�ยง 
ด้้านปฏิิบััติิงาน



รายงานสาระสำำ�คััญสองมิิติิ 2568 56→ สรุุปสาระสำำ�คััญจากผู้้�บริิหาร  → ภาพรวมการประเมิินสาระสำำ�คััญสองมิิติิ 
(Double Materiality)

 → การประเมิินสาระสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน 
ภายใต้้กรอบ V-IMRA และขั้้�นตอนถััดไป

 → แนวทางการดำำ�เนิินงาน
	ข องกลุ่่�มวนชััย

→ ผลการประเมิินของบริิษััท 

ขั้้�นตอนถััดไป  
จากการประเมิินสู่่�
การลงมืือปฏิิบััติิ
การเสร็็จสิ้้�นการประเมิิน V-IMRA ประจำำ�ปี 2568 ถืือเป็็นจุุดเปลี่่�ยนจากการประเมิิน
ไปสู่่�การบููรณาการและการดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยตอกย้ำำ��ให้้ความยั่่�งยืืนเป็็น
ปััจจััยสำำ�คััญในกลยุุทธ์์ การกำำ�กัับดููแล และการบริิหารความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร
ของกลุ่่�มบริิษััท สอดคล้้องกัับมาตรฐาน IFRS S1 และ IFRS S2 กลุ่่�มบริิษััทมุ่่�งเน้้น
การพิจารณาว่่าความเสี่่�ยงและโอกาสด้้านความยั่่�งยืืนท่ี่�ระบุุไว้้จะส่่งผลต่่อกระแส
เงิินสดในอนาคต การเข้้าถึึงตลาด โครงสร้้างต้้นทุุน และความยืืดหยุ่่�นในระยะยาว
อย่่างไร

ภายหลัังการทวนสอบโดยผู้้�บริิหารระดัับสููงและการกำำ�กัับดููแลจากคณะกรรมการ
บริิษััท รวมทั้้�งคณะกรรมการที่่�เก่ี่�ยวข้้อง ผลการประเมิิน V-IMRA ได้้ถููกบููรณา
การเข้้าสู่่�กระบวนการวางแผนเชิิงกลยุุทธ์์ การจััดสรรเงิินลงทุุน และการบริิหาร
ความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร (ERM) รวมถึึงทะเบีียนความเส่ี่�ยงและกรอบการบริิหาร 
ผลการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท ความเส่ี่�ยงและโอกาสด้้านความยั่่�งยืืนที่่�มีีสาระ
สำำ�คััญจะได้้รัับการประเมิินควบคู่่�กัับความเส่ี่�ยงทางธุุรกิิจอื่่�น ๆ เพื่่�อให้้สอดคล้้อง 
กัับระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้และวััตถุุประสงค์์เชิิงกลยุุทธ์์ของกลุ่่�มบริิษััท

ในระยะต่่อไป กลุ่่�มบริิษััทจะให้้ความสำำ�คััญกัับการกำำ�หนดลำำ�ดับการดำำ�เนิินการและ
การลงทุุนในประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืนท่ี่�มีีศัักยภาพส่่งผลกระทบต่่อผลการดำำ�เนิิน
งานทางการเงิินและมููลค่่าองค์์กรสููงสุุด ซึ่่�งรวมถึึงการยกระดัับการดำำ�เนิินงานด้้าน
สภาพภููมิอากาศและประสิิทธิิภาพการใช้้ทรััพยากร การเสริิมสร้้างธรรมาภิิบาลและ
ความยืืดหยุ่่�นด้้านดิิจิิทััล การบริิหารความเสี่่�ยงด้้านภููมิิรััฐศาสตร์์และห่่วงโซ่่อุปทาน 
การขัับเคลื่่�อนความรัับผิิดชอบและนวััตกรรมด้้านผลิิตภััณฑ์์ ตลอดจนการลงทุุน
อย่่างต่่อเนื่่�องในการพัฒนาศัักยภาพบุุคลากรและการสร้้างความเชื่่�อมั่่�นของลููกค้้า

กลุ่่�มบริิษััทตระหนัักว่่าความเสี่่�ยงและโอกาสด้้านความยั่่�งยืืนมีีลัักษณะเปลี่่�ยนแปลง
และมีีความไม่่แน่่นอน ดัังนั้้�น V-IMRA จะได้้รัับการทบทวนและปรัับปรุุงอย่่าง
ต่่อเนื่่�องตามการเปลี่่�ยนแปลงของปััจจััยภายนอก เพื่่� อสนัับสนุุนการตััดสิินใจที่่�
สามารถปรัับตััวได้้และการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างโปร่่งใส การมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วน
ได้้เสีียยังคงเป็็นองค์์ประกอบสำำ�คััญของกระบวนการนี้้� เพื่่�อช่่วยเสริิมสร้้างความ
เข้้าใจของฝ่่ายบริิหารต่่อประเด็็นและความคาดหวัังที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่

ด้้วยแนวทางเชิิงคาดการณ์ล่่วงหน้้านี้้� กลุ่่�มบริิษััทมุ่่�งเสริิมสร้้างขีีดความสามารถใน
การคาดการณ์การเปลี่่�ยนแปลง รัับมืือกัับความไม่่แน่่นอน และคุ้้�มครองการสร้้าง
คุุณค่่าในระยะยาวให้้สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ของมาตรฐานการเปิิดเผยข้้อมููล
ด้้านความยั่่�งยืืนของ IFRS

“ V-IMRA เปลี่่�ยนข้้อมููลเชิิงลึึกให้้เป็็นการลงมืือปฏิิบััติิ 
เสริิมสร้้างความยืืดหยุ่่�นในวัันนี้้� และขัับเคลื่่�อนการเติิบโต
อย่่างยั่่�งยืืนในอนาคต ”

* สามารถดููรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมได้้ในรายงานความยั่่�งยืืนปีี 2568  
  ในหััวข้้อ การบริิหารจััดการและการกำำ�กัับดููแลความเส่ี่�ยงขององค์์กร
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